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Dit format komt voor rekening van het LEIDO, en is dus geen officieel document van de NVAO of van het ministerie. Wel is alles gebaseerd op de onderliggende protocollen en aanwijzingen zoals deze zijn verschenen in de afgelopen periode. Op een aantal punten wordt om meer informatie gevraagd, omdat naar onze mening daarmee duidelijker kan worden gemaakt wat er noodzakelijk is om te komen tot een goede aanvraag.

Bovendien kan dit format op deze wijze een goede dienst bewijzen als het gaat om de bespre​kingen tussen de hogeschool en de bve-instelling(en) over alle zaken die een gemeenschappelijk belang kennen en dus vragen om regelingen die in een niet-vrijblijvend convenant dienen te wor​den vastgelegd.
0 Inleiding

Geef hier een beknopte motivering (in 1 of 2 pagina’s) voor het indienen van de aanvraag. 

Leido-toelichting
Laat hierin meteen ook duidelijk zien waarom deze aanvraag binnen ronde 4B wordt inge​diend, dus wat de specifieke rol van de bve-instelling is bij het opzetten, vormgeven en uit​voe​ren van het programma. 
Het gaat erom duidelijk te maken waarom deze constructie niet alleen op een aanvraag van de hogeschool ‘kan zijn’ gebaseerd. Waarom is er een bve-instelling nodig en waarom dan ook een aanvullende bve-locatie buiten de locatie van de hogeschool resp. buiten de vestigingsplaats van de hogeschool? Kan het niet anders of…? Wat gaat dan minder goed?
Waarin zit de meerwaarde voor de doelgroepen binnen de doorstroom mbo-hbo naar de Ad (en eventueel de Bachelor, direct of indirect) binnen de gekozen constructie?
A
   Kenmerken van de hogeschool

	1
	Naam hogeschool
	…

	
	
	

	
	Adres
	…



	
	
	

	
	Bevoegd gezag
	…



	
	
	

	
	Status (bekostigd dan wel aangewezen)
	

	2
	Contactpersoon College resp. Raad van Bestuur
	Naam

Telefoon

E-mail
	…

…

…

	
	
	

	3
	Tweede contact​persoon, inhoudelijk aanspreekbaar bij de hogeschool voor deze aanvraag
	Naam

Adres

Postcode

Plaats

Telefoon

Mobiel

E-mail
	…

…

…

…

…

…

…


B
   Kenmerken van de bve-instelling

	4
	Naam bve-instelling
	…

	
	
	

	
	Adres (straat, postcode. plaats)
	…



	
	
	

	
	Bevoegd gezag
	…



	
	
	

	
	Status (bekostigd dan wel aange​wezen)
	…

	5
	Contactpersoon College resp. Raad van Bestuur / Directie
	Naam

Telefoon

E-mail
	…

…

…

	
	
	

	
	Tweede contact​persoon, inhoudelijk aanspreekbaar

voor het aandeel van de bve-instelling in deze aanvraag
	Naam

Adres

Postcode

Plaats

Telefoon

Mobiel

E-mail
	…

…

…

…

…

…

…


B
Basiskenmerken Associate-degreeprogramma

	6
	Naam Ad-programma
	
	….
(Men dient een naam te kiezen die een afspiegeling vormt van het werkveld waarvoor wordt opgeleid. Tevens moet worden bezien of een soortgelijke Ad reeds bestaat en of er al dan niet redenen zijn om voor een andere naam te kiezen. 

Mocht het programma met een bestaande Ad een sterke overlap vertonen en een afwijkende naam worden gekozen, motiveer deze keuze.
Indien de Ad in een Bachelor wordt geplaatst, waar​binnen reeds een Ad bestaat, motiveer de naam van het program​ma, mede gelet op die andere Ad.

Onderzoek bovendien of er geen andere Bachelor​opleiding bestaat met een naam die men in gedachten heeft voor deze Ad. Motiveer eventueel de keuze voor een gelijke naam.)

	
	
	
	

	
	Naam Bachelor​opleiding
	
	….

(Vermeld de naam zoals deze in het CROHO voorkomt.)

	
	
	
	

	7
	Studielast Ad-pro​gramma
	
	… ects

(Het aantal is minimaal 120, dus het kan meer dan 120 pun​ten betreffen. Indien dit het geval is, geef dan verderop in dit dossier – punt 19 - daarvoor een inhoudelijke onderbouwing.)

	
	
	
	

	8
	Studielast onderwijs​eenheden verzorgt op de bve-locatie
	
	· bve-locatie 1: 

· bve-kwalificatie a … ; …..ects

· bve-kwalificatie b … ; …..ects

· enz.

· bve-locatie 2

· bve-kwalificatie a … ; …..ects

· bve-kwalificatie b … ; …..ects

· enz 

· enz.

(In principe zal voor elke locatie wel hetzelfde aantal ects gel​den. Maar elke instelling kan eigen keuzes maken voor de invulling van mbo-4 en de daaruit voortvloeiende voort​zetting in de Ad, mogelijk met gebruikmaking van vrijstel​lingen. Daar​naast zal ook een bepaalde niveau-4-opleiding zijn die als ‘ideaal’ wordt gezien als voorbereiding op de Ad. Mochten er evenwel nog meer daarmee verwante mbo-opleidingen zijn betrokken, dan kunnen de regelingen ten aanzien van de doorstroom en voortzetting afwijken. Motiveer uiteraard deze keuzes, zeker als deze tot meer​dere leerroutes leiden.)

	
	
	
	

	9
	Variant(en) van het 

Ad-programma
	
	….
(Vermeld: voltijd, deeltijd en/of duaal. Een Ad mag alleen worden aangeboden in een bepaalde variant, als deze variant ook voor de Bachelor in het CROHO is opgenomen.)

	
	
	
	

	
	Variant(en) van de bve-opleidingen
	
	· bve-locatie 1: 

· bve-kwalificatie a … ;  variant: ….

· bve-kwalificatie b … ;  variant: ….

· enz.

· bve-locatie 2

· bve-kwalificatie a … ; variant: ….

· bve-kwalificatie b … ; variant: ….

· enz 

· enz.

(Vermeld: voltijd en/of bbl)

	
	
	
	

	10
	CROHO-onderdeel van de bachelor
	
	….

(Vul hier de betreffende sector in het hbo in.)

	
	
	
	

	11
	Gemeenten waar de Ad wordt verzorgd – onder te verdelen in:

· hbo-locatie(s)

· bve-locatie(s)
	
	

	
	Locaties voor dit Ad-programma
	
	· hogeschool-locatie 1

· Adres      ….
· Postcode …
· Plaats       …
· hogeschool-locatie 2

· Adres        …
· Postcode … 
· Plaats       …
· Enz.
· bve-locatie 1

· Adres        …
· Postcode … 
· Plaats       …
· bve-locatie 2

· Adres        …
· Postcode … 
· Plaats       …
· enz.

(Bekostigde hogescholen mogen een Ad-programma alleen verzorgen op (één of meer) van de huidige vestigings​plaat​sen van de desbetreffende hbo-bacheloropleiding – tenzij er specifiek toestemming is verleend voor een andere plaats op basis van de regeling voor de doelmatigheid.)

	
	Na(a)m(en) van de betrokken bve-opleidingen
	
	· bve-locatie 1: 

· bve-kwalificatie a …

· bve-kwalificatie b …

· enz.

· bve-locatie 2

· bve-kwalificatie a …

· bve-kwalificatie b …

· enz 

· enz.

(Vermeld de opleiding(en) binnen de partner-bve-in​stell​ing​(en), voor zover ze worden gezien als relevante voor​oplei​dingen voor dit Ad-programma (naam van de bve-kwalificatie op niveau 4, zoals formeel vermeld in het CREBO).

Geef in het geval er sprake is van meerdere bve-locaties waar de verzorging van een deel van de Ad is voorzien, een overzicht van de bve-kwalificaties per locatie. 

In het algemeen zal het zo zijn dat de Ad in deze con​structie voortbouwt op een of meer inhoudelijk verwante bve-oplei​dingen – waarbinnen de voorbereiding op deze Ad zo opti​maal mogelijk zal plaatsvinden – mede gelet op de door​stroom naar de Bachelor, uiteraard. Aangezien bij het beoor​delen van het voorstel ook zal worden gekeken naar de inbreng van de bve-instelling op programmatisch niveau en naar de borging van een aantal criteria daarbinnen, is het vermel​den van de bve-opleidingen noodzakelijk.

Er dient tevens in de gaten worden gehouden dat deze bve-opleidingen dienen te voldoen aan de kwaliteitseisen zoals deze gelden voor het bve – overeenkomstig met de wijze waarop de kwaliteit wordt geborgd in het hbo.)

	
	
	
	

	12
	Beoogde startdatum
	
	1 september 2011

(Mocht het voornemen zijn om al eerder van start te gaan – hetgeen gezien de besluitvorming rond de AMvB zeer onwaarschijnlijk lijkt, geef dat hier aan – met een motivatie van deze keuze om toch eerder van start te willen en te kunnen gaan.

Geef ook aan of er voornemens zijn om meerdere keren met deze Ad van start te gaan bijv. ook per 1 februari in een studiejaar.)



	
	
	
	

	13
	Samenwerkende organisaties, naast de bve-partner(s) in deze aanvraag
	
	Bve-instellingen

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat om bve-instellingen die de aanvraag ondersteunen waarvan mbo’ers naar de betreffende bacheloropleiding gaan en ook voor deze Ad kunnen kiezen, waarbij deze bve-instellingen op voorhand verklaren dat ze zullen bezien in hoeverre deze Ad ook nu en in de loop der tijd kan worden ‘aangesloten’ op hun eigen oplei​dingen.)

Hogescholen

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat om hogescholen waarmee wordt samengewerkt die ook mbo’ers van de betrok​​ken bve-instellingen en oplei​dingen krijgen en bereid zijn om de ervaringen rond de door​stroom mbo-hbo met de aanvra​gen​de hogeschool te delen – bijv. in de monitor. Ook kunnen afspraken zijn gemaakt over het vermijden van concurrentie rond de werving van mbo’ers, waarbij anders de Ad als wer​vingsinstrument wordt ingezet.)

Branche-organisaties 

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat hierbij om het landelijke georganiseerde werk​veld, de zgn. branche-organisaties van MKB-Nederland en VNO-NCW. 

De betrokkenheid dient betrekking te hebben op zowel het hbo als mbo qua inhoud, relevantie, arbeids​marktgegevens, enz.)

Landelijke beroepsorganisaties 

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat om organisaties en verenigingen die zich lande​lijk hebben verenigd rond een bepaald beroep of een groep van beroepen, en als zodanig de beroepsbeoefenaars lan​delijk vertegenwoordigen. Zij dienen een inhoudelijke in​breng te hebben bij de borging van het niveau, de inhoud, de rele​vantie van het programma, enz.)

Regionale branche- en beroepsorganisaties 

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat hierbij om regionaal georganiseerde organisaties, eventueel ook vertegenwoordigd in de beroepenveldcom​missie van de hbo-opleiding, die inhoudelijk betrokken zijn bij de vormgeving van deze Ad. Daarbij gaat het na​druk​ke​lijk ook om het mbo-deel – zeker als dit wordt ver​zorgd in een ander als zodanig te benoemen (deel van een) regio.)

Kenniscentra Beroepsonderwijs-Bedrijfsleven (KBB)

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat hierbij om KBB’s die een inhoudelijke bijdrage heb​ben geleverd aan het opstellen van de aanvraag op basis van de wettelijke taken die zij hebben binnen het mbo en betreffende de doorstroom naar het hbo.)

Bedrijven

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Het gaat om bedrijven die een substantiële omvang kennen en via de praktijkcomponenten van het mbo en hbo op een en andere inhoudelijke wijze betrokken zijn bij de uitvoering van de Ad – bijv. voor stages, bpv, duale tra​jecten, enz.)

Overig:

1. naam …

adres …

contactpersoon …

e-mail …

2. naam …

adres …

contactpersoon …
e-mail …

3. enz.

(Belangrijk:

Van alle genoemde organisaties dient in het dossier een recente, rele​vante verklaring te zijn opgenomen. Het gaat daarbij niet om een steunbetuiging in het algemeen, maar om een inhou​de​lijke onderbouwing van de betrokkenheid bij deze Ad.)

	
	
	
	

	14
	Uitdraai detailoverzicht opleiding hogeschool

(per vestigingsplaats)
	
	Bijlage …

(In de bijlagen dient een uitdraai van de opleiding – even​tu​eel per vestigingsplaats - uit het CROHO te worden opge​no​men, te vinden op internet.)

	
	
	
	

	
	Uitdraai detailoverzicht opleiding(en) bve-instelling(en) (per vestigingsplaats)
	
	Bijlage …

(In de bijlagen dient een uitdraai van elke betrokken bve-opleiding – eventueel per vestigingsplaats en per bve-instel​ling – uit het CREBO te worden opgenomen, te vinden op internet.)


D.1
Uitwerking van het Ad-programma op basis van het NVAO-protocol
De kern van dit deel dient een helder en inzichtelijk beleidsdocument te zijn van maximaal 10 pagina’s (excl. bijlagen), waarin per facet is beschreven hoe aan de gestelde eisen wordt vol​daan.

Doelstellingen

15     Domeinspecifieke eisen

De beoogde eindkwalificaties van het programma sluiten aan bij de eisen die door (buiten​land​se) vakgenoten en de beroepspraktijk gesteld worden aan het programma in het desbe​tref​fende domein (vakgebied/discipline en/of beroepspraktijk). 

NVAO-toelichting
In de brief van de staatssecretaris van OCW aan de Tweede Kamer van 20 juni 2005 staat: “Kor​te programma’s dienen een onderbouwde en geverifieerde arbeidsmarktrelevantie te heb​ben.” 
Dit betekent dat de hogeschool aantoont dat met een representatieve vertegen​woor​di​ging van het betrokken beroepenveld recent inhoudelijk overleg is gevoerd over het beroeps​profiel van het Ad-programma. Het beroepenveld kan bijvoorbeeld worden vertegenwoordigd door een branche​organisatie maar ook door een andere betekenisvolle vertegenwoordiging van bedrijven of instel​lingen. Deze afstemming blijkt uit documenten die de neerslag vormen van het ontwikke​lings​proces en het resultaat van dit proces: het beroepsprofiel. Deze documenten zijn aan het infor​matie​dossier toegevoegd. 

Centraal staat dat de aanvrager de actieve deelname van het beroepenveld aan de ontwik​keling van het beroepsprofiel aantoont.

Leido-toelichting
De hier bedoelde vertegenwoordiging kan zijn: een brancheorganisatie, een beroepsvere​ni​ging, een grote groep van bedrijven/instellingen (bijv. te halen uit de bij de opleiding betrok​ken stage- en afstudeerbedrijven), enz -  die specifiek op dit onderwerp (binnen een arbeidsmarktonderzoek) zijn bevraagd op het hebben van resp. ten aanzien van:

· beroepscompetentieprofielen van functies die straks kunnen worden ingevuld door afge​stu​deerde Ad’ers;

· sets met competenties die behoren bij scholingstrajecten voor werkenden die op mbo-niveau binnenkomen en binnen de organisatie doorgroeien;

· hrm-beleid ten aanzien van instromende bachelors (inschalen op bepaalde lagere func​ties en doorgroei);

· zij-instroom op kennelijke Ad-functie en beroepen (via EVC, met gebruikmaking van aan​vullende scholing, e.d.);

· analyses ten aanzien van de behoefte aan Ad’ers op korte en middellange termijn;

· analyses ten aanzien van bepaalde competenties die in de laatste jaren zijn ‘uitge​groeid' boven het mbo-4-niveau (mogelijk ook met gebruikmaking van de kennis van zaken op dit gebied van Kenniscentra)
De uitkomsten daarvan worden vastgelegd in bewijsstukken die in de bijlagen worden opge​no​men. Dat kan bijvoorbeeld door ze te bespreken in de beroepenveldcommissie, met als bewijs daarvan de verslagen van de vergaderingen.
In de gevoerde overleggen en binnen de onderzoeken worden de hierboven genoemde zaken door de hogeschool en de bve-instelling bezien hoe de specifieke zaken passen binnen de moge​lijk​heden van het mbo-4-programma (en dan specifiek het vrije deel voor de regionale invulling), van het Bachelor​pro​gramma (wat dient bijv. uit afstudeervarianten en minoren te worden mee​genomen dan wel als eigen Ad-onder​wijseenheden te worden opgenomen in het programma los van de Bachelor dan wel als voorbereiding kan dienen voor het resterende deel van de Bachelor voor de Ad’ers) en uiteraard van het Ad-programma zelf. 
Het werkveld en de daarbij bevraagde organisaties worden beoordeeld op de mogelijkheden om zowel mbo’ers als Ad’ers in dienst te hebben, bijv. als het gaat om een duaal traject

Deze partijen worden bevraagd over aspecten die specifiek voor deze regio gelden, als het gaat om eisen qua competenties voor afgestudeerden op de niveaus van mbo-4, Ad en Bachelor.
Belangrijk is dat de ‘bewijsstukken’ van alle gevoerde overleggen en uitgevoerde analyses e.d. als bijla​gen worden toegevoegd, samen met rapporten, documenten e.d. ten aanzien van de resultaten van dat overleg.

Ook hoort hierbij een beroepsprofiel voor de Ad (eventueel met diverse richtingen, passend bin​nen de Ad als niveau binnen het hbo en de Bachelor).
In voorkomend geval is er sprake binnen de bachelor-opleiding van een samen​wer​king met een of meerdere aanbieders van hoger onderwijs in andere landen. Indien daar ook sprake is een niveau 5 (short cycle) dat mogelijk overeenkomsten vertoont met de beoogde Associate degree in ons land, is het verstandig om hiervan melding te maken. Er is dan sprake van een inter​natio​nale benchmarking.

Formeel geldt overigens dat wel inhoudelijk overleg moet worden aangetoond, maar niet dat er in dat overleg overeenstemming moet zijn bereikt! Het is uiteindelijk aan de hogeschool om alle eisen en afspraken af te wegen en te motiveren – vermelden in het rapport - welke keuzes uiteindelijk zijn gemaakt ten aan​zien van de domeinspecifieke zaken. 

Daarbij speelt ook de doorstroom naar de Bachelor een belangrijke rol. Het kan dus best zo zijn dat het werkveld aandringt op meer maatwerk (specifieke regionale competenties dan wel zaken die heel specifiek nodig zijn voor bepaalde functies binnen een bedrijf of organisatie), waarbij het aantoonbaar mogelijk en noodzakelijk is om: 

· deze niet in het Ad-programma op te nemen om het algemene, brede hbo-Ad-niveau en tegelijkertijd de doorstroom naar het resterende deel van de Bachelor te kunnen waar​bor​gen, en:
· iemand die met de Ad aan de slag gaat, een aanvullende niet-formeel (privaat) scholings​traject te laten volgen om in een ‘post-Ad-setting’ deze competenties te laten verwerven.

Bij punt 9 van deze aanvraag hoort dus een lijst te worden opgenomen met de orga​ni​sa​ties uit het werk​veld: landelijk, regionaal, bedrijven, KBB’s, enz. die betrokken zijn geweest bij het over​leg en binnen het gevoerde marktonderzoek (kwalitatief en kwantitatief)  Per genoemde orga​ni​satie wordt in de bijla​gen een toelichting op de betrokkenheid gegeven, mede namens de des​betref​fende organi​satie.
Voor alle duidelijkheid: Vermijd simpele steunbetuigingen en neem geen dubbele onderbou​win​gen op d.w.z. dat meerdere partijen eigenlijk allemaal hetzelfde zeggen. Neem in dat geval in een dergelijke bijlage op het eind een aanvullend lijstje op met organisaties, verenigingen, bedrijven e.d. die de gedane uitspraken en afspraken ondersteunen.

Uiteraard levert het overleg met ‘het werkveld’ een beroepsprofiel (eindkwalificaties, eind​ter​men, beroepsvereisten, beroepscompetenties) voor de Ad op. Deze wordt opgenomen in het dossier, onder dit punt – aangezien het profiel met de eindkwalificaties verder dienen te worden toe​gelicht bij volgende punten van het dossier.

Opmerking NVAO:

De uitwerking van het domeinspecifieke referentiekader (veelal het beroepsprofiel van het Ad-programma) is opgenomen als bijlage bij dit punt (direct achter het beleidsdocument).

Bijlagen  …
Overleg met het werkveld

Bijlagen …
Overleg met …
 

enz.

Bijlage …
Beroepsprofiel.

16 Niveau van de kwalificaties
De beoogde eindkwalificaties van het programma sluiten aantoonbaar aan bij algemene, inter​nationaal geaccepteerde beschrijvingen van de kwalificaties van een Ad-programma in de hbo-bachelor. 

NVAO-toelichting:

De eindkwalificaties van het Ad-programma maken onderdeel uit van de eindkwalificaties van de hbo-bacheloropleiding en beantwoorden aan de eisen van de Dublin descriptoren voor de Short Cycle. Tevens motiveert de aanvrager het verschil met de eindkwalificaties voor de bachelor. 

Leido-toelichting

Het gaat hierbij om een vertaalslag van de Dublin Descriptoren (DD) voor de Ad naar het bijbe​horende program​ma. Gezien het feit dat de DD terugslaan op het eindniveau dient duide​lijk te zijn welke vakken, projecten, leerlijnen e.d. tot en met het einde van de Ad lopen – dus dit eindniveau waarborgen. Er zijn altijd onderwijseenheden die ‘ondersteunend’ zijn aan dit niveau en bijvoor​beeld alleen maar in de propedeuse voorkomen, dus in het basisjaar worden aangeboden.

Met het oog hierop zou een mogelijke opzet voor het aantonen van de aansluiting bij de DD kunnen zijn:
· Neem de kwalificaties (vakken, onderwijseenheden e.d.) die daadwerkelijk behoren bij het eindniveau en koppel die in een matrix aan de criteria van de DD (zie de DD zelf voor de toelichting op deze criteria):
· Kennis en inzicht 

· Toepassen kennis en inzicht

· Oordeelsvorming 

· Communicatie 

· Leervaardigheden,
zodat duidelijk is hoe de kwalificaties binnen het programma ‘verdeeld’ worden.


· Neem de kwalificaties (vakken, onderwijseenheden, enz.) die als ondersteunend kunnen wor​den gezien binnen het Ad-programma en koppel die in een matrix aan de kwalificaties die hierboven zijn genoemd in een matrix met de DD-criteria.
Gelet op de specifieke constructie die geldt voor deze Ad-pilots, wordt aangeraden om sterk in te zoomen op de koppeling van het Ad-programma aan de (meest verwante) mbo-4-kwalificatie. Bij punt 13 dient dit zonder meer te gebeuren. Hier kan dit onder meer als volgt een plek krijgen:
· Kernkwalificaties (vakken, competenties, beroepssituaties e.d.) die dus tot met het volle​dige mbo-4 niveau reiken, koppelen aan kwalificaties van de Ad, met een onderverdeling in:
· Relevant voor Ad-kernkwalificaties (hierop wordt in de Ad voortgebouwd)

· Relevant voor Ad-ondersteunende kwalificaties (idem)

· Niet-relevant voor dit Ad-programma.

Voor de goede orde: Dit is een optie. Een opleiding die volledig competentiegericht is opge​bouwd en bijv. Via allerlei beroepsonderdelen, deelfuncties, beroepssituaties enz. Iemand al studerende opleidt voor (een waaier aan) beroepen op het Ad-niveau, kan mogelijk ook een dergelijke pas​sende soort vergelijking opstellen.

17 Oriëntatie HBO van de kwalificaties
De beoogde eindkwalificaties van het Ad-programma sluiten aan bij de volgende beschrijvin​gen:

· de eindkwalificaties zijn mede ontleend aan de door (of in samenspraak met) het relevante beroepenveld opgestelde beroepsprofielen en/of beroepscompetenties;
· een afgestudeerde van een Ad-programma heeft de kwalificaties voor het niveau van begin​nend beroeps​beoefenaar in een specifiek beroep of samenhangend spectrum van beroepen waarvoor een Ad-programma in het hbo vereist is of dienstig is.

NVAO-toelichting

Het Ad-programma dient op te leiden tot functies waarin kennis en ervaring vereist is op het niveau van het Ad-programma. Deze functies hebben een hoger niveau ten opzichte van func​ties op mbo-4-niveau, maar een lager niveau dan functies op bachelorniveau. 

De aanvrager maakt duidelijk op welke functies en/of beroepen het Ad-programma zich richt en hoe het verschil qua handelingsniveau met functies en/of beroepen die horen bij respectie​velijk de mbo-4- en bacheloropleiding geduid kan worden. Tevens maakt hij duidelijk dat de beschre​​ven indeling van functies en/of beroepen voor afgestudeerden van een mbo-4-opleiding, van het Ad-programma en de bacheloropleiding in overleg met het beroepenveld tot stand is gekomen.

Leido-toelichting
Ook deze vraag ter onderbouwing van het Ad-niveau kan leiden tot een aantal matrices – als de gegevens die daarvoor beschikbaar zijn, zich daarvoor lenen. Hierbij wordt gebruik ge​maakt van:
· functieprofielen van beroepen en functies voor de Ad, alsmede voor mbo-4 en Bachelor: Kenmerken voor deze functies (waaier van beroepen), die zich lenen om verder op basis van concrete zaken te worden beschreven qua niveau;
· functieprofielen voor de voorbereidende mbo-4-kwalificaties, die binnen deze aanvraag voor een Ad-pilot worden meegenomen als zijnde passend bij het Ad-programma: Mee​nemen van de kern-kwalificaties zoals deze worden vermeld in het kwalificatie-dossier van het betrokken Kenniscentrum – aangevuld met eventuele eigen keuzes van de bve-instel​ling voor de vrije ruimte binnen de kwalificatie;
· profielen van functies en beroepen die horen bij de Bachelor-opleiding, voor zover het gaat om de resterende pro​gramma’s na de Ad binnen deze opleiding (aangezien de Ad een eigen karak​ter kent, zullen moge​lijk niet alle majors, afstudeerrichtingen of andere varian​ten die gelden voor degenen die het vierjarige programma vanaf het begin volgen, niet in aan​mer​king komen voor degenen die de Ad hebben afgerond) – en om specifieke afstudeer​routes voor Ad’ers binnen de oplei​ding: Kenmerkende zaken voor deze functies en beroe​pen, vooral gezien als relevant in het verlengde van hetgeen binnen de Ad wordt gedaan.
In een aantal matrices kunnen de kernzaken van het Ad-programma (die doorlopen tot en het eind van de Ad) worden afgezet tegen deze functieprofielen.

Het aantonen van een duidelijke eigen positie van de Ad ten opzichte van mbo-4 is hier wezenlijk, aangezien men juist binnen deze pilot probeert om een effectieve doorstroom van mbo naar hbo te realiseren. Studenten, werknemers en werkgevers dienen duidelijk het gevoel te hebben dat met het volgen van de Ad in de meest brede zin des woords een volgende stap wordt gezet naar een hoger niveau, dus dat het niet gat om een specialisatie bovenop mbo-4 of om een functie​gerichte studie die ook in een private setting als post-mbo kan worden gevolgd. Anders gezegd, de ‘af​stand’ tussen mbo-4 en Ad moet goed worden overbrugd, maar tegelijkertijd moeten beide settingen de mogelijkheid bieden om qua functies en beroepen juist weer een zekere afstand te scheppen om een volgende stap in de loopbaan helder te laten zijn.

Verschuiving in vraag naar opleidingen
Er wordt hierbij impliciet vanuit gegaan dat in de sector van het werkveld dat relevant is voor deze Ad, ook (voldoende en te onderscheiden) functies op de niveaus mbo-4 en Bachelor bestaan en dat er als het ware iemand stapsgewijs (verticaal) deze functies kan doorlopen, in de loop der tijd. Dat zal niet altijd het geval zijn, bijvoorbeeld in situaties als:

· een relatief groot percentage van de werkenden kan zich beroepen op een mbo-4- of Ad-opleiding dan wel een Ad- of Bachelor-opleiding – waarbij niet altijd rechtstreeks en dui​delijk voldoende functies op mbo-4 resp. Bachelor-niveau zijn te onderscheiden;

· juist door de stijgende vraag naar Ad’ers in plaats van mbo-4-opgeleiden kunnen functies op mbo-4-niveau sterk verminderen – waardoor een Ad-functie eigenlijk behoort bij een ‘oude’ oplei​​ding op mbo-4-niveau plus een aantal breed opgezette onderwijseenheden gericht op ‘upgrading’.
Het gaat dus om het benoemen en beschrijven van functies c.q. beroepen waarop deze Ad-oplei​ding zich richt. Maak ook moet duidelijk worden gemaakt dat het een functieniveau is dat zich tussen mbo-4 en hbo-bachelor bevindt, en dat het bewijs ervan in overleg met beroe​pen​veld tot stand is gekomen in een aantal stevige arbeidsmarktonderzoeken. 

Geef mogelijk daarnaast een aantal concrete bewijzen van het (mogelijk) bestaan van functies resp. beroepen voor (toekomstige) Ad-afgestudeerden, wellicht te halen uit: CAO’s, ‘functiebe​schrijvingen’ binnen (‘functiehuizen’) in relevante branches, marktanalyses, lande​lijke en/of regio​nale onderzoeken e.d.

Scholing in branches

Wellicht kan een beschrijving worden gegeven van de scholing die mbo’ers in een bepaalde branche (deel van het werkveld) binnen hun werkomgeving veelal moeten volgen om een hogere functie te kunnen bekleden en waarvan de bijbehorende compe​tenties zijn terug te vinden in het beoogde Ad-programma. Deze scholing kan bestaan uit:
· post-mbo-trajecten

· branche-diploma’s

· in-company training

· opleidingen binnen bedrijfsacademies

· enz.

Algemene opmerking

Indien het een Ad-programma betreft dat al wordt aangeboden in ons land en waar​mee dus ervaring is opgedaan, is het verstandig om in de stukken dan wel in een bijlage in te gaan op de volgende zaken:

· Overeenkomst met andere Ad-programma; zo ja, welke
· Overleg met andere aanbieders van het Ad-programma, als deze zich richt op gelijke dan wel min of meer samenvallende doelgroepen
· Overleg met mbo- en hbo-instellingen als een vestigingsplaats wordt voor​zien in het aan​bie​dingsgebied van andere instellingen
· Visie op het aanbieden van deze Ad op de langere termijn, mede gelet op het feit dat er meerdere aanbieders zijn dan wel komen
· Beschrijving van de ontwikkelingen rond de vraag naar Ad-afgestudeerden op landelijk niveau, mede gelet op de ontwikkelingen in de eigen regio.

Overleg met ‘bewijsaandragende organisaties’:
Kenmerken van een overleg:

· geënquêteerd ten aanzien van de Ad en de relevantie (onderzoek, uitslagen – en ook ver​sla​gen van besprekingen van de uitkomsten binnen de opleiding, de beroepenveld​com​mis​sie, etc – om te laten zien hoe de gedachten ‘landen’ binnen de opleiding, met het oog op doel​groepen, uitstroom met de Ad, doorstroom naar de Bachelor, eigen Ad-stages en afstudeer​projecten – en hoe wordt gewaarborgd dat er geen concurrentie gaat ontstaan met de Bache​lor en de daarvoor bestaande contacten);

· bevraagd ten aanzien van de kwalitatieve en kwantitatieve behoefte aan Ad’ers op korte en middellange termijn (verslagen, uitkomsten e.d.);

· bevraagd op de behoefte aan Ad’ers vergeleken met die aan mbo’ers op niveau 4 (analy​ses, onderzoeken e.d.).
Beginnend beroepsbeoefenaar
Het begrip ‘beginnend beroepsbeoefenaar’ slaat duidelijk terug op de onderwijsvarianten (voltijd, duaal) waarbij jongeren met het Ad-diploma voor het eerst als zodanig op de arbeidsmarkt komen. Als duidelijk is uit onderzoeken binnen het werkveld dat men deze afgestudeerden aan​neemt, aan het werk zet, bijschoolt, ziet doorgroeien en dus daarmee positioneert als iemand die met de Ad een voldoende basis legt voor een loopbaan, dan kan men spreken van ‘beginnend’.

Voor werkenden, in een deeltijdse Ad, ligt het wat subtieler, aangezien ze al een beroep uitoe​fe​nen en soms al op Ad-niveau werkzaamheden uitoefenen – en via EVC in hele korte tijd een Ad kunnen verwerven. Als deze stap in samenspraak met de werkgever wordt gezet met het oog op het doorgroeien, al dan niet in samenhang met het gaan doen van een Bachelor, kan men dus ook zeker bespreken van een ‘nieuw begin’.

Programma

18
Eisen HBO van het programma
Het beoogde programma sluit aan bij de volgende criteria voor het Ad-programma in de bache​loropleiding:

18.1

Kennisontwikkeling door studenten vindt plaats via vakliteratuur, aan de beroepspraktijk ont​leend studiemateriaal en via interactie met de beroepspraktijk en of (toegepast) onder​zoek. 

18.2

Het programma heeft aantoonbare verbanden met actuele ontwikkelingen in het vakgebied / de discipline. 

18.3

Het programma waarborgt de ontwikkeling van beroepsvaardigheden en heeft aantoonbare ver​banden met de actuele beroepspraktijk. 

NVAO-toelichting

De aanvrager geeft de opbouw van het programma weer en maakt duidelijk hoe de uitvoering van het programma is georganiseerd (de locatie en de uitvoerings​verantwoordelijk​heid).

De aanvrager vermeldt welke literatuur en welk studie​materiaal centraal staat in het Ad-pro​gram​ma en in de bacheloropleiding en motiveert de verschillen. 
Hij geeft aan welke beroepsvaardigheden (waaronder reflectieve vaardigheden) aan de orde komen in het Ad-programma en in de bacheloropleiding en motiveert de verschillen.

Leido-toelichting
Dit punt is heel belangrijk voor de aanvraag, maar tevens ook lastig te behandelen door de opleiding – zeker nu er tussen hogeschool en bve-instelling over de genoemde zaken moet wor​den overlegd en besloten - en moet worden vastgelegd wie wat doet.

Voor de goede orde nog een paar opmerkingen als het gaat om het Ad-programma op zich:

· Het is een eigenstandig programma, met een eigen aanpak;

· Er mogen onderwijseenheden in worden opgenomen die niet per se voorkomen in het bache​lorprogramma;
· Het eerste leerjaar kan met het oog op de voortzetting in het tweede jaar van de Ad wor​den ingericht, dus met een eigen functie ten aanzien van oriëntatie, selectie en verwij​zing;
· Het is niet zo dat een Ad-afgestudeerde moet instromen in het derde leerjaar van het bache​lorprogramma. Dat kan wel, als men er als opleiding voor kiest om alle studenten binnen de opleiding eerst de Ad te laten halen en dan door te laten gaan met de bachelor;
· Na de Ad moet de student in twee jaar een programma kunnen doorlopen, zodanig dat daar​mee binnen de beroepskwalificaties voor de opleiding het bachelorniveau wordt behaald en als bewijs daarvan het bachelor-diploma kan worden uitgereikt;
· Nog anders gezegd: In een Ad-programma kunnen simpelweg onderwijseenheden voor​komen die in de bachelor doorlopen tot en het derde en mogelijk ook het vierde leerjaar. Leidend hiervoor is het opleidingsprofiel van de Ad, teruggrijpende op de voor de Ad rele​vante beroepen en functies.

Vervolgens dient het programma te worden beschreven als het gaat om de opbouw. Hoewel er ook veelal met beschrijvingen op basis van competenties wordt gewerkt, zal men er bij deze aan​vraag er niet aan kunnen ontkomen om alle onderwijseenheden concreet en compleet te noemen en te beschrijven, aangezien:
· het aantal ects van de Ad zelf moet worden verantwoord;

· duidelijk moet zijn wat aan onderwijseenheden van de Ad door de bve-instelling i.c. op de bve-locatie wordt verzorgd;
· wie bij welke onderwijseenheid wordt ingezet vanuit de bve-instelling;

· helder dient te zijn dat alleen onderwijseenheden van het eerste leerjaar mogen worden ver​zorgd op een bve-locatie, door docenten en ander onderwijzend personeel vanuit de bve-instelling;

· er regels worden gesteld aan de hoeveelheid studiepunten die buiten de vestigingsplaats mo​gen worden verzorgd nl. maximaal 50% bij voltijd, deeltijd en duaal (collectief – bij individueel is het 50% van het onderwijsdeel – zie verder de regeling dienaangaande);
· bij een duale Ad komt daarbij nog de onderverdeling in ‘onderwijs’ en ‘beroepsuitoefening’, voor beide leerjaren.

Dus er dient per leerjaar een tabel worden gegeven met de onderwijseenheden, de bijbeho​rende studiepunten, en de verdeling over de hogeschool en de bve-instelling.
Duaal

Ten aanzien van een (bekostigde) duale Ad moet nadrukkelijk worden aangegeven of de beroeps​​uitoefeningscomponent uitgaat van een individuele aanpak dan wel van een collectieve rege​ling. Het is aan OCW om steeds een uitspraak te doen over het al dan niet individueel zijn van de opzet (dit kan moge​lijk gebeuren tijdens de beoordeling van een voorstel, vandaar de aan​be​ve​ling is hierin bijzonder helder te zijn).

In principe kan zonder meer van een individuele regeling rond de beroepsuitoefening worden gesproken als:
· een mbo’er direct doorstroomt vanuit een voltijdse mbo-opleiding naar een hbo-opleiding en zich individueel als duale student inschrijft;
· deze student in overleg met de opleiding op basis van wederzijdse mogelijkheden een bedrijf (werkgever) bereid vindt om in de duale Ad te participeren;

· er tussen de student, school en werkgever een uniek contract (overeenkomst) wordt geslo​ten rond de duale opleiding (programma);

· de student naast de lessen e.d. op school werkzaamheden verricht voor een beperkt aan​tal uren per week, dus een ‘voltijdse opleiding doet die vervolgens is gedualiseerd door daarvoor geschikte onderwijseenheden (competenties - kwalificaties) niet op school maar in een werk​omge​ving te laten doorlopen.

Moeilijker is aan te geven waardoor een collectieve invulling wordt gekenmerkt. Dat heeft mede te maken met de vraag waar de grens kan worden getrokken tussen een bekostigde for​mele opleiding c.q. een Ad-programma en een maatwerkgerichte bedrijfsopleiding - gericht op speci​fieke func​ties in een bepaald bedrijf dan wel in een keten aan vergelijkbare bedrijven. Een duaal traject waarbij bijv. een gehele klas werkzaam is bij eenzelfde bedrijf, in combinatie met een volle baan, dient wellicht eerder als deeltijd te worden aangemerkt. Ook als het bedrijf structureel mee​betaalt aan de oplei​ding (voor de studenten en ook mogelijk aan de opleiding zelf) kan de indruk ontstaan dat het een collectieve structuur betreft. Nogmaals, het is aan de overheid om een bepaalde juris​prudentie ten aanzien van de regeling uit 2009 aan de hand van concrete voor​beelden te laten ontstaan.
BBL en Ad

Een specifieke doorstroom mbo-hbo die nog weinig voorkomt op dit moment, is die door mbo’ers die een BBL-studie doen en een duale Ad willen en kunnen gaan volgen. Het is voorstelbaar dat als deze mbo’ers als doelgroep wordt gezien in de aanvraag, er speciaal wordt aangegeven hoe wordt omgegaan met het betrekken van de werkgevers van de bbl-deelnemers bij de doorstroom en de duale component van de Ad.

Studiemateriaal en literatuur: mbo-hbo
Het lijkt niet noodzakelijk om een uitputtende lijst op te nemen met alle boeken, werkboeken, syllabi en andere zaken die een student gebruikt. Juist daar waar men bij de Ad kiest voor ander studiemateriaal en bijbehorende literatuur, zal dit aandacht moeten krijgen. Het gaat dan om kernvakken in de Ad en eigen onderwijseenheden binnen het programma – en het motiveren van de keuze van eventueel afwijkend materiaal (is het wel hbo-niveau…).
Mogelijk dat voor de onderwijseenheden die op de bve-locatie worden gegeven, wordt gedacht aan het gebruik van ander materiaal – meer passend bij de mbo-doelgroep. Zeker in dit geval moet die keuze goed worden onderbouwd.
Gezien de sterke nadruk bij de Ad op de relevantie voor de arbeidsmarkt, kan het zo zijn dat bepaalde onderdelen of ‘leerlijnen’ worden gebaseerd op bestaande externe niet-formele diplo​ma’s en/of brancheopleidingen en/of bedrijfsopleidingen (inpassen van ‘certificeerbare een​he​den). De opleiding kan in principe gebruikmaken van het externe materiaal (dus van een externe instantie).
Overigens lijkt het dan niet handig om – in z’n algemeenheid – tevens externe toetsen en exa​mens te gebruiken binnen de hbo-opleiding, gezien de verantwoordelijkheid die men als hoge​school zelf heeft. Maar als de samenwerking met die externe instanties en organisaties structu​reel is en daarmee het niveau en de inhoud van de toetsen kan worden geborgd, dan is de moge​lijkheid zeker aanwezig. Licht dit alles helder toe in de aanvraag.
Interactie en onderzoek

Er wordt gevraagd naar het beschrijven van de interactie met de praktijk. Daarbij kan in ieder geval worden gedacht aan een (korte) stage (bij voltijd) en een of meer projecten (afhanke​lijk van de opbouw van het programma en de aanpak.
Gezien het speciale karakter van de Ad-pilot moet een goede onderbouwing plaatsvinden van dit soort onderwijseenheden die in het eerste leerjaar zijn geprogrammeerd en op de bve-locatie worden gegeven door personeel van de bve-instellingen. Voor de goede orde, het gaat hier niet om de inzet van het bve-personeel in het algemeen (daaraan moet later in het dos​sier aandacht worden besteed), maar om de specifieke doelstellingen die men met deze zaken wil bereiken en derhalve daarvoor terugvalt op de bve-voorzieningen.

Een van de eisen die aan een Ad-programma worden gesteld, is dat er een eigen afstudeer​fase is. Dat kan een onderzoek zijn (op basis van een externe opdracht) of een andere vorm waarin als afsluiting van het programma een integraal bewijs wordt geleverd van het hebben bereikt van het Ad-niveau.

Actuele ontwikkelingen
Hetgeen hier wordt gevraagd voor de Ad komt in principe overeen met de aanpak die nood​zake​lijk is voor de opleiding in het algemeen. Uiteraard is er een beroepenveldcommissie waarin actu​ele zaken en ontwikkelingen worden besproken, met het oog op aanpassingen van het pro​gram​ma en/of onderwijseenheden. Voor de Ad moet dan wel even worden gelet op het behoud van de doorstroom naar het resterende programma richting de bachelor.
Verder zitten deze zaken ook bij de docenten, het aanpassen van literatuur, het inzetten van gast​docenten, het laten verzorgen van gastlessen, enz. Er dient eigenlijk sprake te zijn van een struc​tureel vormgegeven van een mechanisme waarmee ontwikkelingen van buitenaf worden ver​taald naar het programma (inhoud, vorm, praktijkdelen, enz.).

Ontwikkelen van beroepsvaardigheden (reflectieve vaardigheden)
Dit punt dient zowel voor de Ad als de Bachelor te worden beschreven, met aanvullend daarop een toelichting op de verschillen daartussen (mede gezien vanuit het gebruik van de Dublin Des​criptoren). Een hbo-opleiding vereist nu eenmaal per definitie dat er beroepsvaardigheden wor​den ont​wikkeld, dus dat zal zonder meer in de gehele opleiding ‘zitten ingebakken’. Er bestaat evenwel een bepaalde angst voor een situatie waarbij voor de Ad ‘simpelweg’ wordt gekozen voor een programma dat de afspiegeling is van de eerste twee leerjaren - waarin nu normaal gesproken vooral binnen de vierjarige bachelor de basis wordt gelegd voor het bachelor-eind​niveau. Dat zou betekenen dat vooral reflectieve vaardigheden ontbreken binnen de Ad.
Dus het is van groot belang ook binnen de Ad aandacht te besteden aan: stage, beroeps​pro​jec​ten, onderzoekjes, afstudeerproject (met een toetsing van de vereiste reflectieve vaardig​heden), enz. Laat zien dat het program​ma een eigen invulling kent en dat desnoods zaken die in de bachelor in het laatste deel voorkomen, in de Ad worden opgenomen (en dan hoeven de Ad’ers deze zaken niet meer te doen in het reste​rende deel – en andere elementen dus weer wel).

Actuele beroepspraktijk

Het aantonen van het gebruik van de actuele beroepspraktijk is een zaak die ook geldt voor de Bachelor in z’n algemeenheid. Een belangrijk aspect is echter wel voor de Ad de relevantie van het programma voor de arbeidsmarkt (om het onderscheid met mbo-4 en bachelor goed scherp te kunnen houden). Dat wil zeggen dat er een mechanisme moet zijn om de actuele ontwik​ke​lingen op de landelijke, regionale en eventueel internationale arbeidsmarkt te scan​nen en te gebruiken voor aanpassingen van het Ad-programma. Dat heeft ook invloed op de opleiding als geheel, denkend aan de doorstroom naar de rest van de opleiding, maar in voor​komend kan men eigen onderwijseenheden opnemen bij de Ad om deze te actualiseren.
Maak de verschillen duidelijk.

Het is vooral van belang om te laten zien dat het niet gaat om de eerste twee jaar van de Bache​loropleiding – tenzij uiteraard men ervoor als opleiding heeft gekozen om alle studenten eerst de Ad te laten behalen en vervolgens een keuze te laten maken uit een uitstroom naar de arbeids​markt en een voortzetting in het derde en vierde leerjaar (waarbij deze keuze voor de opzet van het geheel wel goed moet worden gemotiveerd en de vormgeving van het laatste deel van het Ad-programma nadrukkelijk moet worden toegelicht).

Opmerking NVAO:

Als bijlage hierbij is opgenomen een beschrijving van de programma-onderdelen die ook deel uitmaken van de bacheloropleiding op het punt van leerdoel(en), leerstofbeschrijving, didactische werkvormen, wijze van toetsing, studielast, literatuur en docent(en). De onderdelen die nieuw ont​wikkeld worden voor het Ad-programma zijn zoveel mogelijk op dezelfde punten beschreven. 

Eveneens als bijlage hierbij is de Onderwijs- en Examenregeling (OER) van het Ad-programma opgenomen (dit kan de OER van de bachelor zijn van het lopende studiejaar indien de OER van het Ad-programma nog niet gereed is).

bijlage …
Beschrijving van programmaonderdelen, enz.
bijlage …
Onderwijs- en Examenregeling

19
Relatie tussen doelstellingen en programma
19.1
Het programma, het didactisch concept, de werkvormen en de wijze van toetsing weerspiegelen de te bereiken eindkwalificaties van het programma.

19.2
De te bereiken eindkwalificaties zijn aantoonbaar vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het beoogde programma.
NVAO-toelichting

De aanvrager maakt duidelijk dat het Ad-programma als geheel de studenten in staat stelt de eindkwalificaties van het Ad-programma te realiseren en maakt daarbij de relatie tussen de leerdoelen van de programmaonderdelen en de eindkwalificaties inzichtelijk. 

Leido-toelichting

Eigenlijk is dit al in en op een aantal vorige punten toegelicht, als het goed is, maar het gaat hier​bij om te laten zien dat de eindkwalificaties (eindtermen, leerdoelen, competenties) een duide​lijke en gemotiveerde relatie hebben met het programma zelf, het didactisch concept, de werk​vormen en de toetsing. Voordat je het weet, wordt dit een hele brij aan gegevens, met allerlei matrices en toelichtingen. Probeer derhalve de hoofdlijnen bij de bewijsvoering in de gaten te houden.
Ook moet steeds goed worden bezien of het feit dat een deel van het programma op een bve-locatie wordt verzorgd, in voorkomend geval ook gegeven door personeel van de bve-instelling, van invloed is op de vermelde zaken. Neem in dat geval een toelichting op, aanvullend op het feit dat de hogeschool de integrale eindverantwoordelijkheid draagt en dus in principe kan stellen dat ‘alles door het hbo wordt geborgd en ingevuld’.

Programma

Hierbij kan een matrix worden gebruikt met aan de ene kant de eindkwalificaties (hoofdgroe​pen, kerncompetenties e.d.) en aan de andere kant het programma (de onderwijseenheden). Uiteraard kan in andere gevallen, zoals het volledig competentiegericht zijn van het program​ma, een over​zicht worden gegeven van de opbouw met die competenties voor bepaalde eind​kwalificaties, dus hoe men gedurende de twee leerjaren bepaalde deelcompetenties op een deelniveau heeft neergezet in de opbouw.

Didactisch concept

In principe zou kunnen worden verwezen naar het concept dat wordt gehanteerd voor de oplei​ding als geheel. Heeft men echter specifieke keuzes gemaakt voor de Ad, dan dienen deze hier te worden vermeld en toegelicht.
Houd evenwel goed in de gaten dat de Ad een tweejarig programma omvat, waarbinnen de student een volwaardig hbo-diploma behaalt. Dat vraagt in veel gevallen om een aangepast con​cept vanaf de start – vergeleken met de bachelor waarbij alles in vier jaren kan worden opge​bouwd. Motiveer dit duidelijk.

Werkvormen

Hetzelfde als bij didactisch concept geldt voor de werkvormen. 

Toetsing

De toetsing zal in principe ook een afspiegeling zijn van hetgeen binnen de hbo-opleiding gebeurt. Denk echter wel aan de afstudeerfase die de Ad als eigen element dient te hebben.
Mogelijk dat voor het gedeelte dat op de bve-locatie wordt verzorgd, een eigen keuze wordt gemaakt voor toetsingsmethodes die gangbaar zijn voor het mbo. Ook kan het zo zijn dat bve-docenten bepaalde toetsen uitvoeren. Geef hierbij een toelichting op de wijze waarop wordt geborgd dat dit alles conform de eisen van het hbo gaat.

Mochten bepaalde praktische zaken binnen het werkveld dat samenwerkt met het mbo, worden getoetst, ook dan is een toelichting noodzakelijk.

LET OP: waar nodig toespitsen op de specifieke doelgroepen (bijv. werkenden versus directe door​stroom; en dus ook het onderscheid vt – dt – du). 
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Samenhang programma

Het beoogde programma is inhoudelijk samenhangend.

NVAO-toelichting

· Het programma heeft een geïntegreerd karakter in die zin dat zowel vakinhoudelijke onder​delen als onderdelen die zich toespitsen op de kennismaking met en het functioneren in de beroepspraktijk worden geprogrammeerd. Het programma bevat een afsluitend onderdeel waardoor er sprake is van een eigenstandig curriculum binnen de bacheloropleiding. 
· Na het afronden van het Ad-programma resteert een studielast van 240 ECTS minus de stu​die​​last van het Ad-programma om de bacheloropleiding te voltooien. De hogeschool maakt de samenhang van het Ad-programma met de bacheloropleiding inzichtelijk en stelt de studenten van het Ad-programma door middel van een studeerbaar studietraject in staat om de eindkwalificaties van de bacheloropleiding te realiseren.

Leido-toelichting


De toelichting van de NVAO, in combinatie met vorige punten, is op zichzelf duidelijk. Naast de overzichten en matrices die al daarbij zijn gepresenteerd, kan hier een meer kwalitatieve toe​lichting worden gegeven. Daarbij wordt ingezoomd op de wijze waarop men tegen de integra​tie binnen het programma aankijkt.
Het ligt wel voor de hand om een toelichting te geven op de wijze waarop de betrokkenheid van de bve-instelling bij het samenstellen van het programma en de doorloop van mbo-4 naar de Ad van invloed is geweest op het integratieve karakter van het geheel. Dat overleg en de mede-zeggenschap kan hebben geleid tot andere besluiten dan die het geval zouden zijn geweest in een situatie waarbij alleen de hogeschool ‘het voor het zeggen had’.
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Studielast

Het beoogde programma is studeerbaar doordat factoren die betrekking hebben op het pro​gramma en die de studievoortgang belemmeren zoveel mogelijk worden weggenomen.

NVAO-toelichting

Het Ad-programma moet studeerbaar zijn voor elke student die aan de wettelijke vooropleidings​eisen voldoet. 
De studeerbaarheid van het programma vraagt vooral aandacht op het punt van aansluiting van het Ad-programma op de vooropleiding van specifieke groepen waarop het programma zich richt.
Leido-toelichting

Hier gaat het eigenlijk om de essentie van deze pilots voor de Ad: zorgen voor een goede, soepe​le en studeerbare doorstroom van mbo naar hbo, met als (voorlopig) eindpunt de Ad.

Hoewel elke leerling met een havo- of vwo-diploma het recht heeft om te worden toegelaten tot een Ad (conform de regeling voor het toelatingsrecht), zal deze Ad toch vooral zodanig zijn afge​stemd op de mbo-instroom – en dan ook nog eens specifiek voor bepaalde opleidingen en even​tueel die ‘eigen’ partner-bve-instellingen, dat het voor andere mogelijke instromers lastig kan zijn om bij deze Ad aan te haken. Geef daarom in de aanvraag aan in hoeverre er toch met deze Ad-constructie mogelijkheden zijn om aan deze Ad mee te doen, vanuit andere bve-instellingen en eventueel havo-opleidingen.
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Instroom

Het beoogde programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van de instromende studenten. 

NVAO-toelichting

Voor het Ad-programma gelden dezelfde wettelijke vooropleidingseisen als voor de bachelor​oplei​ding waarvan het een onderdeel is.

Verleende vrijstellingen moeten inhoudelijk worden verantwoord. De rol van EVC wordt hierbij beschreven. 

Voor Ad-programma’s van bekostigde hogescholen geldt dat deze toegankelijk en studeerbaar moeten zijn voor alle studenten die aan de wettelijke instroomeisen voldoen. In de voorlichting aan potentiële studenten kan de bekostigde hogeschool duidelijk maken op welke doelgroep het Ad-programma zich primair richt.
Leido-toelichting

Ook bij dit punt speelt het feit dat het gaat om een specifieke Ad, een stevige rol mee. En het ligt dus in het verlengde van hetgeen hierboven al is genoemd.
Belangrijke opmerking

Overigens betekent deze pilot niet dat voor deze Ad het deel van het eerste leerjaar dat met de betrokken bve-instelling samen wordt vormgegeven, alleen maar op die bve-locatie wordt gege​ven. Het kan dus niet zo zijn dat instromende Ad’ers verplicht worden om voor dat deel naar de bve-locatie te gaan (in een andere plaats wellicht). Er zijn twee aanvullende mogelijkheden:

· Dat deel van het eerste leerjaar wordt ook gewoon verzorgd op de hbo-locatie (dus een eigen groep, naast die op de bve-locatie);

· Er wordt voor deze Ad een andere indeling gekozen, dus afgestemd op andere mbo’ers en andere doelgroepen (waarbij het ook kan gaan om verschillende varianten, bijv. duaal binnen deze pilot-constructie en voltijd voor andere groepen).

De laatste invulling zal een hele lastige zijn – en vraagt binnen deze aanvraag om een ‘dupli​caat-karakter', dus alles twee keer beschrijven.

Vrijstellingen
In allerlei situaties worden er vrijstellingen verleend bij een verwante doorstroom van mbo naar hbo (vaak nog een uitvloeisel van ‘de verwantschap’). Het is zeker voorstelbaar dat bin​nen deze Ad-constructie met vrijstellingen kan worden gewerkt, op basis van:
· Landelijke mbo-kwalificaties

· Invulling van het vrije deel binnen het mbo

· Eventuele aanvullende extra zaken die mbo’ers kunnen volgen.

Indien dit een structureel gegeven is binnen deze Ad, dient alles gedetailleerd te worden toe​ge​licht, mede omdat bve-kwalificaties kunnen worden aangepast in de loop der tijd - en ook binnen de Ad in de toekomst kan of moet worden gekozen voor andere Ad-kwalificaties, dus hoe men dit alles kan ‘tackelen’. 
Aandachtspunten zijn:

· Welke onderwijseenheden van de Ad worden vrijgesteld
· Op basis van welke eenheden in het mbo gebeurt dit

· Hoe wordt getoetst of de vrijstellingen kunnen worden verleend (op basis van het mbo-diploma in het algemeen of op basis van de individuele resultaten voor die mbo-eenheden)
· Welke afspraken worden gemaakt voor de langere termijn

· Bezien in hoeverre de praktijkcomponent in het mbo invloed kan hebben op het verlenen van praktijkonderdelen in de Ad (beoordeling door bedrijven, begeleiding in het mbo, enz.).
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Duur
Het programma voldoet aan formele eisen met betrekking tot de omvang van het curriculum: minimaal 120 studiepunten. 

NVAO-toelichting

De duur van het programma is minimaal 120 ECTS. Bij een hogere studielast is onderbouwing noodzakelijk, vooral vanuit het perspectief van de arbeidsmarktrelevantie.

Leido-toelichting

Geen verdere toelichting nodig, lijkt ons. Mocht er worden gekozen voor een programma met meer 120 punten, is het volgens de wettelijke regels zo dat het behalen van de Ad nominaal meer dan twee jaren vraagt. Mogelijk zijn er vrijstellingen te verlenen en kan dus het geheel in twee leerjaren worden aangeboden. In dat geval is dus een toelichting nodig.
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Afstemming vormgeving en inhoud van het programma
Het didactisch concept is in lijn met de doelstellingen. De werkvormen sluiten aan bij het didac​tisch concept.

NVAO-toelichting

De aanvrager maakt duidelijk welk didactisch concept bij het Ad-programma wordt gehanteerd en hoe zich dat vertaalt in de werkvormen. 

Indien bij dit facet niet wordt afgeweken van de bacheloropleiding kan de aanvrager verwijzen naar de laatst gehouden visitatie- of accreditatiebeoordeling. Nieuwe ontwikkelingen sindsdien moet​en wel worden beschreven. Als in het Ad-programma andere werkvormen dan in de bachelor worden gebruikt, is een beschrijving hiervan in het informatiedossier noodzakelijk.


Leido-toelichting

In de vorige punten zijn deze zaken mede aan de orde geweest. In principe kan worden verwe​zen naar de bacheloropleiding, maar wijkt men af bij de Ad is een ‘matrix’ met didactische uit​gangspunten (de wijze waarop men aankijkt tegen het laten aanleren van competenties – kennis, vaardigheden, attitude e.d. door studenten) en werkvormen noodzakelijk.
Aangezien binnen deze pilot een sterke verwevenheid wordt beoogd tussen het mbo en hbo, zal ook een beeld dienen te worden geschetst van deze zaken binnen de bve-instelling. Zijn er over​eenkomsten die essentieel zijn voor de doorstroom, afstemming en samenwerking? Zijn er ver​schillen die invloed kunnen hebben op de wijze waarop bve-docenten mogelijk bepaalde zaken binnen de Ad benaderen – en hoe gaat men daarmee om?

25
Beoordeling en toetsing
Door de beoordelingen, toetsingen en examens wordt adequaat getoetst of de studenten de leer​doelen van (onderdelen van) het programma hebben gerealiseerd.

NVAO-toelichting

De aanvrager maakt duidelijk welke invulling de beoordeling en toetsing hebben binnen het Ad-programma. 

Indien bij dit facet niet wordt afgeweken van de bacheloropleiding kan de aanvrager verwijzen naar de laatst gehouden visitatie- of accreditatiebeoordeling. Nieuwe ontwikkelingen sindsdien moeten wel worden beschreven. 

Als in het Ad-programma andere toetsvormen dan in de bachelor worden gebruikt is een beschrij​ving hiervan in het informatiedossier noodzakelijk.

Leido-toelichting

In het algemeen gaat het dus ook hierbij om het geven van een toelichting als er sprake is van een afwijkende aanpak ten opzichte van de Bachelor. Als dit soort zaken daarvoor op orde is, op basis van een (recente) accreditatie, kan daarnaar worden verwezen.

Echter, nu is er ook een zekere verwevenheid met hetgeen in het mbo wordt gedaan rond beoor​deling en toetsing. Binnen het mbo is sprake van ‘competentiegericht onderwijs’, met alle conse​quenties daarvan voor de wijze van beoordelen en toetsen. Nu zal men binnen de Ad in principe de insteek van het hbo, dus de eigen hbo-opleiding, hanteren. Mochten er evenwel andere vor​men voor de toetsing worden gekozen, afgeleid van het mbo en/of aansluitend op de wijze waar​op de bve-docenten dit bij hun eigen vakken gewend zijn (mogelijk om te zien wat goed werkt), dan zullen er zeker een aantal opmerkingen dienaangaande nodig zijn.

Denk ook even aan de wijze waarop de afstudeerfase wordt getoetst, als een specifiek element van de Ad op dat niveau.
Personeel
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Oriëntatie hbo
Leido-toelichting
In het NVAO-protocol voor de Ad staat hierbij verder geen toelichting. Dat is wel het geval in de toets nieuwe opleiding (bij ‘eisen hbo’): Het onderwijs zal voor een belangrijk deel worden ver​zorgd door perso​neel dat een verbinding legt tussen de opleiding en de beroepspraktijk.  
Het is verder duidelijk dat dit aspect ook betrekking heeft op de inzet van het personeel dat in dienst is (en blijft) van de bve-instelling, binnen het Ad-pro​gramma. In de wet voor docenten bin​nen het bve staat al vermeld dat in het geval zij worden in​gezet bij programma’s op niveau 4, er aantoonbaar sprake dient te zijn van een duidelijke kennis van zaken betreffende het vervolg​onderwijs i.c. het hbo – en dus ook van het beroepenveld dat behoort bij de Ad.

 Voor personeel dat door de bve-instelling wordt gevraagd te participeren in het Ad-program​ma:

· kunnen korte, relevante bio’s worden aangeleverd van docenten waarvan al bekend is dat ze zullen worden ingezet;

· kan worden aangegeven op welke wijze de oriëntatie op het hbo zelf en op het werkveld voor de Ad zal worden vormgegeven en hoe deze gedurende de inzet bij het Ad-programma zal worden geborgd;

· welke rol de hbo-docenten binnen een ‘vakgroep’ (team) wordt toebedeeld als het gaat om de samenwerking met de mbo-docenten, onder andere gericht op de gewenste oriëntatie op het hbo in het algemeen en het werkveld voor de Ad in het bijzonder.
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Kwantiteit personeel

Er wordt voldoende personeel ingezet om de opleiding met de gewenste kwaliteit te verzorgen.

NVAO-toelichting

De hogeschool en de bve-instelling zetten voldoende personeel in om de studenten op te leiden, te begeleiden en te beoordelen.

Leido-toelichting

Geef inzicht in de inzet van het aantal docenten en ander personeel. Als dit afwijkt van de wijze waarop dit voor de bachelor gebeurt, motiveer die keuzes. Gebruik daarbij ook de wijze waarop wordt omgegaan met inzet van personen van de bve-instellingen en van buiten de school bij een duale opleiding en bij het inzetten van e-learning en andere vormen van extensief onderwijs.
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Kwaliteit personeel
Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische reali​satie van het programma. 

NVAO-toelichting
De hogeschool en de bve-instelling brengen in kaart welke docenten bij het Ad-programma (zul​len) worden ingezet.  

Het personeel dat wordt ingezet voor het Ad-programma is deskundig in het opleiden, begeleiden en beoordelen van studenten.

De hogeschool en de bve-instelling hebben afspraken gemaakt over de borging van de kwaliteit van alle personeel dat betrokken is bij het Ad-programma en werken aan een (gemeenschap​pelijke) visie op professionalisering.

De betrokken docenten opereren als team onder eenduidige leiding.
Leido-toelichting

Dit is toch wel een van meest wezenlijke zaken die door de NVAO in de beoordeling van de aan​vraag en het aanbieden van de Ad onder de loep zullen worden genomen. Bij het bezoek dat een afvaardi​ging van de NVAO aan de hogeschool zal brengen, wil men ook overleggen met het personeel dat vanuit de bve-instelling wordt ingezet. Dat betekent dat al bij de aanvraag bekend dient te zijn wie bij de Ad zal worden betrokken en hoe.

We lopen nog even de genoemde zaken langs:
· Inzet van docenten: Zeker voor de kernvakken dient duidelijk te worden aangegeven uit wel​ke vakgroepen (om het zo te zeggen) zal worden geput, en wie werkzaam zijn bij de hoge​school resp. voor de bve-instelling.

· Deskundigheid: Het valt aan te raden om voor een aantal van de docenten, zeker voor de kernvakken en voor het deel dat op de bve-locatie wordt verzorgd, meer gegevens te ver​strekken en niet te volstaan met ‘dat de hogeschool hiervoor zal zorgen en daarop zal toe​zien'. Zorg voor een aantal CV’s (mogelijk gebaseerd op eisen die in het bve op basis van de wet BIO – beroepen in onderwijs – worden gesteld) met daarin een onderbouwing van de des​kundigheid en bekwaamheid voor het geven van vakken op hbo-niveau, het bege​leiden van studenten en/of het beoordelen van de studenten (afhankelijk van de inzet van iemand).

Schets ook de wijze waarop deze personen de verbinding kunnen leggen tussen de opleiding en de beroeps​praktijk op basis van hun recente praktijkervaringen dan wel activiteiten in de laatste jaren als het gaat om de invulling van het programma.

· Borging kwaliteit personeel en gemeenschappelijke visie professionalisering: Het gaat hierbij ook om het maken van afspraken tussen de hogeschool en bve-instelling over dit soort za​ken, vastgelegd in een convenant. Het betekent dat de hogeschool een deel van de zeg​gen​schap op dit punt overneemt van de bve-instelling, op basis van het gegeven dat de betrok​ken personeelsleden op hbo-niveau worden ingezet. Niet alles hoeft vanaf het begin vast te liggen en te zijn ‘dichtgetimmerd’, als er maar een gemeenschappelijke visie is vast​gelegd en vaststaat hoe met bepaalde ontwikkelingen en eventuele belemmeringen wordt omgegaan.
Zo zal duidelijk moeten zijn wie verantwoordelijk is voor het beoordelen van de docenten, jet eventueel vervangen ervan dan wel het anders inzetten bij het Ad-programma.

· Eenduidige leiding: Het moet helder zijn wie het Ad-team aanstuurt, welke bevoegdheden deze persoon heeft en wat de reikwijdte ervan is onder twee besturen. Er moeten gemeen​schappelijk activiteiten worden gepland, om met elkaar alles af te stemmen (als team, als vakgroep en functionarissen met een gemeenschappelijke taak).
Voorzieningen
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Materiële voorzieningen

De beoogde huisvesting en materiële voorzieningen zijn toereikend om het programma te reali​seren.

NVAO-toelichting

De hogeschool en de bve-instelling hebben afspraken die borgen dat de huisvesting en de mate​riële voorzieningen toereikend zijn om het programma te realiseren.

Het gaat hierbij om huisvesting en materiele voorzieningen.

Leido-toelichting

Ook hier moet weer sprake zijn van een afspraak, een convenant, waarin deze zaken worden vastgelegd. Het gaat om alle zaken die nodig zijn voor het geven van hbo-lessen op de bve-lo​catie. In het algemeen moet dit geen problemen opleveren, als het gaat om het geven van theorie; wellicht bij praktische zaken (praktijklokalen) zal wel extra moeten worden aangetoond dat alles ook in voldoende mate aanwezig is op de bve-locatie, met de vereiste mogelijkheden.
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Studiebegeleiding en informatievoorziening 


De studiebegeleiding en de informatievoorziening aan studenten zijn adequaat met het oog op studievoortgang.

De studiebegeleiding en de informatievoorziening aan studenten sluiten aan bij de behoefte van studenten.

NVAO-toelichting

De hogeschool en de bve-instelling hebben afspraken die borgen dat de begeleiding vanuit de bve-instelling en vanuit de hogeschool op elkaar is afgestemd, transparant is voor studenten en andere betrokkenen en aansluit bij de specifieke behoeften van de studenten binnen dit pro​grammatraject.

Leido-toelichting

Ook weer een aantal zaken die in een sluitend convenant dienen te worden vastgelegd op hogeschool en bve-instellings-niveau.

We lopen even een aantal aspecten na:

· Begeleiding afstemmen: decanen, aansluitmanagers, studiebegeleiders e.a. werken nadruk​kelijk met elkaar samen, en hebben daarvoor een helder en overzichtelijk plan van aanpak opgesteld met activiteiten vanaf mbo-4 tot en met de propedeuse; daarin staat wie wat doet en met welke verantwoordelijkheid en welke doelen er zijn;

· Transparantie richting studenten en deelnemers: Binnen deze Ad doet zich de gelegenheid voor om alle zaken rond de begeleiding op elkaar af te stemmen – en zodanig aan te pak​ken en vorm te geven dat absoluut helder is voor mbo-deelnemers (die deze Ad willen gaan doen) wat hun te wachten staat. Informatie dient volledig en eerlijk te zijn, op grond waarvan een goede keuze kan worden gemaakt (ook naar de ouders en begeleiders toe).

· Aansluiten bij specifieke behoeften: veel van de doorstroomtrajecten mbo-hbo leiden in de praktijk onder de kritiek van studenten uit het mbo afkomstig, dat er te weinig rekening wordt gehouden met zaken die de mbo-studie kenmerken. Het is daarom belangrijk dat vooraf​gaande aan de start met de Ad en gedurende de eerste jaren goed wordt gevraagd aan de mbo’ers en Ad-studenten welke specifieke zaken meer aandacht of bijstelling behoeven.
Specifieke punten

Er dient mede – waar nodig - te worden ingegaan op de volgende zaken:

· Verschillen met de bachelor in de eerste fase van de opleiding en als deze zich vanaf het begin voordoen:

· Monitoring resultaten
· Begeleiding in het kader van het bindend studieadvies (ook omdat een deel van het eerste leerjaar op de bve-locatie wordt gegeven, door bve-docenten)
· Overstap van Ad naar Bachelor en omgekeerd (ook al in het begin van de studie)
· Gelijke eerste fase en uiteengaan van de groepen aan het eind daarvan

· Bindend Studieadvies (verschillend of niet)
· Gesprekken met studenten over hun keuze
· Aanpak van studenten die in de bachelorfase vertraging oplopen (ook na de eerste fase in de bachelor)

· Als er sprake is van een duaal Ad-programma:

· Betrokkenheid van het werkveld
· Afspraken hierover in de overeenkomst

· Informatievoorziening

· Voorafgaande aan de studie, over Ad en Bachelor
· Binnen de propedeuse: over de overstap
· Verschillen in regelingen rond de Ad en de Bachelor

Interne kwaliteitszorg
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Evaluatie resultaten / systematische aanpak


De opleiding wordt periodiek geëvalueerd, mede aan de hand van toetsbare streefdoelen.

NVAO-toelichting

Voor de opleiding is er een kwaliteitszorgplan dat waarborgt dat de streefdoelen van de Ad-opleiding gerealiseerd worden en op regelmatige tijdstippen geëvalueerd worden.

Leido-toelichting

Ook dit punt is een zaak die in goed overleg tussen hogeschool en bve-instellingen op basis van heldere afspraken in een sluitend convenant moet worden beschreven en vastgelegd, met de eindverantwoordelijkheid voor de hbo-opleiding.
Zaken die te maken hebben met de evaluatie, raken aan de kwaliteitszorg voor de Ad – in het kader van de accreditatie van de opleiding. Maar binnen het bve wordt een aantal zaken rond kwaliteitszorg op basis van andere criteria en binnen een ander kader behandeld. Hoewel het deel van de Ad dat op de bve-locatie wordt gegeven, ‘gewoon’ een deel van een hbo-opleiding is en alle betrokkenen als het ware ‘onder regie van de hogeschool’ hun werk doen, zal toch in grote lijnen moeten worden aangegeven waar eventuele knelpunten (kunnen) zitten en hoe daar​mee wordt omgegaan (als is het bijv. maar ten aanzien van veiligheidseisen voor lokalen, de ver​antwoordelijkheden van docenten in juridische zin, enz.).
De opleiding stelt voor de Ad een eigen kwaliteitszorgplan op, dus waar noodzakelijk samen met de bve-instelling. Men stelt daarin voor zaken als rendementen, uitval, instroom, door​stroom, studententevredenheid e.d. een aantal streefdoelen op, met de wijze waarop deze zaken worden gemeten en gemonitord en de eventuele manier waarop verbetermaatregelen worden genomen. 
Zie ook hieronder.
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Betrokkenheid van medewerkers, studenten, docenten, werkveld en alumni
Bij de interne kwaliteitszorg zijn medewerkers, studenten, alumni en het afnemende beroepen​veld van de opleiding actief betrokken. 

NVAO-toelichting

De medewerkers en studenten van het Ad-programma alsook het beroepenveld zijn actief betrok​ken bij de interne kwaliteitszorg van het Ad-programma.

Leido-toelichting

Er dient te worden gemeld hoe men in voorkomend geval reageert op afwijkingen (het niet halen) van de streefdoelen en welke instrumenten daarvoor mogelijk kunnen worden ingezet.

Bij de evaluatie worden diverse groepen betrokken. Hier een aantal zaken die aan de genoemde stakeholders kunnen worden gekoppeld, als het gaat om de Ad. Uiteraard gaat het om een ‘toe​komstig’ programma, maar bij de aanvraag kan worden uitge​gaan van de ervaringen die zijn opgedaan binnen de bachelor (en eventueel bij opleidingen die reeds over de Ad beschikken) en in de samenwerking tussen hbo en mbo.
Medewerkers (alle)
· Instroommanagement: instroom, samenwerkingsverbanden e.d.

· PR en Communicatie: werving, voorlichting e.d.

· Mentoren: keuzes voor Ad dan wel Bachelor, uitval. Switchen e.d.

Studenten

· Opleidingscommissie: enquêtes e.d.

· Studieverlaters: exit-gesprekken e.d.

Alumni

· Onderzoeken over actuele zaken rond Ad

· Betrekken bij EVC, na een aantal jaren werken

Beroepenveld

· Beroepenveldcommissie: arbeidsmarktrelevantie, behoefte aan Ad’ers e.d.

· Periodiek onderzoek, bij duale opleidingen e.d.

Condities voor continuïteit
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Afstudeergarantie

Leido-toelichting
Dit aspect is niet expliciet in het Ad-protocol opgenomen. Wel komt het voor in de ‘toets nieuwe opleiding’: De instelling geeft aan studenten de garantie dat het programma volledig kan worden doorlopen.

In principe hoeft hier niet expliciet op te worden ingegaan, aangezien de Ad fungeert als pro​gram​ma binnen de bestaande opleiding.

Maar er zit wel een extra dimensie aan nl. de situatie dat er sprake is van een nadrukkelijke samenwerking tussen de hogeschool en de bve-instelling, gericht op de doorstroom mbo-hbo, en waarbij niet uit het oog mag worden verloren dat:

· studenten die aa​n deze Ad op de eigen bve-locatie beginnen - dus in een bekende omge​ving, niet de hogeschool zijnde – dit eerste gedeelte niet moeten zien als een voortzetting van de bol-4-opleiding, maar als de eerste stap naar het Ad-diploma; er zal dus duidelijk moeten worden gemaakt dat er een goede overgang is van dit ‘bve-gedeelte’ naar het reste​rend gedeelte van de Ad op de hogeschoollocatie, gericht op het afstuderen; 

· afgestudeerde Ad’ers vervolgens in twee jaren daarna in een resterend programma de Bachel​or binnen deze hbo-opleiding moeten kunnen behalen.

Ook als binnen het mbo veranderingen plaatsvinden (mogelijk op basis van de verplichte kwali​ficatiedossiers voor mbo-4) en op basis daarvan binnen het Ad-programma aanpassingen die​nen plaats te vinden, dient daarbij de doorstroom naar het resterende opleidingsdeel te worden gega​randeerd (en als eis te worden meegenomen in de onderlinge afstemming).

Deze garantie, conform de WHW, dient te worden onderbouwd, mede met afspraken daarover. 
34   
Investeringen

De voorziene investeringen zijn toereikend om de opleiding tot stand te brengen 

NVAO-toelichting
De hogeschool en de bve-instelling hebben afspraken over de investeringen die dienen te wor​den gedaan voor het opzetten van het nieuwe Ad-pro​gramma.

Leido-toelichting
Zie bij 35.

35
Financiële voorzieningen
De voorzieningen zijn adequaat en toereikend om de opleiding te verzorgen.

NVAO-toelichting
De hogeschool en de bve-instelling hebben afspraken over de begroting van het nieuwe Ad-pro​gramma.
Leido-toelichting
Een van de aspecten die binnen een AMvB voor deze pilots dienen te worden geregeld, is het gebruik van hbo-budgetten voor het betalen van partner-instellingen, in dit geval dus een bve-instelling die betrokken is bij de Ad. Voor het gebruik van lokalen, materiaal en andere voorzie​ningen op de bve-locatie en voor het inzetten van docenten en ander personeel dat in dienst is van de bve-instelling dient straks door de hogeschool een bedrag te worden overgemaakt.

Het ligt dus voor de hand dat er voorafgaande aan de start met deze Ad een begroting op tafel ligt met alle onderdelen die worden uitbesteed door de hogeschool, welke kosten daaraan in principe zijn verbonden en waarop deze uitgaven zijn gebaseerd (loonafspraken binnen het hbo of juist bve, standaarden voor vergoedingen in het hbo of bve, enz.) en wie de budgetbewaking doet (en verantwoordelijk is voor het doen van uitgaven). 

Een ruwe benadering voor een uit​gangs​positie voor het percen​tage dat naar het bve gaat, zou kunnen zijn het percentage aan studiepunten dat van de 120 wordt verzorgd op de bve-locatie; vervolgens kan per onderdeel worden aangegeven waar men afwijkt van ‘het gemiddelde’ (extra voorzieningen, meer begelei​ding, intensievere werkvormen, enz.).

Bij een duale opleiding kan het zo zijn dat het (regionale) werkveld resp. individuele bedrijven par​ticiperen in het programma dan wel een aanvullende geldelijke bijdrage leveren als aantoon​baar meer activiteiten door de onderwijsinstelling moeten worden geleverd (begeleiding bijv.). In dat geval zal, vanwege de betrokkenheid van twee onderwijsinstellingen, zichtbaar moeten zijn wie wat bijdraagt en voor welke onderwijseenheden.

D.2   Evaluatie Bestuurlijke Hantering

Maximaal 2 tot 3 pagina’s

1   Evaluatie Bestuurlijke Hantering 
(voor zover dit nog van toepassing is)

De hogeschool besteedt in dit hoofdstuk aandacht aan de kritische opmerkingen c.q. aanbeve​lingen van de visitatiecommissie die de bacheloropleiding het laatst heeft beoordeeld en geeft aan hoe hieraan (bestuurlijk) gevolg is gegeven. 
Als de bacheloropleiding beschikt over een accreditatie op basis van een VBI-rapport is het vorenstaande niet van toepassing.

Vermeld datum Accreditatie of visitatie of datum aanvraag accreditatie
2    Verklaring Inspectie BVE

Op te nemen: Verklaring Inspectie bve omtrent kwaliteit van het betrokken mbo-4 programma.
E    De uitwerking van het Ad-programma op basis van het beoordelingskader van de
       staats​secretaris van OCW resp. de minister van LNV

36   Doelgroepen
Een overzicht van de doelgroep(en) waarop het Ad-programma zich richt. 
De hogeschool geeft tevens aan hoe groot de verwachte instroom is van deze doelgroepen in het Ad-programma.

Leido-toelichting

Het ligt voor de hand om hier vooral in te zoomen op de instroom vanuit de bve-instelling die in de aanvraag meedoet. Maar – zie het volgende punt – het zou bijzonder zijn als deze Ad de komende jaren kan draaien op de instroom vanuit één instelling, gezien de spreiding die er nu al is bij de uitstroom vanuit het mbo en de instroom binnen het hbo.
Er zal dus waarschijnlijk nog vanuit andere ‘bronnen’ een instroom worden verwacht. Noem deze.

Per doelgroep (in dit geval op te splitsen in bve-instelling en mbo-kwalificaties – eventueel nog aangevuld met indirecte instroom van mbo’ers en mogelijke overstappers vanuit andere hbo-opleidingen) kan een schatting worden gemaakt.
37   Verwachting van de instroom
Een onderbouwing van de verwachte instroom van de doelgroepen.
NVAO-toelichting
De hogeschool onderbouwt per genoemde doelgroep de verwachting dat deze voor het Ad-programma zal kiezen. De onderbouwing zou bijvoorbeeld kunnen bestaan uit aantoonbare afspraken tussen de hogeschool en de bve-instelling over doorstroomtrajecten, de resultaten van een onderzoek naar de belangstelling voor het betreffende Ad-programma onder zittende hbo-studenten of mbo-deelnemers, arbeidsmarktanalyses of aantoonbare interesse van P&O-func​tionarissen van bedrijven voor het betreffende Ad-programma.
Leido-toelichting
Bij het vorige punt zijn alleen de aantallen genoemd, per doelgroep en andere ‘bronnen’. Hier wordt gevraagd om aan te geven waarop deze verwachtingen zijn gebaseerd.
Een paar aanvullende opmerkingen:

· Maak hier een splitsing tussen de korte en lange termijn.
· Neem waar mogelijk ervaringen mee van andere opleidingen (binnen en wellicht van buiten de instelling, bijv. andere bestaande Ad’s) als het gaat om de verwachtingen en de realisa​ties.
· Noem de gebruikte bronnen nadrukkelijk, met tijdstippen e.d.
· Noem de geraadpleegde instellingen en organisaties.
38   Betrokkenheid van (andere) BVE-instellingen

Een beschrijving van de betrokkenheid van een of meer bve-instellingen
NVAO-toelichting

Om de betrokkenheid van een of meerdere bve-instellingen bij de invulling en uitvoering van het Ad-programma verifieerbaar te maken, dient de hogeschool als bijlage bij dit punt documenten op te nemen die de betrokkenheid ook daadwerkelijk aantonen. Het gaat dan om bijvoorbeeld een ondertekende verklaring van een bve-instelling, waaruit blijkt dat de beschreven afstemming over het Ad-programma inderdaad heeft plaatsgevonden en dat beschreven afspraken inderdaad gemaakt zijn.

NB 1

Documenten die aantonen dat de hogeschool met een of meerdere bve-instellingen heeft afgestemd over de hbo-bacheloropleiding, waarvan het Ad-programma een onderdeel is, worden als onvoldoende input beschouwd om tot een positieve beoordeling op criterium H van het beoordelingskader te kunnen komen. Afstemming met een of meerdere bve-instellingen over het betreffende Ad-programma moet zijn aangetoond.
NB 2
Indien de aangewezen hogeschool in de onder hetzelfde bevoegd gezag staande bve-instelling naast hbo-bacheloropleidingen ook mbo-opleidingen verzorgt, is afstemming met het deel van de organisatie dat de mbo-opleidingen verzorgt, voldoende De bve-instelling waarmee wordt afge​stemd hoeft dus niet per se buiten de organisatie gelegen te zijn.

Leido-toelichting
Tot de doelgroep(en) van het betreffende Ad-programma behoren per definitie mbo’ers die direct vanuit het mbo doorstromen in de Ad. In de voorafgaande punten geeft de hogeschool aan waar​uit de betrokkenheid van de bve-instel​ling bestaat bij de invulling en de verzorging van het Ad-programma - en beschrijft de hogeschool tevens welke concrete afspraken zijn gemaakt over samenwerking met deze instellingen bij de uitvoering van het Ad-programma.
Maar er kunnen uiteraard naast de bve-instelling die de aanvraag mede vormgeeft en deze ook mee-ondertekent, nog andere instellingen zijn die op een of andere wijze betrokken kunnen zijn bij de doorstroom naar deze Ad. Als deze betrokkenheid essentieel is voor de vormgeving, aan​pak, instroom en dergelijke, dan zullen in de aanvraag ook korte beschrijvingen van de beoogde samenwerking moeten worden opgenomen. Daarbij hoort ook het aangeven van hoe de verhou​dingen liggen, dus hoe die andere bve-instellingen zich opstellen ten opzichte van de ‘leidende bve-instelling’ als er aanpassingen dienen plaats te vinden gedurende de looptijd van de pilot: Gaat men daarin mee, gaat men z’n eigen gang of zijn er andere scenario’s?
Bijlage…
Ondertekende verklaring

Bijlage…
enz
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Samenwerkingsovereenkomst
Er wordt in de aanvraag opgenomen een door de betrokken instellingen opgestelde en onder​te​kende samenwerkingsovereenkomst die specifiek gericht is op het betreffende Ad-programma en waarin zij hebben geëxpliciteerd hoe de verantwoordelijkheidsverdeling ten aanzien van het Ad​​-programma gestalte zal krijgen.

40
Verklaring monitoring
Er wordt in de aanvraag opgenomen een door het instellingsbestuur van de hogeschool en het bestuur van de samenwerkende bve-instelling(en) ondertekende verklaring waaruit de bereid​heid blijkt om de noodzakelijke gegevens voor het evaluatietraject van de pilots beschikbaar te stellen zonder daarvoor kosten in rekening te brengen.
Bijlage 1

Accreditatiekader Bachelor - toegespitst op het Ad-programma

Facetten 

Criterium NVAO (specificatie i.v.m. Associate degree)\

2.1 Doelstellingen

Domeinspecifieke 
De eindkwalificaties van het Ad-programma sluiten aan bij de eisen die
eisen  


door (buitenlandse) vakgenoten en de beroepspraktijk gesteld worden 
 


aan het programma in het desbetreffende domein (vakgebied /discipline 
 


en/of beroepspraktijk).

Niveau: Bachelor 
De eindkwalificaties van het Ad-programma sluiten aantoonbaar aan bij
 


algemene, internationaal geaccepteerde beschrijvingen van de kwalifi-
 


caties van een Ad-programma in de hbo-bachelor. (Zie: Dublindescrip-
 


toren voor de Short Cycle)

Oriëntatie HBO 
De eindkwalificaties van een Ad-programma sluiten aan bij de volgende 
 


beschrijvingen:

· de eindkwalificaties zijn mede ontleend aan de door (of in samen​spraak met) het relevante beroepenveld opgestelde beroeps​pro​fielen en/of beroepscompetenties;
· een afgestudeerde van een Ad-programma heeft de kwalificaties voor het niveau van beginnend beroepsbeoefenaar in een specifiek beroep of samenhangend spectrum van beroepen waarvoor een Ad​programma in het hbo vereist is of dienstig is.
2.2 Programma

Eisen HBO 

Het Ad-programma sluit aan bij de volgende criteria voor het Ad-pro​-
 


gramma in de hbo-bacheloropleiding:

· Kennisontwikkeling door studenten vindt plaats via vakliteratuur, aan de beroepspraktijk ontleend studiemateriaal en via interactie met de  beroeps​praktijk en of (toegepast) onderzoek.

· Het programma heeft aantoonbare verbanden met actuele ontwik​ke​lingen in het vakgebied/de discipline.

· Het programma waarborgt de ontwikkeling van beroepsvaardig​he​den en heeft aantoonbare verbanden met de actuele beroepsprak​tijk.

Relatie tussen 
1. 
Het Ad-programma, het didactisch concept, de werkvormen en de
doelstellingen
 
werkvormen en de wijze van toetsing weerspiegelen de te bereiken
en inhoud programma 
eindkwalificaties van het programma

2. 
De te bereiken eindkwalificaties zijn aantoonbaar vertaald in leer-
 
doelen van (onderdelen van) het Adprogramma.

 
3. 
De inhoud van het Ad-programma biedt studenten de mogelijkheid om de geformuleerde eindkwalificaties te bereiken.

Samenhang 

Het Ad-programma is inhoudelijk samenhangend.

programma

Studielast 

Het Ad-programma is studeerbaar doordat factoren die betrekking heb-
 


ben op dat programma en die de studievoortgang belemmeren zoveel 
 


mogelijk worden weggenomen.

Instroom 

Het Ad-programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van 
 


de instromende studenten.

Duur 


Het Ad-programma voldoet aan formele eisen m.b.t. de omvang van het 
 


curriculum: minimaal 120 studiepunten.

Afstemming tussen 
Het didactisch concept is in lijn met de doelstellingen van het Ad-pro-
vormgeving & inhoud
gramma. De werkvormen sluiten aan bij het didactisch concept.

Beoordeling en 
Door de beoordelingen, toetsingen en examens wordt adequaat getoetst 
toetsing 

of de studenten de leerdoelen van (onderdelen van) het Ad-programma 
 


hebben gerealiseerd.

2.3 Inzet van personeel

Eisen HBO 

De opleiding sluit aan bij de volgende criteria voor de inzet van perso-
 


neel van een HBO-opleiding: Het onderwijs wordt voor een belangrijk
 


deel verzorgd door personeel dat een verbinding legt tussen de oplei-
 


ding en de beroepspraktijk

Kwantiteit personeel 
Er wordt voldoende personeel ingezet om de opleiding met de gewenste 
 


kwaliteit te verzorgen

Kwaliteit personeel 
Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige 
 


en organisatorische realisatie van het programma

2.4 Voorzieningen

Materiële voor-

De huisvesting en materiële voorzieningen zijn toereikend om het pro-
zieningen

gramma te realiseren

Studiebegeleiding 
Studiebegeleiding en informatievoorziening aan studenten zijn ade​quaat
 


met het oog op studievoortgang. De studiebegeleiding en de informatie-
 


voorziening aan studenten sluiten aan bij de behoefte van studenten

2.5 Interne kwaliteitszorg

Evaluatie resultaten 
De opleiding wordt periodiek geëvalueerd, mede aan de hand van toets-
 


bare streefdoelen

Maatregelen tot 
De uitkomsten van deze evaluatie vormen de basis voor aantoonbare
verbetering 

verbetermaatregelen die bijdragen aan realisatie van de streefdoelen

Betrekken van mede- 
Bij de interne kwaliteitszorg zijn medewerkers, studenten, alumni en het

werkers, studenten,
afnemend beroepenveld van de opleiding actief betrokken

alumni en beroepenveld

2.6 Resultaten

Gerealiseerd niveau 
De gerealiseerde eindkwalificaties van de Ad-studenten zijn in overeen​-
 


stemming met de nagestreefde eindkwalificaties qua niveau, oriëntatie 
 


en domeinspecifieke eisen

Onderwijsrendement 
Voor het onderwijsrendement van het Ad-programma zijn streefcijfers 
 


geformuleerd in vergelijking met relevante andere opleidingen. Het 
 


onderwijsrendement van het Ad-programma voldoet aan deze streef-
 


cijfers

Toelichting bij de facetten (NVAO)
1.1 

Ad-programma’s dienen een onderbouwde en geverifieerde arbeidsmarktrelevantie te hebben. Dit betekent dat de hogeschool toelicht dat met een representatieve vertegenwoordiging van het betrokken beroepenveld inhoudelijk overleg wordt gevoerd over het beroepsprofiel van het Ad-programma. Het beroepenveld kan bijvoorbeeld worden vertegenwoordigd door een branche​organisatie maar ook door een andere betekenisvolle vertegenwoordiging van bedrijven of instel​lingen. Centraal staat dat de hogeschool de actieve deelname van het beroepenveld aan de ont​wik​keling van het beroepsprofiel aantoont.

De afstemming met het beroepenveld blijkt uit documenten die de neerslag vormen van het ont​wikkelingsproces en het resultaat van dit proces: het beroepsprofiel.

1.2 

De eindkwalificaties van het Ad-programma maken onderdeel uit van de eindkwalificaties van de hbo-bacheloropleiding en beantwoorden aan de eisen van de Dublin-descriptoren voor de Short Cycle. In het zelfevaluatierapport motiveert de hogeschool het verschil met de eindkwalificaties voor de bachelor.

1.3 

Het Ad-programma dient op te leiden tot functies waarin kennis en ervaring vereist is op het niveau van het Ad-programma. Deze functies hebben een hoger niveau ten opzichte van func​ties op MBO-4-niveau, maar een lager niveau dan functies op hbo-bachelorniveau. In het zelfevalu​atie​rapport maakt de hogeschool duidelijk op welke functies en/of beroepen het Ad-programma zich richt en hoe het verschil wat betreft handelingsniveau met functies en/of beroepen die horen bij respectievelijk de mbo-4- en de hbo-bacheloropleiding geduid kan worden. Tevens maakt de hogeschool duidelijk dat de beschreven indeling van functies en/of beroepen voor afgestudeer​den van een mbo-4-opleiding, van het Ad-programma en de hbo-bacheloropleiding in overleg met het beroepenveld tot stand is gekomen.

2.1 

De hogeschool schetst in het zelfevaluatierapport de opbouw van het Ad-programma en de hbo- bacheloropleiding en geeft aan welke literatuur en welk studiemateriaal centraal staan in het Ad-programma en in de hbo-bacheloropleiding en motiveert de verschillen. De hogeschool geeft aan welke beroepsvaardigheden (waaronder reflectieve vaardigheden) aan de orde komen in het Ad-programma en in de hbo-bacheloropleiding en motiveert de verschillen.

2.2 

In het zelfevaluatierapport maakt de hogeschool de relatie tussen de leerdoelen van de Ad-pro​grammaonderdelen en de eindkwalificaties inzichtelijk.

2.3 

Het Ad-programma heeft een geïntegreerd karakter in die zin dat zowel vakinhoudelijke onder​delen als onderdelen die zich toespitsen op de kennismaking met en het functioneren in de beroepspraktijk worden geprogrammeerd en het programma bevat een afsluitend onderdeel, waardoor er sprake is van een eigenstandig curriculum binnen de hbo-bacheloropleiding. Na het afronden van het Ad-programma resteert een studielast van 240 ECTS minus de studielast van het Ad-programma om de hbo-bacheloropleiding te voltooien. De hogeschool maakt in het zelf​evaluatierapport de samenhang van het Ad-programma met de bacheloropleiding inzichtelijk: wel​ke opleidingsonderdelen zijn gemeenschappelijk en welke zijn eigenstandig voor de Ad? Waar​uit bestaat het afsluitende opleidingsonderdeel?

2.4 

Het Ad-programma moet studeerbaar zijn voor elke student die aan de wettelijke vooropleidings​eisen voldoet. De studeerbaarheid van het programma vraagt vooral aandacht op het punt van aansluiting van het Ad-programma op de vooropleiding van specifieke groepen waarop de hoge​school zich richt. Als dit het geval is, is verduidelijking op haar plaats. In het zelfevaluatierapport geeft de hogeschool verduidelijking over de aansluiting van het Ad-programma op de vooroplei​ding van specifieke groepen waarop de opleiding zich eventueel richt.

2.5 

Voor het Ad-programma gelden dezelfde wettelijke vooropleidingseisen als voor de bache​lor​​opleiding, waarvan het des betreffende Ad-programma een onderdeel is. Voor Ad-pro​gram​ma’s van bekostigde hogescholen geldt dat ze toegankelijk en studeerbaar moeten zijn voor alle stu​den​ten die aan de wettelijke instroomeisen voldoen. In de voorlichting aan potentiële stu​den​​ten kan de bekostigde hogeschool duidelijk maken op welke doelgroep het Ad-pro​gramma zich pri​mair richt. In het zelfevaluatierapport maakt de hogeschool de afstemming tussen de instroom​kwali​ficaties van de studenten en het te volgen programma duidelijk (bijvoor​beeld voor speci​fie​ke groepen, zoals studenten met een verwante vooropleiding en zij-instro​mers). Het toekennen van vrijstellingen wordt inhoudelijk verantwoord. De rol van EVC wordt hierbij beschreven.

2.6 

Als het Ad-programma meer dan 120 ECTS omvat, dan onderbouwt de hogeschool dat in het zelfevaluatierapport vanuit het perspectief van de arbeidsmarktrelevantie. 

2.7 

Indien bij dit facet wordt afgeweken van de hbo-bacheloropleiding, is een verduidelijking in het zelfevaluatierapport op haar plaats. Als in het Ad-programma andere werkvormen dan in de bachelor worden gebruikt, is een beschrijving hiervan noodzakelijk.

2.8 

Indien bij dit facet wordt afgeweken van de bacheloropleiding is een verduidelijking op haar plaats. Als in het Ad-programma andere toetsvormen dan in de bachelor worden gebruikt is een beschrijving hiervan in het zelfevaluatierapport noodzakelijk. 

6.1 

In het zelfevaluatierapport beschrijft de hogeschool indicatoren van het gerealiseerde eindniveau van de studenten uit het Ad-traject.

6.2 

In het zelfevaluatierapport neemt de hogeschool apart rendementscijfers van Ad-studenten op.

Bijlage 2

Dublin Descriptoren voor niveau 5 (zoals gehanteerd door de NVAO)

Kennis en inzicht   
heeft aantoonbare kennis en inzicht van een vakgebied waarbij wordt
 


voortgebouwd op algemeen voortgezet onderwijs*, functioneert door-
 


gaans op het niveau van gevorderde leerboeken, heeft een kennis-
 


ondergrond voor een beroepenveld of een beroep, voor persoonlijke 
 


ontwikkeling en voor verdere studie om de eerste cyclus (bachelor) af te 
 


ronden;




* in het kader van dit protocol moet hier ook worden gelezen ‘het 
 


  middelbaar beroepsonderwijs, niveau-4’

Toepassen kennis
is in staat om kennis en inzicht in beroepsmatige contexten toe te en 

en inzicht

passen;

Oordeelsvorming 
heeft de vaardigheid om gegevens te identificeren en te gebruiken, 
 


teneinde een respons te bepalen met betrekking tot duidelijk gedefi​
 


nieerde, concrete en abstracte problemen;

Communicatie 

kan communiceren met gelijken, leidinggevenden en cliënten over 
 


begrip, vaardigheden en werkzaamheden;

Leervaardigheden 
bezit de leervaardigheden om een vervolgopleiding die een zekere mate 
 


van autonomie vraagt, aan te gaan.

