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1   Inleiding

Begin deze eeuw kreeg de aandacht voor de doorstroom mbo-hbo, binnen de beroepskolom, vooral een flinke push door de publicatie van het rapport van de Commissie Boekhoud (toen​malig voorzitter CvB van ROC Albeda). Tot dat moment was eigenlijk het traject havo-hbo de enige koninklijke weg voor dege​nen die naar het hbo wilden en werd met dit rapport een aanzet gege​ven tot een aanvullend denken over doorleren in de richting van het hbo. Vervol​gens is er 'van alles’ op gang gekomen - maar we zitten nog steeds midden in het proces waarbij wordt bezien wat nu eigenlijk de beste vorm voor de aansluiting is.
Die aandacht toen voor de aansluiting mbo-hbo was zonder meer noodzakelijk. Er waren geen lan​de​lijke examens meer in het mbo, de hbo-toelatingseisen waren voor mbo’ers afgeschaft en ver​van​gen door een algemeen toelatingsrecht, de verwantschap voor bepaalde koppels mbo-hbo legde een behoorlijk stevige en ‘onnatuurlijke’ druk op deze doorstroom en het mbo was nog maar net begonnen aan het invoeren van competentiegericht onderwijs, uitgaande van beroeps​situa​ties. Om de regionale samenwerkings​verbanden bij dit alles te ondersteu​nen kwamen de eerste struc​turele 'impulsgelden mbo-hbo’ los en konden mbo- en hbo-instellingen via het Plat​form Beroeps​onderwijs de eerste projecten indie​nen en geld krijgen om de vormgeving van de beroepskolom te stroom​lijnen. 

1.1   Dynamiek
Kortom, er gebeurde van alles tegelijkertijd en op allerlei manieren werd er vervolgens gepro​beerd de gevolgen van alle ont​wik​kelingen in goede banen te leiden. Maar ook het hbo zat niet stil, met de invoering van de Bache​lor-Master-structuur, het gebruik van nieuwe vormen van com​petentiegericht onderwijs, het opzetten van brede bachelors binnen domeinen en met het streven van hogescholen om zich autonomer te kunnen positio​neren. Ook kwamen langzaam maar zeker zaken bij hogescholen in beeld als EVC, Asso​ciate degree, duaal onderwijs en accre​ditatie, in combinatie met meer flexibilisering in leerwegen en het pogen om vraaggestuurder te gaan wer​ken. 

De druk op de doorstroom mbo-hbo kreeg een stevige (politieke en strategische) impuls toen duidelijk werd dat ook ons land meer hoger opgeleiden nodig heeft in de toekomst. De vertaling daarvan werd in de volksmond neer​gezet als ‘het streven om in 2010 meer dan 50% van onze werkzame bevolking hoog opgeleid te laten zijn’, in combinatie met een sterk verminderde uitval. Aangezien de rek er toch wel aardig uit was bij de leerwegen havo-hbo en vwo-wo moest het mbo de nieuwe koninklijke route worden voor het hbo, ook met aanwas vanuit het vmbo, dus via het mbo naar het hoger onderwijs. 

1.2   Twee werelden
Het mbo dat toch ook vooral een hofleverancier is van de arbeidsmarkt, had evenwel al genoeg  aan het eigen hoofd, met de gevolgen van alle veranderingen, intern en extern. Het kunnen bedie​nen van het hbo met gestroomlijnde doorstroomtrajecten bleek vooral haalbaar met de inzet van extra budgetten en via projecten, met convenanten waarin vaak zeer ambitieuze plannen werden geformuleerd. Het heeft geleid – zeker in regio’s waarin de hogescholen zich genood​zaakt zagen om goed samen te werken met mbo-instellingen vanwege de instroom – tot een veelvoud aan nieuwe, slimme, effectieve en bruik​bare doorstroomtrajecten. 

Wat echter niet haal​baar bleek, was het komen tot een algemene nieuwe structuur op basis van ‘good practices’, door van elkaar te leren en de werkzame elementen van de doorstroom van elkaar over te nemen. Nog veel te veel wordt ‘het doorstroom-wiel wel ergens uit​gevonden'. 

Ook is het niet gelukt een landelijk werkend en dekkend overlegsysteem te bedenken waarbinnen mbo en hbo gezamenlijk elkaars innovaties bespreken, doornemen op wederzijdse consequen​ties en afspraken maken over aanpassingen die in ieders voordeel zijn. Het blijven vooralsnog twee eigen werelden, ieder met een zelfstandige dynamiek.

1.3    Beroepsonderwijs en leven-lang-leren

Met de economische crisis is iedereen zich weer eens gaan bezinnen op de rol van het beroeps​onder​wijs voor de maatschappij. Duidelijk is dat ‘de mens’ centraal staat. Het gaat om jongeren die in eden tijd van onderzekerheden met een diploma aan de slag willen, en om degenen die al wat ouder zijn en merken dat het heft in eigen hand moet worden genomen. Het is duidelijk dat scholing een instru​ment is dat helpt om per​manent ergens een plek te hebben in de economie. Dat houdt in dat we als land niet langer kunnen volstaan met de aandacht voor en focus op de doorstroom mbo-hbo voor jongeren, in een voltijdse vorm. Het zal tevens nodig zijn om mensen die op mbo-niveau aan de slag zijn gegaan, op een bepaalde manier een diploma in het hbo te laten behalen. Het ‘leven lang leren’ is een proces dat erop is gericht mensen zichzelf maximaal te laten ontplooien, in een goede balans tus​sen aan de ene kant het geheel aan eigen wensen en noodzakelijke opbrengsten van bepaalde scho​lings​trajecten en aan de andere kant de investe​ringen die door de persoon zelf en de omgeving (werkgever, overheid en andere organisaties) worden gedaan - en in die context nodig worden geacht.

1.4   Invoering Associate degree

De aansluiting mbo-hbo krijgt met de invoering van de Associate degree een duidelijke push, zo blijkt ook recentelijk uit alle verhalen en evaluaties rond deze hbo-graad. De Ad-graad is een duidelijke en welkome aanvulling op het palet aan mogelijkheden. Dat geldt voor zowel directe doorstromers als degenen die met een mbo- of ander secundair diploma de arbeidsmarkt opgaan en later behoefte hebben aan een hoger diploma binnen hun ‘leven lang leren’.

Maar de implementatie van een nieuwe graad vraagt om een nieuwe vorm van creativiteit van alle betrokkenen. Was er eigenlijk jarenlang maar één ‘hele goede smaak’ in de vorm van de hbo-opleiding en sinds 2000 de Bachelor, nu zijn er vanaf 2011 meer keuzes mogelijk, met een gediplo​meerd ’tussentijds verlaten van de hogeschool’ en het ontstaan van een groep met Ad’ers die op een gegeven moment terugkeren voor een Bachelor. Dat is een nieuwe ‘vijver om in te vissen’. Een andere tak van sport dus dan ‘via een warme overdracht laten instromen, begeleid laten door​stromen en met een warme hand de arbeidsmarkt laten opstromen’.

De mbo’ers en andere praktisch ingestelde instromers zullen op zeer korte termijn door hebben dat ‘er iets gaande is’ – en met allerlei vooruitzichten rond zaken als studiefinanciering, college​geld en selectie aan de poort, zal een ondernemende student goed rondkijken en op zoek gaan naar een effectieve route. Natuurlijk, de economie zit tegen en veel jongeren kiezen dan maar voor doorstuderen – maar ook dan kan een Ad een optie zijn.

1.5   Onderwijsinstellingen aan zet

In het algemeen kan worden gesteld dat het met betrekking tot onderwijsvernieuwingen zonder meer duidelijk is geworden dat in de komende jaren de onderwijsinstellingen zelf aan zet zijn – in de wetenschap dat de overheid zich niet zal blijven opstellen als een financier van projecten en aan​vullende budgetten voor allerlei initia​tieven. Vernieuwingen en aanpas​singen dienen van binnenuit te komen, en niet meer omdat er geld mee te verdienen valt en er meer studenten zijn binnen te halen. 

In deze ‘agenda’ willen we van onze kant proberen een aantal zaken op een rijtje te zetten en te belichten als het gaat om de doorstroom mbo-hbo met de Ad als richtpunt. Dit stuk van de beroepskolom kan natuurlijk niet los worden gezien van alle andere ‘scharnieren’ in het Neder​landse onderwijssysteem en de aansluitingen die daarvoor moeten worden vormgegeven en ingevuld. Dat realiseren we ons, maar we willen met ‘de route mbo-Ad’ beginnen als een ‘traject’ dat de schijnwerpers nodig heeft en zeker ver​dient.

Dit stuk over ‘mbo-Ad vanaf 2011’ is vooral gebaseerd op de bijeenkomsten die door het Leido in de afgelopen twee jaren zijn gehouden en dan met name de Dag van de Beroepskolom van dit jaar. Op 8 okto​ber is in groepen gewerkt aan het formuleren van gedachten, voorstellen en alles wat maar kan meehelpen aan het verbeteren van de aansluiting. Onze dank gaat dus uit naar de deelnemers aan alle bijeenkomsten, voor hun inbreng en creativiteit, en de gezonde dosis realis​tisch brainstormen.

2     Behandeling per thema

Na een algemene beschouwing wordt aan de hand van een aantal thema’s de ‘Agenda mbo-Ad’ nader ingevuld en van een aantal werk​bare handen en voeten voorzien. De thema’s die aan de orde komen, zijn als zodanig besproken op de Dag van de Beroeps​kolom van 8 oktober 2010 en voorbereid tijdens de vorige DvdB. De aanwezigen op beide bijeenkomsten, afkomstig uit alle geledingen van het beroeps​onder​wijs, hebben in een aantal ses​sies met elkaar van gedachten gewisseld over de wijze waarop ‘we’ met de doorstroom mbo-hbo kunnen omgaan – voor de komende jaren. Hier dus een ‘journalistieke’ weer​slag van alle inspanningen.

De aangekaarte zaken kennen mede om die reden een behoorlijk hoog praktijkgehalte, met heldere signalen vanaf de werkvloer. Dat vergroot zeker het draagvlak. Maar uiteraard is het ook duidelijk dat de con​stateringen niet meteen kunnen leiden tot aanpassingen en vragen om een compacte en effectieve aanpak in de komende twee jaren. Dat realisme was en is – gelukkig – ook nadrukkelijk bij iedereen aanwezig.

2.1   Aanbevelingen

Om die aanpak een zet mee te geven is bij elk thema aan de ‘constateringen en gedachten’ een aantal aanbevelingen gekoppeld. Ze zijn ‘richtinggevend’ en niet ‘sturend’ bedoeld, om op allerlei niveaus meegenomen te kunnen worden in discussies over de gevolgen van de ‘herschepping’ van de hoger onderwijsruimte – en dan niet alleen als gevolg van de invoering van de Ad, maar vooral ook vanwege de aanzet die het rapport van de Cie Veerman op dat punt heeft gegeven. Dat nu ook het havo/vwo in die aanpak wordt meegenomen, met als een belangrijk argument de noodzaak om beter en hoger opgeleiden te krijgen, is misschien een goede zet. Maar dan kan het mbo zeker niet ‘buiten schot blijven’, als het hele stelsel gaat bewegen.
3      ALGEMEEN
In deze paragraaf geven we een aantal algemene beschouwingen en daarbij aansluitende aan​bevelingen voor de vormgeving van de door​stroom mbo-hbo en het gebruik van de Ad. Het is de bedoeling van Leido om in 2011 en 2012 een aan​tal bijeenkomsten te organiseren, van work​shops tot complete studiedagen, om deze aanbevelingen met elkaar te gaan uitwerken. Daarvoor zullen alle betrokken orga​nisaties worden gevraagd en willen we experts aan het woord laten om aan te geven welke scenario’s het beste kunnen worden gebruikt.

Leido zal het geheel monitoren om de grote lijnen in de gaten te houden en op basis daarvan de samenhang te bewaken. Conform de uitgangspunten van Leido gaat het daarbij niet om het aansturen van bestuurlijke dan wel strategische processen en het innemen van politieke stand​punten, maar om het aanreiken van inhoudelijke zaken aan de ‘policy makers’ in dit land. Mogelijk dat dit helpt om mbo-hbo voortdurend op de kaart te houden.

Dit document gaat dus over ‘mbo-hbo en de Ad’. Eind mei 2011 zal een boek verschijnen over de Ad in het algemeen (met medeneming van hetgeen in dit stuk naar voren wordt gebracht) en de mogelijkheden die de invoering ervan met zich meebrengt – samen met het eerste Ad-Jaarboek met een selectie van berichten over de Ad in de afgelopen jaren. Een historische terugblik dus.

3.1   Constateringen en gedachten
A    Vraaggestuurd onderwijs
Het is zonder meer voorstelbaar dat in 2020 elke student in principe z’n eigen leerweg volgt, dat het onderwijs daarom écht vraaggestuurd is en derhalve simpel​weg stu​dentgericht is ingericht. 
Vraaggestuurd kan echter ook geïnterpreteerd worden als een behoefte die vanuit het bedrijfs​leven onder woorden wordt gebracht. Het gaat dan om twee vanuit het werkveld te definiëren doelgroepen: Intreders op de arbeidsmarkt (met een bepaald niveau en bijbeho​rend diploma) en werknemers die een bijdrage aan de bedrijfvoering kunnen leveren door een gerichte scholing te ondergaan (leidend tot een geheel aan gewenste competenties, niet altijd samen een diploma opleverend en niet allemaal op eenzelfde niveau).

De grote vraag zal zijn voor de komende 10 jaar hoe deze twee interpretaties met elkaar zijn te combineren en te integreren - en de mogelijke spanning ertussen op te heffen. Aan een hoge​school de uitdaging om deze vragen bedrijfsmatig vorm te geven. 
B    Ordening

Het is van belang voor de herkenbaarheid van Ad’s, inhoudelijk vergelijkbaar met elkaar, dat er wordt ge​streefd naar een vorm van standaardisatie in programma’s en naam​geving. Dat is vooral voor de Ad van belang omdat deze sterk arbeidsmarktrelevant is en moet zijn. Op die wijze wordt het aanbod aan Ad’s voor het werkveld overzichtelijker - ook voor studenten.
In het verlengde daarvan zou er best meer samenwerking mogen zijn tussen opleidingen die landelijk min of meer hetzelfde programma aanbieden. Op die wijze hoeft niet elke opleiding het ‘programmawiel’ uit te vinden. 
Minder concurrentie en meer samenwerking dus, met alle synergievoordelen en kostenbesparin​gen (minder PR, minder vergaderen, noem maar op). 
C    Kwaliteit

De doorstroom van mbo naar hbo (en dus ook de Ad) moet een duidelijk onderwerp zijn bij de borging van de kwaliteit van alle processen die daaraan ten grondslag liggen. Maar we hebben het dan wel over twee separate sectoren, met hun eigen systemen voor het beheer​sen van die kwaliteit. Krijgt de aansluiting dan wel genoeg aandacht, in het mbo, in het hbo? Of laten ‘we’ het dan maar aan beide kanten ‘liggen’?

De gedachte is voor beide partijen duidelijke kwaliteitseisen op te stellen - en dan hoeft de vorm niet tot op de komma te worden voorgeschreven. Doorlopende leerlijnen ontstaan dan misschien ook wel vanzelf – en reken mbo-instellingen en hogescholen af op resultaten.

D    Instroom
In dit kader gaat het ook om het eindniveau van de instroom vanuit het mbo – mede gezien het streven in het hbo om zelfstandig het eindniveau daarvan vast te stellen – en los daarvan het mbo haar gang te laten gaan (gericht op het werkveld). Het wordt derhalve steeds problema​tischer om de instroom op te leiden tot het feitelijke hbo-niveau. Het niveau van de instroom – specifiek vergeleken met de noodzakelijke competenties om het hbo te ‘overleven’ – verandert, een trend die al enige tijd gaande is. Hoe dit zonder een ‘overall aanpak’ valt op te lossen, is uitermate lastig. Het is – zo wordt aan​ge​geven - een illusie te denken dat 50% van alle jongeren hbo kan gaan doen en afronden, wat echter wel een politieke doelstelling is.

Met deficiëntie-onderwijs, Summer Schools, remedial teaching en dergelijke wordt getracht  lacunes in kennis en vaardigheden te tackelen, maar dat lijkt steeds meer onbegonnen werk. Anders gezegd, worden de eindtermen van het voorafgaande onderwijs nog wel gehaald als de eindter​men van het hbo als referentie worden genomen, onder alle omstandigheden? Moeten we dan maar de eindtermen van het hbo naar beneden bijstellen…?
E   Inrichting
De inrichting van het hbo moet toch ook nader onder de loep worden genomen, los van instroom en niveaus. Zo wordt er geopperd dat veel studies nu vaak te vrijblijvend zijn opgezet en inge​richt. Studenten moeten meer uitge​daagd worden, waardoor meteen de status van de opleiding wordt verhoogd, een aspect dat ook bedrijven aanspreekt.

Vanuit dat bedrijfsleven wordt ook vaak aangegeven dat de extensivering van het beroeps​onderwijs (‘minder echte en daar​aan gekoppelde contacturen’) funest is geweest voor het niveau. Dat wordt vertaald naar een situatie waarin (veel) meer les wordt gegeven – dus met werkvormen waarbij docenten (begeleiders, projectleiders, instructeurs enz.) en studenten elkaar treffen, spre​ken en zorgen voor kennisoverdracht. Dit geldt dus zowel voor het mbo als het hbo.
In het verlengde daarvan komt langzamerhand steeds duidelijker uit onderzoeken naar voren (al wisten docenten dit eigenlijk ook best wel) dat studenten in hun ontwikkeling vaak nog lang niet zover zijn dat ze voldoen aan de eisen die gesteld worden aan ‘zelfstandig leren’. De moderne onderwijsmethoden – denk aan CGO, studiehuis, duaal onderwijs – gaan daar wel van uit. Dit leidt tot een verhoogde kans op uitholling van het niveau, een proces dat nu al een flink aantal jaren sluipenderwijs in het onderwijs is binnengedrongen. En als er steeds meer een beroep wordt gedaan op de zelfstandigheid van de student, dient er een stevige en inten​sieve begeleiding en coaching tegenover te staan – en… moet er wel veel meer geld ter beschikking komen.
F   Docenten
Helaas moet worden geconstateerd dat een deel van de docenten niet in voldoende mate beschikt over de vereiste com​petenties voor het lesgeven in het mbo en hbo, met name als het gaat om zaken op peda​gogisch terrein, vaak in de loop der jaren weggezakt en afgesleten. Maar dan mag er ook qua actuele kennis en vaardigheden nog wel het een en ander gebeu​ren – al is het maar door docenten regelmatig ‘theoretisch en praktisch te laten bijscho​len’.

Uitwisseling met het bedrijfsleven zou dus een vast punt in de loopbaanontwikkeling moeten zijn. Ook dat gaat natuurlijk tijd en dus geld kosten, net zo goed als medewerking van het bedrijfs​leven nodig is in de vorm van stageplaatsen, begeleiding, instructeurs en tijd van het manage​ment. Een dergelijke vorm van samenwerking zou wel eens een flinke opsteker voor het beroeps​onderwijs kunnen zijn – en dus ook voor de studenten en onze economie.
Aanvullend nog een aantal kanttekeningen en suggesties die in discussies naar voren werden gebracht:

· De pedagogische kennis van goede docenten is het beste in te zetten voor beginnende hbo-studenten – die daarmee een prima basis kunnen leggen voor de rest van de studie.
· Een goede mbo-docent, die ook betrokken is bij de aansluiting en kennis heeft van het hbo, kan best gewoon doceren in het 1e jaar van het hbo-deel van de Ad.
· Bij het aantrekken van docenten uit het werkveld past een volwaardig HRM-beleid door hogescholen - dus stel je als instelling ‘bedrijfsmatig’ op.

· De groep van Ad-docenten vormt een eigen team, met een eigen beleid en aanpak (scholing, overleg, contacten).
· BPV- en praktijkbegeleiders (duaal) kennen een eigen profiel.
G    Internationalisering

Nog geen punt waaraan veel aandacht wordt besteed, maar het valt aan te raden om ook te gaan nadenken over ‘Internationale aansluiting’ voor mbo-hbo. In de komende jaren zullen mogelijk steeds meer jongeren in het buitenland gaan studeren met een mbo-opleiding en omgekeerd.
H   Uitval en ‘interne’ doorstroom

Er wordt al jaren gesproken over het bestrijden van uitval, maar het is een ‘veelkoppig monster’ –met veel zaken die meespelen. Dat vraagt om een sectoroverstijgende regie, met de kans dat vervolgens elke actie weer wordt ingehaald door een volgende daarmee niet-samen​hangende maatregel.

Maar ondanks deze dynamiek moeten zaken als uitval, loopbaanbegeleiding, studiekeuze en selectie permanent aandacht krijgen – al was het maar dat er sprake is van ‘verwachtingmanage​ment’ naar a.s. studenten toe. Dat wil zeggen dat het mbo’ers en anderen die willen gaan stu​deren in het hbo, duidelijk moet zijn wat zoal risico-factoren zijn, wat tot de eigen verantwoorde​​lijk​heid behoort (en wat dus zelf kan worden beïnvloed) en welke aspecten van studeren mogen worden gerekend tot de inspanningsverplichtingen van hogescholen en de aanleverende partner-instellingen. Daarvoor mag best een soort ‘studie-handelings-kit’ voor studenten komen…

Een optie in dit kader – als het dan toch gaat om bespa​ringen te realiseren in het onder​wijs door het terugdringen van de uitval – is het sterk terugbrengen van het aantal opleidingen (Qual der Wahl).
3.2  Aanbevelingen
Hier een lijst met algemene aanbevelingen, op basis van de besprekingen tijdens de DvdB in de afgelopen twee jaren en daarmee vergelijkbare studiedagen. Er worden in dit stadium geen ‘ver​ant​woordelijke partijen’ genoemd. Tijdens komende studiedagen willen we de aanbevelingen met een aantal betrokkenen gaan uitwerken, met het oog op de haalbaarheid ervan en de ver​dere implementatie.
1 Stel voor de doorstroom mbo-hbo in z’n algemeenheid een actuele doorstroomagenda op voor de periode tot 2020 (op basis van nationale ontwikkelingen en waar mogelijk ook geïnspireerd door Europese plannen en afspraken).

2 Stel een werkbare definitie op van ‘vraaggestuurd onderwijs’ in relatie tot de mogelijkheden die het bekostigde onderwijs heeft – waar mogelijk met inschakeling van private scholings​mogelijkheden.

3 Stem met de betrokken partijen af hoe kan worden gekomen tot landelijke werk- en overleg​groepen voor vergelijkbare Ad’s – met het oog op afspraken over namen, kernprogramma’s, afstemming met het werkveld, uitwisselen van regionale ervaringen en ontwikkelingen, de doorstroom naar de Bachelor, alumni-beleid, enz.
4 Onderzoek de mogelijkheden om de doorstroom mbo-hbo in het algemeen en de doorstroom mbo-Ad in het bijzonder een structurele plek te geven in accreditatieprocedures, er vanuit gaande dat inzet vanuit onderwijsinstellingen ten aanzien van deze activiteiten standaard behoort tot de werkzaamheden.
5 Gebruik ervaringen met de Ad en in het bijzonder het daardoor eerder dan voorheen kunnen herkennen van a.s. studenten die geschikter zijn voor de Ad dan voor de rechtstreekse Bache​lor, om het instroombeleid meer gedifferentieerd vorm te geven (voorlichting, voorbereiding, intake en dergelijke).
6 Onderzoek welke werkvormen en inrichtingsmogelijkheden bij de Ad cruciaal zijn voor het studiesucces en welke de kans op slagen vergroten (contacturen, praktijkdeel, begeleiding, enz.) en gebruik deze voor de onderliggende programma’s.
7 Zorg voor eigen teams binnen een hogeschool die verantwoordelijk zijn voor het verzorgen van de Ad en betrek deze nadrukkelijk bij de instroom in de Ad en de doorstroom naar de Bachelor – en school docenten en andere betrokkenen op de gebieden die cruciaal zijn voor het wel​slagen van een Ad.
8 Onderzoek de mogelijkheden voor meer internationalisering rond mbo-hbo en de Ad d.w.z. met mbo-4 of Ad naar het buitenland en omgekeerd studenten hier laten instromen op andere niveaus dan Bachelor en Masters – waar mogelijk op basis van ‘joint degrees’.
9 Onderzoek of het mogelijk is een ‘voorlichtings-tool’ te ontwikkelen voor a.s. studenten (en dan mogelijk eerst voor Ad’ers) waarmee de verwachtingen ten aanzien van de studie en het achterliggende beroepenveld kunnen worden doorberekend voor een persoonlijk scenario. In zo’n tool kan het gaan om het meenemen van slaagkansen, regionale en landelijke arbeids​marktontwikkelingen, enz.

10 Laat de komende jaren nog een inhoudelijke monitor meelopen bij de verdere uitrol van de Ad.

4     ASSOCIATE COLLEGES
In het rapport van de Commissie Veerman (april 2010) komt de Ad voor in de aanbevelingen. Deze zijn meegenomen in het Regeerakkoord en onlangs is formeel gemeld aan de Tweede Kamer dat de Ad in 2011 definitief breed wordt ingevoerd.

Tevens staat in het rapport dat de Ad een eigen positie verdient op basis van de arbeidsmarkt​relevantie, hetgeen overigens al een bestaanseis is voor het programma. Dit kan – naast alle andere inbed​dingen in het hoger onderwijssysteem – tot uiting komen in het vormgeven van zgn. Associate Colleges binnen hogescholen.
4.1   Wat is een Associate College…

Het is van belang om vanaf het begin een duidelijk beeld te hebben bij hetgeen met een Asso​ciate College (AC) als ‘eenheid binnen een hogeschool’ wordt bedoeld en hoe deze in het onderwijssysteem kan worden geposi​tioneerd. Er is in ieder geval reeds een pendant binnen het hoger onderwijs nl. het Uni​versity College als onderdeel van een universiteit. Zo maakt de Roosevelt Academy als Uni​ver​sity College deel uit van de Universiteit Utrecht. Het gaat dus om een organisatorische een​heid van een bestaande instelling, zoals faculteiten, Schools en depar​tementen dit ook zijn. 

Eenzelfde constructie kan worden gekozen voor een AC, waarbij Ad’s worden verzorgd die vooral zijn gericht op een instroom vanuit het mbo en andere praktische ingestelde studenten. Binnen de AC kunnen dan allerlei varianten worden aangeboden, lopend van:

· alleen het behalen van de propedeuse, voor studenten die per 1 februari instromen en op basis van hun vooropleiding ‘standaard’ voor het eerste semester vrijstelling krijgen – dus dan is het niets anders dan een deel-voorziening in het verlengde van het mbo;

· de propedeuse binnen het AC doen, bij een instroom per 1 september – om daarna over te stap​pen naar de hbo-locatie (en waar mogelijk bepaalde projecten en vakken alvast ook tijdens de propedeuse te doen bij de hogeschool);

· de overstap vanuit de Ad doen voor het tweede semester van het tweede jaar, met de stage, projecten resp. minor en het afstuderen resp. de voorbereiding op de doorstroom naar de Bachelor;

· alleen een aanbod van duale en deeltijdse Ad’s – waarbij toch reeds een groot deel van de studie ‘buitenschools’ plaatsvindt dan wel waarvoor de hogeschoollocatie als sfeeromgeving minder van belang is – en de volledige Ad binnen het AC kan worden geprogrammeerd.

Zelfstandigheid afwegen

De vraag is derhalve hoe die zelfstandigheid van een AC moet worden vormgegeven, dus in hoe​verre de Ad een eigen plek krijgt, met alle consequenties van dien. 

Als het AC zich in dezelfde plaats bevindt als de hogeschool en de partner-instellingen, is het eenvoudig te regelen. Is het AC een vestiging ergens ‘stand-alone’, buiten de vestigingsplaats van de hoge​school dan wel in een regio als hbo-voorziening’, dan wordt het al veel lastiger. Dit  vraagt om het in balans brengen van ‘het dicht op de huid van de studenten in hun vorige studie​omgeving zitten’ en ‘het vormgeven van de aansluiting op de Bachelor en het aanbrengen van het hbo-gevoel’.

Duidelijk is dat dit een zorgvuldig afwegingsproces verdient, met het doel een AC en de bijbe​horende Ad’s de juiste plek te geven. De belangen van alle doelgroepen moeten daarin worden meegenomen, zoals:

· studenten (in eigen regio, duale kansen…)

· bedrijfsleven (werkgelegenheid voor Ad’ers, duale leerplekken…)

· instellingen (mbo en hbo).

Risico’s
De uitgangspunten van de onlangs gestarte Rotterdam Academy als samenwerkingsverband – als een soort AC - van de Hogeschool Rotterdam en de ROC’s Zadkine en Albeda kunnen zonder meer worden onderschreven. De samenwerking gaat nadrukkelijk uit van een betere en hechtere samenwerking tussen mbo en hbo (‘zwaluwstaartverbinding’), met een warme overdracht. Toch kunnen er risico’s aan een dergelijke Ad verbonden zijn, bijv. dat de ‘door​stroom-cultuurknip’ eigenlijk alleen maar wordt verlegd naar het eind van de Ad (denkend aan moge​lijke aanpas​sings​problemen in het hbo) en dan betreft het alleen de groep die door​gaat naar de Bachelor.

Een ander potentieel gevaar is dat er twee groepen gaan ontstaan, degenen die de Bachelor gaan doen en de Ad’ers. Dat kan leiden tot verschillende behandelingen. Als de Ad daarbij als ‘uitzondering’ wordt neergezet d.w.z. voor degenen die de Bachelor niet aankunnen, is de Associate College niet de juiste keuze voor een hogeschool. Ook als de Ad daarmee de kans loopt te wor​den gezien als een post-mbo-traject binnen de muren van het hbo en dus als een minder waardevolle hbo-opleiding ‘op afstand’, is de AC geen juiste optie. 

Alleen AC’s die een meerwaarde hebben door het geven van de mogelijkheid aan bepaalde (nieuwe) doelgroepen om de Ad te kunnen doen, als opstap, en ook zo kunnen worden gepositioneerd, moeten een kans krijgen. Ze moeten in die functie voldoende levensvatbaarheid hebben, ook met een eigen gebouw en eigen manage​ment, en een duidelijke garantie bieden voor een rimpelloze doorstroom naar de Bachelor.

4.2     Aanbevelingen

De volgende aanbevelingen worden gedaan voor het thema Associate College.
1. Onderzoek op welke wijze een Associate College levensbaar is en een aanvullende rol kan spelen op het huidige aanbod aan hbo-opleidingen.

2. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn voor Associate Colleges die binnen bepaalde kaders opereren, om een eigen beleid te kunnen voeren (doelmatigheid, dualisering, begeleiding, regio​na​lisering e.d.).

3. Onderzoek op welke wijze een Associate College juist voor werkenden en duale studenten een aanvulling op de mogelijkheden kan zijn en daarmee de aantrekkelijkheid van de Ad kan vergroten.
5    WET- EN REGELGEVING
De doorstroom mbo-hbo en de invoering van de Ad worden omgeven door allerlei regels en zaken die in twee wetten zijn vastgelegd, de WHW en de WEB. In deze paragraaf wordt een aan​tal van de daarmee samenhangende zaken belicht. Daarbij kan op voorhand worden gemeld dat er geen volledige behandeling mogelijk is in een document als dit en er dus ook geen pasklare oplos​singen zijn aan te dragen zonder een nadere analyse – onderbouwd met praktijkvoor​beel​den.
5.1    Regels

Het gevoel heerst dat bepaalde regelgeving rond de doorstroom en de vormgeving van de Ad alles op slot zet, en dat alles van te voren is dichtgetimmerd. Of dit gevoel is gebaseerd op con​crete onmogelijkheden is de vraag, al wordt aangegeven dat men tegen grenzen aanloopt die voor bepaalde doel​groepen eigenlijk moeten kunnen worden overschreden. Het gaat dan om de beperkingen van het bekostigde onderwijs, als aan de andere kans van een grens een meer met maat​werk gevulde doorstroom en dito programma lonken.

Ook vanuit bepaalde delen van het werkveld, gewend aan doelgericht onderwijs en afstemming op de wensen van een bedrijf of organisatie, ziet men dat een bepaalde behoefte aan (op)scho​ling niet kan worden vertaald naar een passende opleiding. Dat frustreert – terecht of onterecht - vooral als de aanbieder (de onderwijsinstelling) met regels en wetgeving moet gaan ‘schermen’ en niet op de vraag kan inspelen.

Er blijkt dus aan beide kanten een sterke vraag te zijn naar de juiste interpretatie van wetten en regel​geving. Eigenlijk zou er een actuele en onafhankelijke informatiebron moeten zijn met: Wet​ten, regels, uitleg, ruimte, good practices – en met een ‘vraagbaak’ – en misschien ook met scho​lingsmogelijkheden voor mensen die vanuit hun functie hierbij betrokken zijn en anderen binnen de organisatie in ‘de lijn’ moeten advi​seren. Nu zijn er terugtrekkende bewegingen te consta​teren bij hoge​scholen, om maar geen fouten te maken en niet van fraude te worden beticht.

Een eigen set met regelingen per doelgroep (mogelijk gekoppeld aan vormen van onderwijs) is er niet, en die zal er mogelijk ook niet zo snel komen. Toch valt die beweging in het onderwijsveld zelf te constateren, om van de verwor​ven​heden van de doorstroom en de Ad te kunnen profi​teren.

5.2   Leven Lang Leren
In het kader van het ‘leven lang leren’ moeten mensen altijd kansen krijgen. Jongeren moeten flexibel kunnen studeren – en dan kan de Ad een goed instrument zijn. Maar als ze later weer ver​der willen studeren, als ze in hun werk al bezig zijn op een hoger niveau of als zich toch verder kunnen ontwikkelen (‘laatbloeiers’), dan moeten er mogelijkheden daarvoor zijn.

Er zal dus zeker nog eens goed moeten worden gekeken naar cruciale belemmeringen die zich daarbij kunnen en eigenlijk niet mogen voordoen – en waarbij opscholing een kwestie is van win-win voor zowel de persoon zelf, het bedrijf (de werkomgeving) en de maatschappij. Het niet kun​nen behalen van een kwalificatie (ook in het mbo) op het moment dat mogelijkheden opdoemen, het helpt voor de baan, het een betere functie oplevert, het werkloosheid kan voor​komen (swit​chen van baan), enz. betekent het verkleinen van de kans dat iemand later in problemen komt en het de maatschappij meer gaat kosten dan het budget voor die scholing. Dat is een kwestie van het doorberekenen van langere termijn-scenario’s (nu betalen, later minder kosten) en dat is politiek las​tig te verkopen. Toch laat dit onverlet dat er best pogingen in die richting kunnen worden gedaan. 

Zaken die daarnaast aandacht verdienen, zijn:

· Gebruik en kosten van EVC door hogescholen (zeker voor mbo’ers die nog geen gebruik hebben gemaakt van hun ‘leerrechten’ in het hbo en met substantiële vrijstellingen bijv. van een jaar ons als economie minder kosten;

· Inbedding van niet-formele scholing in Ad-programma’s – dus een mix van privaat en bekos​tigd onderwijs;

· Bekostiging in z’n algemeenheid (al was het bijv. maar dat er deeltijdse studenten die door de combinatie van werk en leren hun studie moeten uitsmeren over meerdere jaren – bijv. met een Ad op zak de resterende studie voor de Bachelor van 2 jaren doen in 4 jaren – waarbij ze ver​volgens als 6e-jaars-student ineens meer moeten betalen en de hogeschool een boete krijgt;

· Afstemming op elkaar van mbo-kwalificaties (mbo-4) en Ad-programma’s, waar vooral de markt vraagt om die personen – en waarbij stroomlijning pure winst kan zijn;

· Werking van de studiefinanciering, als het gaat om de twee wegen: direct de Bachelor doen resp. eerst de Ad – al dan niet direct – en vervolgens de Bachelor. De student die uitvalt in de Bachelor na al een Ad te hebben behaald, houdt veel minder studieschuld over dan degene die op een​zelfde moment uitvalt zonder Ad – omdat de eerste 24 maanden niet hoeft terug te betalen en de tweede slechts 12 maanden.

5.3    Aanbevelingen

De volgende aanbevelingen worden binnen dit thema gedaan.

1. Richt een centrale databank en informatiebron in rond de wet- en regelgeving die betrekking heeft op mbo-hbo en de Ad.
2. Onderzoek welke wettelijke belemmeringen er zijn voor het gebruik van de Ad in de samen​werking met werkgevers, als het gaat om het opscholen van werknemers.

3. Onderzoek het gebruik van EVC voor mbo-hbo en de Ad en bezie welke belemmeringen zich kunnen voordoen.

4. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn voor bekostiging van EVC-procedures als deze lei​den tot een verkorting van de tijd die iemand nominaal nodig heeft voor het behalen van een diploma (en de betrokkene daarmee in principe nog bekostigde studiejaren ‘overhoudt’).
5. Ga na in hoeverre deeltijdse studenten hun studie over meer dan het aantal nominale jaren spreiden en wat de gevolgen van de nieuwe bekostiging daarvoor zijn (geld per volledig jaar, college​geld, boetes voor langstudeerders e.d.).

6. Ga de werking van de studiefinanciering na op voor- en nadelen bij het volgen van de routes naar de Bachelor, al dan niet via de Ad.

7. Monitor de gevolgen van het minder beschikbaar zijn van financiering van regionale samen​werkingsverbanden voor de activiteiten die in het verleden in gang zijn gezet.

8. Onderzoek de mogelijkheden om niet-formele scholing en formele opleidingen meer met elkaar te vermengen.

6     INVOERING VAN DE ASSOCIATE DEGREE
Over de invoering zelf van de Associate degree is in de afgelopen jaren al veel geschreven, en gespeculeerd. De laatste zet werd gegeven door de opneming van de Ad in de aanbevelingen van de Cie Veerman, gevolgd voor de integrale opname ervan in het Regeerakkoord. Dat was vooral door de universele omarming van het rapport voor de HBO-raad, VSNU, ISO en LSVb als een signaal aan de politiek: ‘Daar kan eigenlijk niemand meer omheen’.

6.1 Aspecten
Hier derhalve een paar aspecten die tijdens de studiedagen naar voren zijn gebracht, vooral bij de laatste DvdB in oktober. In mei en juni 2011 zal een aantal specifieke publicaties het licht zien, rond het moment dat de beleidsreactie op de Cie Veerman wordt besproken in de Kamer.
A    Positionering
De pilots rond de Ad hebben plaatsgevonden in een situatie waarbij er aan de ene kant hoge​scholen waren die ‘er wel iets in zagen’ en aan de andere kant werkveldorganisaties (branches) hun mogelijkheden konden benutten om mbo’ers en werkenden ‘te bedienen met een pas​sende graad’. Uitbreiding naar meer lastige sectoren, regio’s en bedrijfstakken heeft daarbij niet of nauwelijks plaatsgevonden – en succesvolle Ad’s konden ook niet met medewerking van andere hogescholen elders worden uitgeserveerd.

De positie en de mogelijkheden van de Ad moeten zich nog verder uitkristalliseren en dat heeft z’n tijd nodig – zeker voordat het werkveld het programma overal een plek geeft. 
De zeer grote meerderheid ziet in ieder geval een Ad neergezet met een duidelijke bin​ding met de bachelor als uitgangspunt - waarna kan worden bekeken in hoeverre de arbeids​marktrele​van​tie zich laat ver​ta​len naar een programma. Het civiele effect is dan af te meten aan de bruikbaar​heid van de Ad-eindtermen voor het relevante werkveld. Als deze te klein wordt, is er geen Ad – en moet het werkveld blijven werken met niet-formele scholingstrajecten (net als er in het mbo ook al alleen maar kwalificaties worden ontwikkeld en aangeboden die op een flinke steun van het werkveld kunnen bogen).
Kortom en kort door de bocht, bij de Ad gaat het om een regionaal antwoord op arbeidsmarktont​wik​ke​lingen, flexibilisering van leerwegen en doorstroombevordering (opscholing). 
B    Informatie
Hoewel er veel informatie over de Ad bekend is bij ‘ingewijden’, ligt het voor de hand op het moment dat de Ad in 2011 wordt ingevoerd, een goede factsheet te hebben met feiten, getal​len en wat dies meer zij – geordend naar doelgroepen. Maar ook met de voor- en nadelen, actuele ontwik​kelingen (CAO-verplichtingen, scholing e.d.), good practices, gebruik van e-learning, noem maar op – zaken die in meer of mindere mate een rol spelen bij de vormgeving. Ook aanwij​zingen rond de kwaliteitsborging zijn van groot belang.
Men ziet wel degelijk een toekomst voor de Ad, maar daarbij moet er sprake zijn van een gro​tere bekendheid, een nog betere communicatie en een blijvende, stevige en inhoudelijke betrokken​heid van het bedrijfsleven. 

C    Ad en MBO-4
De Ad is neergezet als een 2-jarig traject binnen de Bachelor, ook met de bedoeling dat iemand op termijn ook die graad behaalt. De vraag die ook nog moet worden beantwoord in de periode na de invoering, is of er op termijn een verdringing van mbo-4 op gang komt – zeker als een mbo’er in 1 jaar die Ad kan doen, in een bekostigde studie. 

6.2 Aanbevelingen

Hier een aantal aanbevelingen met betrekking tot de invoering van de Ad – los van hetgeen in andere rapporten al naar voren is gebracht.

1. Onderzoek in de komende jaren de invloed van de invoering van de Ad op de regionale arbeidsmarkt en de ontwikkelingen daarbij.

2. Stel elk jaar een factsheet op over de Ad – en de doorstroom mbo-hbo – waarin zoveel moge​lijk informatie per doelgroep wordt opgenomen.
3. Onderzoek na de algemene invoering van de Ad op welke wijze de Ad een plek krijgt naast mbo-4 en welke verschuivingseffecten zich voordoen.

4. Laten hogescholen die zich beschouwen als ‘beroeps-instelling’ en de Ad in een regio gebrui​ken in de samenwerking met mbo en werkveld, zich landelijk verenigen en gezamenlijk zoe​ken naar nieuwe mogelijkheden (aanbod, macro-doelmatigheid, afstemming werkveld e.d.).

5. Laat het mbo en hbo gezamenlijk het overleg te starten (als dat nog niet het geval is) met het regionale bedrijfsleven om duidelijk te maken wat een Ad is, wat de achtergronden ervan zijn en welke rol van een werkgever wordt verwacht bij de ontwik​keling, invulling en onderhoud van een Ad-programma.
6. Ga in een regio met alle betrokken partijen na op welke wijze een keuze wordt gemaakt voor een bepaald aanbod van opleidingen, om tegemoet te kunnen komen aan de eigenheid van de regio – om zich daarmee te onderscheiden van andere delen van ons land.
7. Maak in de regionale driehoek mbo-hbo-werkveld een inventarisatie van de sterke punten, voor allerlei vormen van samenwerking, over de grenzen van de onderwijssectoren heen.

7     ASSOCIATE DEGREE EN HAVO

De geijkte doelgroepen voor de Associate degree zijn de mbo’ers (directe doorstroom) en wer​ken​den (zij-instroom). Daartoe is eigenlijk besloten in 2005 toen de eerste aanzetten werden gegeven voor de pilots. Maar in de jaren daarna kwam steeds vaker naar voren dat ook havisten in bepaalde omstandigheden best met de Ad een goede voortzetting kunnen hebben. Er kan worden gedacht aan leerlingen die erg praktisch zijn ingesteld, via het vmbo het havo zijn inge​stroomd, een bijbaantje hebben of werkzaam zijn in een familiebedrijf, enz. Maar het kan ook gaan om degenen voor wie op voorhand de Bachelor een stap te groot is en het – volgens de ‘omgeving’ - overduidelijk is dat het ‘drop-out-schap’ al snel op de loer ligt.
Na de invoering van de Ad zal zonder meer de vraag vanuit havo-scholen komen of de Ad ook geschikt is voor havisten en zo ja, op welke wijze die programma’s op de havo aansluiten. Dat vraagt in ieder geval om goed overleg met degenen die betrokken zijn bij de havo-scholen (deca​nen, coördinatoren, conrectoren) om te bezien hoe een actie gericht op havisten het beste kan plaats​vinden. Ook moet gekeken worden naar het werkveld als het gaat om de ‘waardering’ van een Ad’er met de havo als vooropleiding. Er kan eenzelfde situatie ontstaan als bij de universitei​ten waarvan het werkveld een Bachelor niet geschikt acht voor een baan - en nu vooral ziet als iemand die ‘kennelijk de Master niet aankan’.
De havist wordt dus geacht in eerste instantie de vierjarige hbo-bachelor te gaan doen – en daar is de keuze- en loopbaanbegeleiding ook op gericht. Er kunnen echter situaties worden benoemd waarbij de leerling gebaat is bij een start via de Ad. Daar​bij wordt gekeken naar de persoonlijke omstandigheden en er kan dan wellicht ook een praktische voorbereiding plaatsvinden (samen met een mbo-instelling wellicht).

7.1 Waarom ook havisten als doelgroep?
Als het gaat om de havisten als doelgroep, dus ook te zien als studenten in een Ad-programma, kan worden gedacht aan de volgende argumenten:

· Ze vormen een doelgroep voor de Ad als ze willen gaan werken na de havo en dit willen combineren met een studie; in dat geval is een duale Ad wellicht binnen bepaalde oplei​dingen een optie.

· Leerlingen die met moeite door de havo zijn gekomen en waarvoor misschien vmbo-t + mbo een betere route was geweest, kunnen in goed overleg en met een inhoudelijke en prak​tische voorbereiding beter naar een Ad.
· Er zijn veel havisten die geen ‘zitvlees’ hebben voor vier jaren studie en dus erg opzien tegen het volgen van hoger onderwijs, maar twee jaren doorgaans wel zien zitten. 
· In de grote steden zijn veel families waar het laten studeren van kinderen een fikse aanslag op het gezinsbudget betekent. In zulke gevallen is men vaak huiverig voor een vierjarig traject met de onzekerheid of dat haalbaar is en wellicht na afloop met een studieschuld te blijven zitten. De Ad biedt uitzicht op een arbeidsmarktrelevant diploma binnen een kortere termijn met minder financiële risico's.
Er lijkt dus zeker – in theorie - een Ad-markt te zijn voor havisten. Het zal van het type opleiding en de daadwerkelijke vraag naar en behoefte aan Ad’s afhangen in hoeverre er een speciale leerroute moet worden ontwikkeld voor de havisten die afwijkt van die voor de mbo’ers.
7.2   Aanbevelingen
Rond het thema ‘havo en hbo’ de volgende aanbevelingen:

1. Onderzoek de mogelijke behoefte aan Ad’s bij havisten.

2. Onderzoek in samenspraak met de VO-raad, NVS-NVL (decanen), OCW en andere partijen die betrok​ken zijn bij het havo, in hoeverre havo-leerlingen behoefte hebben aan een Ad als voortzetting van de studie.

3. Onderzoek de huidige groep havisten die kiezen voor een Ad en bezie of daaruit een bepaald type havist voor de Ad is af te leiden.

4. Analyseer de uitval onder havisten binnen de Bacheloropleidingen, met en zonder een Ad, op het type havist.

5. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn bij de herziening van het havo en vwo ook binnen een eventueel vrij deel een voorbereiding op een Ad vorm te geven.

8     ASSOCIATE DEGREE EN DE VOORDELEN VOOR MBO’ERS
Er zal in de richting van de mbo’ers vanaf komend jaar een gerichte ‘campagne’ dienen plaats te vinden, met betrekking tot de Ad als een optie naast de Bachelor. Het gaat om het neerzetten van een mogelijke vervolgstudie, als een alternatief van de directe route, dus met de Ad als een eerste stap in de richting van de Bachelor.
In de communicatie zullen steeds de twee routes: direct in vier jaren de Bachelor versus in twee stappen ook in vier jaren naar deze graad – met alle voor- en nadelen van elke route – gelijk​waar​dig in de markt worden gezet. Dus niet de Ad als ‘verplicht’ uitstapmoment – maar als een extra keuzemoment.
8.1    Voordelen route via de Ad

In de afgelopen periode is een poging gedaan om voor de Ad op zich een aantal interessante voordelen voor een mbo’er op een rijtje te zetten (en dan moet dit straks ook voor de Bachelor-route gebeuren).

Hier die voordelen, in een willekeurige volgorde, en voor de ‘herkenbaarheid’ voorzien van een aantal ‘aangezette’ onderbouwingen van het voordeel voor de mbo’er.
1. Je hebt al na twee jaren (en soms al eerder bij ‘verwante koppels mbo-hbo en bij afspraken tussen de mbo- en hbo-instelling) een erkend en formeel diploma in het hoger onderwijs.

2. Met het behalen van een Ad-diploma heb je – in het algemeen – op eenzelfde leeftijd een erkend hbo-diploma als degenen die de weg ‘havo-hbo-bachelor’ of ‘vwo-wo-bachelor’ heb​ben gedaan – omdat het allemaal wegen zijn die in principe negen jaren studie vragen.

3. Met een Ad-diploma kun je twee jaren eerder aan het werk op dit hbo-niveau dan met de Bachelor – dus eerder geld verdienen en carrière maken.

4. Als je in de eerste jaren van de studie merkt dat een andere opleiding eigenlijk toch leuker is en beter bij je past, moet je bij een Bachelor uitvallen en opnieuw beginnen. Nu kun je eerst de Ad doen en dan kiezen voor een andere studie, in de wetenschap dat je in ieder geval een hbo-diploma op zak hebt, naast het eerder behaalde mbo-4-diploma.

5. Voor het volgen van de Ad krijg je ook gewoon studiefinanciering, net als bij de Bachelor. Als je uitvalt in de Bachelor, moet je alles terugbetalen (of alles minus het eerste jaar als je daarvoor voldoende studiepunten hebt behaald); met de Ad heb je in ieder geval recht op twee jaren ondersteuning.

6. Met een Ad hoef je in voorkomend geval maar twee jaren geld te lenen voor de studie, naast het hebben van een bijbaantje (om de studie te financieren) zodat je met minder ‘investerin​gen’ een hbo-diploma kunt behalen.

7. Als het lukt om daarover goede afspraken met een werkgever te maken, is het een intere​s​sante optie om na de Ad verdere scholing in het ‘arbeidscontract’ op te nemen. Dat houdt dan in dat je na een paar jaren in overleg met de werkgever een EVC-procedure bij een (jouw oude?) hoge​school doorloopt om op basis van opgedane werkervaring (‘stage-vrij​stel​ling’), uitge​voer​de projecten (‘deel van het afstuderen’) en aanvullende scholing (‘onderdelen van een minor’) kunt komen tot het volgen van een deeltijds traject om de Bachelor te beha​len. Dat kan wellicht in één jaar, en waaraan de werkgever (mee)betaalt. Op die wijze houd je nog twee jaren recht op studie​financiering op zak – met een Bachelordiploma en een zo laag mogelijke studieschuld.

8. Omdat de Ad een specifieke positie binnen de opleiding heeft, op basis van wettelijke rege​lingen, kun je altijd nog na twee jaren - na het behalen van de Ad – besluiten om door te gaan met de studie voor een Bachelor, zonder tijdsverlies. Verwacht wordt dat veel scholen zullen kiezen voor een eigen ‘post-Ad-programma’ voor dat resterende deel, zodat het een meer op maat gesneden traject van 2+2 naar de Bachelor zal gaan worden.

9. Mocht je na de Ad kiezen voor doorstuderen en er blijkt dat dit toch niet gaat lukken, dan heb je altijd nog dat Ad-diploma op zak om op terug te vallen. Dat is eigenlijk vergelijkbaar met de keuze om na het mbo door te gaan met het hbo: Als het daar niet lukt, heb je altijd nog een arbeids​markt​relevant mbo-diploma achter de hand.
10. De Associate degree is een internationaal erkend diploma en kan dus ook worden gebruikt bij ‘internationale constructies’. Je kunt ermee in andere landen aankloppen bij een College, University of andere instelling voor hoger (professioneel) onderwijs. Zeker in de komende jaren zullen deze mogelijkheden sterk groeien, vanwege de invoering van gemeenschappe​lijke raamwerken (internationaal vergelijken van diploma's).

8.2    Aanbevelingen

Een aantal aanbevelingen met betrekking tot de ‘voordelen voor een mbo’er’ bij de keuze voor een Ad.

1. Maak binnen een regionaal samenwerkingsverband een inventarisatie van de gevolgen die de invoering van Ad’s heeft op de samenwerking mbo-hbo, de door​stroom op zich en de voorlichting aan mbo’ers – inclusief de zaken die als voor- dan wel na​delen van een derge​lijke keuze kunnen worden gezien.
2. Bekijk op welke wijze voordelen van de Ad kunnen worden gebruikt voor de invulling van de samenwerking (alumni-beleid, samen​werken met werk​gevers, enz.).
3. Bespreek de voor- en nadelen van de Ad met het werkveld – om te zien of ze ook door werk​gevers als voor- dan wel nadelen worden gezien en of ze in voorkomend geval kunnen wor​den gebruikt in de samenwerking met scholen.
4. Analyseer nadrukkelijk in de komende jaren het ‘strategisch gedrag’ van de instroom, als het gaat om de keuze voor de Ad en de Bachelor, en de mogelijke consequenties daarvan voor instellingen.
9    ASSOCIATE DEGREE EN INSTROOM VANUIT HET MBO
De Ad is een schakel in de beroepskolom, om een volgende stap te kunnen zetten als de Bache​lor een minder geschikte optie is. Daarbij wordt gekeken naar mbo’ers waarvan voor een bepaald deel ervan kennelijk naar de mening van de betrokkenen duidelijk is dat de Ad sterk dient te worden aangeraden om de kans op stu​diesucces te vergroten.

Maar daarnaast speelt al jaren de doorstroom vanuit het mbo naar het hbo een rol bij de vorm​geving van doorlopende leerwegen op zich. Met de gerede kans dat de Ad daarmee een ‘nega​tief’ stem​pel krijgt als een lagere vorm van studeren in het hbo, moet toch ook realistisch worden geaccepteerd dat dergelijke kortere trajecten, met een minder ver weg gelegen studiehorizon, een ant​woord kunnen vormen op de wijze waarop jongeren vandaag de dag studeren en het naar school gaan zien.

9.1   Gedachten over bepaalde soorten instromers
Er leven veel gedachten over de instroom, als het gaat om het maken van keuzes, de motivatie om aan iets nieuws te beginnen en om het doen van een studie om ‘er beter van te worden’. Daarbij gaat het om een afweging die veel jongeren nog niet echt kunnen maken, met ontwikke​lingen en kansen op de korte en vooral ook langere termijn. 
De vraag of je ‘in de tien jaren tussen je 15e en 25ste’ dezelfde kansen en mogelijkheden hebt als ‘in de tien jaren tussen je 35ste en 45ste’ is voor velen irrelevant en wordt veelal losjesweg met ‘natuurlijk’ beantwoord. Dat bepaalt mogelijk veel van de achteloosheid waarop door nog behoor​lijk veel leerlingen met ‘kan​sen’ wordt omgegaan – in ieder geval ‘aan de buitenkant’ te zien.
A    Constateringen

Een aantal constateringen – zonder te generaliseren:

· Niet alle studenten hebben (nog) niet de juiste studiehouding om te kunnen voldoen aan de eisen die het hbo stelt. Zo dreigt bijvoorbeeld het lezen van boeken – op welke ‘drager’ dan ook - steeds meer een uitzondering te worden. Studenten zijn steeds minder ontvankelijk voor literatuur als voedingsbodem voor een onafhankelijk beoordelingsvermogen en het kunnen innemen van standpunten.
· Het ontbreekt nog vaak aan de noodzakelijke focus, concentratie en doorzettings​ver​mogen - zaken die nu eenmaal nodig zijn voor het kunnen doorgronden van complexe pro​ble​men.
· Studenten moeten zich voortaan eerder aanmelden, om de kans te krijgen samen met de ontvangende hogeschool te onderzoeken waar kansen liggen, zaken ontbreken, welke oplei​dingen passen bij ‘de persoonlijkheid op dat moment’, enz. Dat kan middels intake​gesprek​ken, maar die zijn op zichzelf niet genoeg. In het laatste jaar van de vooropleiding moet die oriëntatie worden vervlochten met de studie – zeker als de leerling beslist wil doorstuderen.
· Een zekere vorm van selectie aan de poort kan nuttig zijn, al is het maar een verplicht intake-gesprek, inclusief de voorbereiding daarop, voordat iemand wordt toegelaten. 
· Ook hogescholen kunnen een bijdrage leveren aan het ‘wekken van de juiste verwachtingen’ bij a.s. studenten. Dat kan door af te zien van glossy folders en deze te vervangen door goede info op websites en in brochures. De nadruk moet komen te liggen op onaf​han​ke​lijke en op ervaringen gebaseerde voorlichting.

B    LOB
Er dient een grotere en meer centrale plaats te worden ingeruimd voor oriëntatie op de loopbaan in het onderwijs, met het achterliggende geheel aan beroepen als basis – al was het maar van​wege het feit dat het gaat om beroepsonderwijs.
Om LOB die plek te geven, moet er worden gezocht naar een structurele inbedding in mbo en hbo en ook in de regionale samenwerking. De facilitering van het geheel moet op orde zijn, omdat daarmee de student centraal wordt gesteld. 
In een tijd van individualisering en een leven lang leren, is ‘maatwerk’ essentieel: d.w.z. praktijk​nabij onderwijs, authenticiteit, met dialoog en reflectie, werkplekleren, EVC, tempodifferentiatie. Het betekent ook meer naar competenties kijken, het streven naar meer diversiteit, het koppelen van beroeps- en functieprofielen, het verstrekken van duidelijke beroepsbeelden, enz.
9.2    Regionalisering (mbo-hbo-werkveld)
Een ander punt dat ook meespeelt bij de aansluiting mbo-hbo is de wijze waarop mbo- en hbo-instellingen met elkaar samenwerken, afspraken maken en bezien hoe de doorstroom mbo-hbo kan worden gestroomlijnd. Met de komst van de Associate degree komt er een element bij, om goed met elkaar te bespreken en samen te bezien wat dit betekent voor hetgeen de afgelopen jaren allemaal tot stand is gebracht.

Er liggen in ieder geval kansen om samen op te trekken en de Ad aldus op de juiste (door beide partijen gewenste) wijze in een regio een plek te geven. In ‘regionale strategische onderwijs-aan​pakken' kunnen de uitkomsten van het overleg worden opgenomen – met aandacht voor zaken zoals:
· onderzoek naar de behoefte aan Ad’s in de regio

· het gebruik en kunnen toepassen van de relevante wet- en regelgeving

· macro-doelmatigheid (landelijk vs regionaal)
· contacten met vergelijkbare regio’s en Ad-aanbieders, bijv. kijkend naar formats voor Ad’s en het onderhouden van netwerken

· aanspreekpunt zijn voor landelijke organisaties (werkveld, overheid, koepels e.d.)

· ontwikkelen van regionale beroepscompetentieprofielen, binnen de landelijke afspraken voor bepaalde Ad’s.
In het overleg zoals hier bedoeld, zullen het werkveld en oud-studenten absoluut een duidelijke plek moeten krijgen, omdat de Ad het bestaansrecht ontleent aan de relevantie voor dat werk​veld. Alumni van Ad-opleidingen kunnen hun ervaringen inbrengen - en zullen ook nog wel eens een keer terugkeren voor het doen van de rest van de Bachelor. Het vasthouden van studenten in bepaalde regio’s is vaak noodzaak, om de gevreesde ‘brain drain’ te voorkomen.
9.3 Aanbevelingen

Hier een aantal aanbevelingen als het gaat om de Ad en de instroom in het hbo:

1. Onderzoek de mogelijkheden om in de bekostiging van onderwijsinstellingen mee te nemen op welke wijze invulling kan worden gegeven aan de doorstroom mbo-hbo (kwaliteit LOB, uitvoering van activiteiten, tevredenheid van studenten, invloed op switchgedrag enz.).
2. Bespreek nadrukkelijk in een regionaal samenwerkingsverband mbo-hbo welke keuzes moe​ten worden gemaakt als het gaat om de doorstroom naar het hbo – naar welk programma en voor welke variant – en richt daar de invulling van de samenwerking op in.

3. Onderzoek in de komende jaren de effecten van de invoering van de Ad op de regio​nale samenwerking en de keuzes die mbo’ers (en havisten) gaan maken.
4. Breng de betrokkenheid van het werkveld (bedrijven, werkgevers, georganiseerd bedrijfs​leven, enz.) in kaart, regionaal en landelijk.

5. Onderzoek duale leerwegen mbo-hbo op nieuwe mogelijk​heden voor samenwerkings​ver​banden mbo-hbo-werkveld.
6. Gebruik de ervaringen van hogescholen met een Ad ten aanzien van de ‘selectie’ in het eerste jaar (wie gaat de Ad doen) om ook al voor en bij de poort gerichte adviezen te kunnen geven.
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