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1   Inleiding

Bij de invoering van de Associate degree via een groot aantal pilots is nadrukkelijk binnen het kader voor het beoordelen van de ingediende voorstellen, door de betreffende commissies aan​dacht besteed aan het criterium ‘samenwerking mbo-hbo’. Gezien het feit dat mbo’ers met een diploma op niveau 4 een belangrijke doelgroep vormen, is dit een logische zaak. Mede om die reden vormen de vormgeving en invulling van een Ad-programma belangrijk elementen van de samenwerking tussen de mbo- en hbo-aanbieders, om de doorstroom zo soepel mogelijk te laten verlopen.
In de afgelopen periode is het aspect ‘mbo-hbo’ op verschillende manieren aan de orde geweest. Zo is binnen de Ad-themagroep mbo-hbo in een aantal vergaderingen en bijeenkomsten met elkaar van gedachten gewisseld over hoe de Ad kan worden gebruikt om de aansluiting te verbe​teren. Ook in de gesprekken in 2008 met een aantal opleidingen die over een Ad beschikken, is de directe in​stroom vanuit het mbo aan de orde gesteld. Vervolgens heeft de tussenevaluatie aan​getoond dat er bij de samenwerking van hogescholen en mbo-instellingen nog wel wat te doen valt en worden er belangwekkende voorbeelden gegeven van aandachtspunten.

Op basis hiervan wordt met dit document een (eerste0 handreiking gegeven aan de onder​wijs​instellingen die plannen hebben om nieuwe Ad-programma’s aan te bieden en zich mede te rich​ten op de direct instromende
 mbo’ers als doelgroep van deze Ad’s. Naast een analyse van de wettelijke kaders die betrekking hebben op de Ad is een checklist opgenomen die door het mana​ge​ment kan worden gebruikt bij het invullen van een Ad-aanvraag – of zo mogelijk ook bij de zelfevaluatie ten behoeve van een accreditatie. 
Voor alle duidelijkheid, het gaat daarbij niet om een wettelijk voorschrift, want dan dient altijd op de officiële stukken te worden teruggevallen. Maar uiteraard is bij het opstellen van deze lijst rekening gehouden met de relevante wet- en regelgeving.
Bij het maken van dit document is dankbaar gebruik gemaakt van de adviezen die zijn aange​leverd door de Ad-begeleidingsgroep van het Leido en de leden van de Ad-themagroep mbo-hbo. Uiteraard is dit document een ‘levend geheel’ d.w.z. dat we het op prijs stellen als u opmerkingen, aanvullingen en verbetering aan ons wilt doorgeven voor een volgende versie.
2     Kader NVAO

Er wordt in dit hoofdstuk ingegaan op het kader zoals dit begin 2008 is gepubliceerd door de NVAO voor het beoordelen van bacheloropleidingen die reeds beschikken over het Ad-program​ma. Het gaat om de zaken die betrekking hebben op de ‘instroom’ bij de Ad-programma’s. Daar​bij worden kanttekeningen geplaatst, om duidelijk te maken hoe op basis van onze recente erva​ringen een bepaalde uitspraak kan worden geïnter​preteerd. 

2.1
Facet ‘instroom’

In het NVAO-kader voor de accreditatie van opleidingen met een Associate degreeprogramma is een van de facetten gewijd aan de instroom:
2.1  Facetten 

Criterium NVAO (specificatie i.v.m. Associate degree)\

Instroom 

Het Ad-programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van 
 


de instromende studenten.
We lopen de specifieke elementen van dit facet langs.
1. Er is sprake van ‘de instromende studenten’. Zoals bekend bestaat de groep die aan de Ad begint, uit studenten die een zeer diverse achtergrond kunnen hebben: mbo, havo, vwo, wel of geen werkervaring, afgebroken hbo-studie, enz. De Ad is in principe in de markt gezet voor mbo’ers en werken​den, maar in de praktijk komt men dus ‘overal vandaan’.

Wel kan er worden gestreefd naar een zo optimaal mogelijk inspelen op een cluster van doel​groepen, met de drie varianten
: voltijd, deeltijd en duaal. In een beschrijving van het Ad-pro​gramma dient daarom te worden aangegeven welke varianten worden gehanteerd en welke doel​groepen men daarbij zoal op het oog heeft. Vervolgens wordt de relatie beschreven die er op basis van de opgedane ervaringen (en het eventueel aanvullende onderzoeken naar doelgroe​pen en de behoefte daarin aan de Ad) per doelgroep wordt gezien met de gekozen in​steek voor het programma. Daarbij kan zeker worden aangegeven wat de sterke kanten zijn van de wijze waarop die relaties worden ingevuld. De minder sterke kanten kunnen ver​vol​gens aanleiding zijn voor een vermelding daarvan in het onderwijs- en examenreglement (en andere publica​ties die voor a.s. studenten bestemd zijn) zodat zowel de opleiding als de studenten daarmee op de hoogte zijn en ermee rekening kunnen houden binnen de studie.

Opmerking:

Een lastig punt dat hierbij speelt, is dat alle mbo’ers met een diploma op niveau 4 een wette​lijk toelatingsrecht hebben tot het hbo. Er kan dus sprake van een ‘scheve oversteek’ waarbij een mbo’er niet over een in z’n geheel aansluitende vooropleiding beschikt. Uiteraard worden deze zaken in een intakegesprek meegenomen, om te wijzen op de risico’s die een student in deze situatie loopt.
2. Een interessant en ook zeer relevant is hier het gebruik van het begrip ‘kwalificaties’. Het is niet zo eenduidig wat formeel onder de kwalificaties van de instromende studenten moet wor​den ver​staan en waarmee vervolgens rekening dient te worden gehouden. We lopen een aan​tal gevallen langs:
· Directe doorstroom vanuit het mbo: de kwalificaties zijn de geldende opleidingscompe​tenties van de mbo-4-student. Bij een sterke verwantschap mbo-hbo is het mogelijk dat de Ad in minder dan twee jaren kan worden behaald.
· Directe doorstroom vanuit het havo (of vwo): de profielen die toelating geven tot de des​betreffende hbo-opleiding (Ad en Bachelor), met al dan niet bepaalde aanvullende eisen qua vakken;

· Indirecte doorstroom zonder werkervaring (mbo/havo/vwo): de mbo-kwalificatie resp. het havo/vwo-profiel van een of meerdere jaren geleden. In specifieke gevallen kan er in de tussentijd een nieuwe kwalificatie of een aangepast profiel zijn ingevoerd, maar in de praktijk zullen de verschillen niet gauw significant groot zijn;

· Indirecte doorstroom met werkervaring (mbo/havo/vwo + werken): de mbo-kwalificatie resp. het havo/vwo-profiel of – vakkenpakket, aangevuld met ‘eerder verworven compe​tenties'. In dit geval is wel de kans (erg) groot dat tussen het behalen van dat diploma en de inschrijving een en ander is veranderd en dat de voorkennis veel minder vergelijkbaar is. Dit is een ‘bijltje’ waarmee de deeltijdse opleidingen in het land uiteraard al vele jaren hakken. Zo worden er voor de belangrijkste kennisgebieden allerlei voorbereidingscur​sussen gegeven en zijn er in de eerste fase van de opleiding extra lessen.
Een andere kant van deze instroom is overigens wel dat veel van deze personen de beschikking hebben over diploma’s en certificaten van (soms uiteenlopende) branche​opleidingen, trainingen en cursussen. Daarmee kan de kennis zonder meer op peil zijn gebleven of zelfs groter zijn dan van degenen die direct instromen, Bovendien neemt men ‘levenservaring’ en ‘motivatie’ mee, hetgeen een duidelijke plus kan zijn voor het gaan volgen van een Ad-programma.

Opmerking: Een bijzondere groep instromers wordt gevormd door studenten die aan de bache​lor zijn begonnen en om allerlei redenen overstappen naar de Ad. In principe kan op basis van een vergelijking van de programma’s (die voor de Ad en de Bachelor uiteen kunnen lopen) een maatwerktraject voor de Ad worden opgesteld.
3. Over de ‘vorm’ van een Ad-programma is een heleboel te zeggen. Maar dan dient eigenlijk eerst helder te zijn wat onder ‘vorm’ wordt verstaan. 
Zo hebben we in het mbo te maken met ’competentiegericht onderwijs (cgo)’ terwijl deze vorm en aanpak ook wel worden gebruikt in het hbo, maar zeker nog niet over de volle breedte in de eerste fase van de hbo-opleidingen. Een hbo-opleiding kent in die fase vooral de opdracht tot het aan​brengen van een hoeveelheid basiskennis, bestemd als onder​bou​wing voor hetgeen in de hoofdfase op hbo-niveau dient te gebeuren.
Wat betreft de Ad zou het echter mogelijk zijn om ook, als de Ad zo optimaal mogelijk wordt opgezet in het verlengde van het mbo, het onderliggende programma via ‘cgo’ vorm te geven. Mede daarom wordt uit verschillende hoeken gepleit voor het zoveel mogelijk duali​seren van de Ad’s. Dat is gunstig voor de directe doorstroom van mbo’ers (gebruiken van de praktijkcompetenties en de ervaring vanuit de beroepspraktijkvorming) en de zij-instroom van werkenden (EVC, aansluiten op het werk, werken en leren combineren).

Daarnaast zou bij ‘vorm’ in ieder geval kunnen worden gedacht aan het koppelen van varian​ten, dus voltijd naar voltijd, deeltijd naar deeltijd en duaal (bbl) naar duaal. Maar dat ligt eigenlijk voor de hand.

4. Wat betreft de ‘inhoud’ kan worden gesteld dat – in aanvulling op punt 2 – in principe de Ad qua programma een eigen verantwoordelijkheid kent: relevantie voor het werkveld, en het civiele effect. Maar dit geldt ook voor mbo-4 en de Bachelor. Gelet op de afspraken die gel​den voor de formele kwalificaties, in het nationale raamwerk, hebben we te maken met door​lopende leerlijnen in het beroepsonderwijs (elk niveau biedt twee opties: aan de slag
 of doorgaan). Als we dus een nationaal raamwerk als uitgangpunt nemen en dit loskoppelen van de onderliggende sectoren (vmbo, mbo, hbo, wo), zal een aanbieder van een bepaald niveau zich op een of andere wijze gedwongen voelen om de niveaus eronder en erboven mee te nemen in het neerzetten van het eigen programma. Dat vergt veel afstemming, veel overleg en met elkaar in de gaten houden welke veranderingen er zich in het werkveld voor​doen en wat dit voor de respec​tievelijke niveaus zelf en in verhouding tot elkaar betekent
.
Een interessant aspect, uitgaande van de huidige structuur die onder de niveaus ligt in het beroeps​onderwijs, is dat er verschillende partijen verantwoordelijk zijn voor de invulling en actu​a​li​se​ring van de onderwijsprogramma’s. De Ad is van de opleidingen zelf, van de auto​nome hogescholen zodat onder dezelfde naam van een opleiding allerlei verschillende Ad-pro​gramma’s op basis van zowel landelijk als regionale afspraken kunnen ontstaan, terwijl men tegelijkertijd dient aan te tonen dat er voldoende ‘licht zit’ tussen het eigen programma en de landelijke mbo-4-kwalificaties. Daarvoor dient men dus terug te vallen op hetgeen de Kennis​centra Beroepsonderwijs-Bedrijfsleven hebben opgesteld en vervolgens onderhouden. De vraag bij dit aspect van het accreditatiekader is dus in hoeverre een hbo-opleiding al dan niet dient aan te tonen dat er bij de start en vervolgens in de jaren daarna gebruik is en wordt gemaakt van de producten van de KBB’s.
2.2
Beoordelingskader derde ronde pilots Ad

Voor de pilots binnen de sector onderwijs, de ‘onderwijsondersteuner’, is door de NVAO een eigen beoordelingskader opgesteld. Hoewel, de basis daarvan is in principe dezelfde als waarvan gebruik is gemaakt voor de eerste Ad-pilots en voor het kader voor de beoordeling van de oplei​dingen met een Ad-programma. Het verschil zit vooral in het feit dat op landelijk niveau door Het Plat​form Beroepen in het Onderwijs een algemeen geldend profiel van de Ad-Onderwijsonder​steuner is opgesteld (nog nader uit te werken in de komende tijd), dus dat hoeven de hoge​scho​len niet zelf te doen. Uiteraard diende dit wel te gebeuren voor de specifieke invulling op oplei​dingsniveau ten aanzien van het type Ad.
We geven hier het aspect ‘mbo-hbo’ van het kader, met onze opmerkingen.

Uit: Beoordelingskader derde ronde pilots Ad (onderwijsondersteuner)
“Het betreffende Ad-programma biedt kans op instroom van doelgroepen die traditioneel minder snel voor het hoger onderwijs kiezen. Indien tot de doelgroep(en) van het betreffende Ad-pro​gramma mbo’ers behoren die direct vanuit het mbo doorstromen, is er sprake van een betekenis​volle betrokkenheid van een of meerdere bve-instellingen bij de invulling van het Ad-programma en is er – binnen de kaders van de notitie Helderheid – ook sprake van samen​werking met een of meerdere bve-instelling(en) bij de uitvoe​ring van het Ad-programma.
Indien tot de doelgroep(en) van het betreffende Ad-programma geen mbo’ers behoren die direct vanuit het mbo doorstromen, is samenwerking met een bve-instelling bij de invulling en/of uit​voering van het Ad-programma niet per se nodig.”
Ook voor deze pilots is nadrukkelijk gekozen voor een dusdanige insteek bij het opzetten van de onderliggende programma’s dat de Ad aantrekkelijk is voor de groepen die op dit moment niet of nauwelijks voor een hbo-opleiding kiezen. Het gaat dan ook om mbo’ers en werkenden. Dat laat, voor alle duidelijkheid, onverlet dat alle andere doelgroepen het recht hebben zich voor de Ad in te schrijven en het programma te volgen, Hoe ‘verder’ het Ad-programma afligt van de invulling die voor de vierjarige Bachelor is gekozen, hoe beter het is om de geïnteresseerde personen te wijzen op de wezenlijke verschillen - en goed en helder te motiveren waarom voor een dergelijke opzet is geko​zen nl. het aantrekkelijk maken voor bepaalde niet-traditionele doelgroepen.
Bovendien is het goed erop te wijzen dat elke Ad’er direct na het behalen ervan door kan gaan met de Bachelor. Dat dient dus ook goed worden gecommuniceerd, vooraf en in het onderwijs​​- en examenreglement (OER).

Twee zaken willen we hier met betrekking tot de doorstroom mbo-hbo nader belichten:
1. Er dient sprake te zijn van een betekenisvolle betrokkenheid van bve-instellingen. Het lastige bij dit soort eisen is dat geen concrete toelichting wordt of misschien wel kan worden gege​ven ten aanzien van het begrip ‘betekenis​vol’. Dat kan altijd aanleiding geven tot misver​standen, als zoiets wordt besproken in een regio​naal samenwerkingsverband en in het geval dat een hoge​school de betrokken bve-instellingen vraagt om in de aanvraag te participeren. Is het mee​denken op zich al voldoende? Of moeten de mbo-4 programma’s en het be​oogde Ad-traject naast elkaar zijn gelegd, inclusief hetgeen door een ROC in de vrije ruimte is gepo​si​​ti​o​neerd? Of maakt men afspraken over het aanpassen van leerlijnen, nu en in de toe​komst? Mogelijk dat de checklist verderop in dit stuk wat handvat​ten kan bieden.

2. Er is sprake van samenwerking bij de uitvoering van het Ad-programma, met de toevoeging dat men de afspraken rond Helderheid dient te respecteren.
Voor de goede orde, het gaat bij de Ad om een niveau in het hoger onderwijs en de verant​woordelijkheden liggen geheel bij een hogeschool. Dat geldt voor zaken als de kwaliteitszorg, de docen​ten, de accreditatie, de bekostiging, de toetsing enz.

Samenwerking zal dus tot uiting kunnen komen in onder meer de volgende zaken;
· Afstemming ten aanzien van de doorlopende leerweg d.w.z. dat in samenspraak wordt bekeken waar winst te halen valt als de overlap duidelijk aanwezig is.
· Gebruik van de vrije ruimte binnen de mbo-4-opleiding zodat reeds binnen de mbo-instel​ling zoveel mogelijk hbo-Ad-competenties kunnen worden verworven; daarmee kan wel​licht in echt doorlopende leerlijnen de studietijd voor de Ad met een half jaar en mogelijk ook (bijna) een jaar worden bekort. Dit wil dus zeggen dat het mbo als een ‘externe partij’ zorgt voor het laten behalen van hbo-competenties zodanig dat via een beoordeling daar​van door de examencommissie van de betreffende opleiding kan worden vastgesteld dat er ‘stan​daardvrijstellingen’ voor het betreffende mbo-cohort mogelijk zijn.

· Er is sprake van een doorlopende studiebegeleiding van de mbo’ers waarbij ruim voor het behalen van het mbo-4-diploma kan worden aangegeven, in de gesprekken met de men​toren en begeleiders, dat de door​stroom naar het hbo een reële optie is en dat daar​bij de Ad mogelijk als de dichtstbijzijnde ‘studie​horizon’ is te oormerken.

· Binnen de praktijkonderdelen (beroepspraktijkvorming in het mbo) wordt bezien onder welke voorwaarden mbo’ers een duale Ad kunnen gaan volgen bij eenzelfde werkgever dan wel binnen dezelfde sector van de arbeidsmarkt, zodat optimaal gebruik kan worden gemaakt van de praktijkervaring en praktische competenties die een mbo’er met zich meeneemt naar het hbo.

De afspraken rond Helderheid willen zeggen dat de hogeschool onder alle omstandigheden er​voor moet zorgen dat een student een opleiding bij die school in de betreffende lesplaats moet kunnen volgen. Deze student, bijv. iemand van buiten de regio of van een havo-school, kan dus niet worden verwezen naar een mbo-instelling die in nauwe samenwerking met de hoge​school het laatste deel van een mbo-4-opleiding zodanig heeft ingericht dat daarmee bijv. een jaar van de hbo-opleiding kan worden inverdiend. Dus in dat geval dient ook de propedeuse op de hoge​​​school zelf te kunnen worden gedaan.

Daarnaast zou een hogeschool een andere partij kunnen vragen om een of meer onderwijseen​heden te verzorgen bijv. omdat men bij die andere partij meer expertise heeft of dat men daar beschikt over de meest moderne faciliteiten en/of apparatuur. Dat kan best, maar de hogeschool blijft altijd verantwoordelijk voor hetgeen die andere partij via een ‘outsourcings-contract’ allemaal doet. Die partij dient de docenten, de instructeurs en alle anderen die erbij betrokken zijn, via een detacheringsconstructie in dienst te nemen. Bij de accreditatie vallen deze mensen en alles wat daaraan gekoppeld is, onder de beoordeling van de NVAO, en die verantwoordelijkheid kan dus niet worden ‘afgewenteld’ op de andere partij. Nog anders gezegd: een student kan best op een andere plek les krijgen dan in het leslokaal, maar hij of zij doet dit gewoon in hogeschoolverband.

Tenslotte nog een opmerking als het gaat om wat wordt vermeld ten aanzien van de betrok​ken​heid van het mbo nl. dat het alleen per se nodig is om daarvan melding te maken als het gaat om de directe doorstroom vanuit het mbo. Nu is het zo dat ruim 40% van de mbo’ers op niveau 4 direct na het behalen van het diploma zich inschrijft voor een hbo-opleiding, maar dat nog eens zo’n 20% dit doet na een jaar iets anders te hebben gedaan. Dat kan een jaar naar het buitenland zijn, het volgen van een aantal specifieke cursussen, een jaar tijdelijk werk of een andere activi​teit die kan worden gezien als een ‘jaar even wat overbruggen’.

Er is veel voor te zeggen om deze groep als geheel te zien als ‘een instroom die moet worden meegenomen in de aanvraag’. In z’n algemeenheid zal een dergelijk tussenjaar geen significante hoeveelheid extra competenties opleveren die via een EVC-procedure leidt tot een verkor​ting van een leerweg. Uiteraard kan een a.s. student altijd individueel om een dergelijk intake-assessment vragen.
2.3
Uit het Leido-format voor de aanvraag, als een vertaling van de kaders voor de 
 
Ad’s
In het Leido-format dat is opgesteld voor het aanvragen van een Ad-programma, is een aantal zaken te vinden, die te maken hebben met de aansluiting mbo-hbo en de instroom in het hbo. Hier worden deze zaken langsgelopen en waar nodig van kanttekeningen en aanbevelingen voor​​zien.

12 Niveau

Verklaar hier waarom de eindkwalificaties van het Ad-programma aansluiten bij de Dublin Descrip​toren voor de Short Cycle.
Verder moet hier het verschil tussen de eindkwalificaties van de bachelor en het Ad-programma worden toegelicht.
De vergelijking van de eindkwalificaties van het Ad-programma met de zgn. Dublin Descriptoren is een exercitie die te vergelijken valt met hetgeen ook de Bacheloropleiding geldt. In principe is het zo dat dit het beste kan gebeuren met gebruikmaking van een matrix. Aan de linkerkant staan onder elkaar de kwalificaties van de Ad (competenties, eindtermen, vakken, doelen - of hoe de opleiding deze kwalificaties in meetbare zaken heeft omgezet) en aan de bovenkant de Dublin Descripto​ren. Met het zetten van ‘kruisjes’ (eventueel aangevuld met korte voorbeelden) kan duidelijk worden gemaakt welke kwalificaties bij​dra​gen aan het behalen van die descriptoren). Uiter​aard vinden nadere uitsplitsingen plaats als het gaat om de relaties van de Ad-kwalificaties met de Bachelorkwalificaties en vervolgens de domein-, opleidings- en hbo-competenties, gekop​peld aan beide niveaus.
Ten aanzien aan van het aan te tonen verschil tussen de eindkwalificaties van de bachelor en het Ad-programma wordt aangeraden ook een aantal essentiële zaken (eindkwalificaties) uit de inhou​delijk met de hbo-opleiding verwante mbo-4-opleidingen aan te geven, dus kerncompe​ten​ties, kern​kwalificaties, kernvakken e.d. die ook in het Ad-programma op een hoger niveau worden behandeld. Dat helpt mee het onderscheid tussen Ad en Bachelor scherper neer te ​zetten.
18
Instroom

Ga in op de diverse doelgroepen die worden voorzien.

Het is natuurlijk allereerst van belang om hier per variant de beoogde doelgroepen op een rijtje te zetten en aan te geven waarop een bepaalde groep mogelijke studenten als zodanig wordt onder​scheiden. Daarmee kan worden aangetoond hoe men tot de invulling en vorm van de Ad is gekomen.

Een van de gegeven elementen binnen de doorstroom mbo-hbo is dat elke mbo’er op niveau 4 het recht heeft om elke hbo-opleiding te gaan volgen. Zeker als het een wat breed opgezette Ad betreft, ligt het voor de hand om aan te geven hoe rekening wordt gehouden met de moge​lijk​he​den voor mbo’ers om in te stromen met een al dan niet verwante vooropleiding.

Het ligt voor de hand dat wordt ingegaan op de wijze waarop in het Ad-programma voor mbo’ers rekening wordt gehou​den met de specifieke mbo-competenties die zijn verworven bijv. ten aan​zien van het beroep (stage, praktijkopdrachten e.d.) – ook als het mogelijk is om in de Ad op die pun​ten nadruk​kelijk af te wijken van de inrichting van de eerste fase van de bachelor (die zich richt op alle doelgroepen).

Ook havisten kunnen behoren tot de doelgroepen. In dat geval is het verstandig aan te geven welke zaken in een profiel en in de verdere havo-studie als essentieel worden gezien voor de Ad.

Aangezien we het hier vooral hebben over de directe instroom van mbo’ers, dient te worden inge​gaan op de arrangementen die zijn getroffen met mbo-instel​lin​gen, gericht op bepaalde groepen mbo’ers. Geef aan welke essentiële zaken daarom zijn opgenomen in conve​nanten e.d. 
30
Doelgroepen
Geef hier een overzicht van de specifieke doelgroepen waarop deze Ad zich richt. Denk eraan dat een van de criteria is dat het Ad-programma kans biedt aan instroom van doelgroepen die traditioneel minder snel voor het hbo kiezen. Geef daarbij aan hoe men denkt deze doelgroep te bereiken en aan zich te binden.

In het vorige punt is al ingegaan op de doelgroepen, in het algemeen. Hier kan verder melding worden gemaakt van de meer specifieke groepen die in vooral in aanmerking komen voor het gaan volgen van een Ad-programma. Dat zijn bijv. degenen die eigenlijk niet voor een hbo-bache​lor zouden kiezen of dat wel zouden willen maar vier jaar te lang vinden. Of die eigenlijk eerst wilden gaan werken om na een paar jaar bijv. een deeltijdse opleiding te gaan volgen en nu de Ad aan​grijpen om meteen maar een hoger niveau te bereiken. Of die in samenspraak met de werkgever een aantal cursussen en branchegerichte scholingstrajecten inwisselen voor een com​plete en bekostigde opleiding in het hoger onderwijs.
Het aangeven van de wijze waarop men deze groepen wil bereiken, is daadwerkelijk essen​tieel. Zeker in de beginfase van een Ad zullen deze mensen niet eens op zoek gaan omdat er daarvoor niks aantrekkelijks was. Als de Ad een meer ingeburgerd fenomeen is geworden, zal men daarbij kunnen aanhaken, maar het blijft altijd een punt hoe de doelgroepen te weten komen dat er ‘iets’ in het hbo is geko​men dat in een bepaalde context voor de betrokkenen geschikt is.
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Verwachting van de instroom
Hier wordt gevraagd naar de onderbouwing van de verwachting van de instroom van de doel​groepen die in 30 zijn genoemd. Deze onderbouwing moet per genoemde doel​groep gebeuren.
Een lastig punt, zeker binnen een op zich sterke sector van de arbeidsmarkt, is het vaststellen in hoeverre de instroom voldoende is om een Ad-programma neer te zetten. Gaan mbo’ers met hun mbo-4-diploma aan het werk omdat die optie aantrekkelijk is? Willen werkgevers liever mbo’ers in dienst nemen en een branchespecifieke opleiding geven? Gaan mbo’ers van oudsher met die opleiding aan de slag en wordt argwanend naar de Ad als een aanvullend traject gezien?

De andere kant hiervan is uiteraard de behoefte die er op de arbeidsmarkt zou kunnen bestaan aan Ad’ers, twee jaar normaal gesproken na de instroom vanuit het mbo. Een aantal bronnen die hierbij in z’n algemeenheid kunnen wor​den meegenomen, is:

· Statistieken van mbo-instellingen als het gaat om hun alumni en de scholing die zij volgen (kan dicht tegen de Ad aanliggen);

· Behoefte in de markt aan post-mbo en mbo-plus opleidingen;

· Statistieken van Kenniscentra ten aanzien van de vraag mbo’ers (verschuiving in de vraag);

· Periodieke onderzoeken van de regionale KvK en de landelijke organisaties;

· Voorspelling van instituten als het ROA;

· Eigen onderzoeken ten aanzien van de werkgelegenheid voor hbo-bachelors;

· Analyses van CAO’s en ‘functiehuizen’ in bepaalde sectoren;

· Overleg met regionale kringen van personeels- en HRM-managers.

Nog een paar specifieke zaken die kunnen worden meegenomen:
· Maak hier een splitsing tussen de korte en lange termijn.
· Neem waar mogelijk ervaringen mee van andere opleidingen (binnen en wellicht van buiten de instel​ling) als het gaat om de verwachtingen en de realisaties.
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Betrokkenheid van BVE-instellingen


Een beschrijving hier is zonder meer noodzakelijk omdat er sprake is van een doelgroep die directe doorstroom van mbo naar Ad betekent. 
Er is sprake van directe doorstroom, zodat er dient te worden aangegeven welke concrete afspraken zijn gemaakt ten aanzien van de samenwerking in de regionale setting (of meer lande​lijk, als het gaat om meer landelijk unieke opleidingen in het hbo dan wel mbo) en die van invloed kunnen zijn op de instroom richting de Ad.

Hierbij kan worden gedacht aan aspecten als de totstandkoming van het Ad-programma en bij de uitvoering ervan, gebruik van EVC’s, docentenuitwisseling, betrokkenheid van mbo-instellingen bij het enthousiasmeren van hun deelnemers voor de Ad, de doorlopende loopbaanbegelei​ding, gebruik van het alumnibeleid van de mbo-instellingen, enz.
Er kan een ondertekende verklaring per mbo-instelling worden toegevoegd waarin de instelling de omschreven afspraken bevestigt. Dat betekent niet dat men als mbo-instelling instemt met de aanvraag als zodanig, voor alle duidelijkheid. Die verantwoordelijkheid ligt bij de hogeschool.
Opmerking: 

Omschrijvingen en afspraken / convenanten die puur betrekking hebben op de doorstroom van mbo naar de bachelor (en dus niet specifiek naar het Ad-programma) kunnen niet worden gezien als voldoende bewijsvoering. Maar ze vormen natuurlijk wel een prima basis, en tonen bovendien aan dat er al langer sprake is van samenwerking tussen mbo-instelling en opleiding).
3    Onderbouwing mbo-hbo: een checklist
Het is uiteraard aan de hogescholen zelf om alles uit te werken en de bewijzen te ver​za​melen, al dan niet met behulp van andere partijen, organisaties en experts. We denken in ieder geval dat de opleidingen, de mbo-instellingen en ook de NVAO hiermee zonder meer uit de voeten moe​ten kunnen, zonder voor de voeten te worden gelopen… 

Dus, we geven hier een checklist om iedereen te laten zien wat er allemaal bij het borgen van een relatie met de mbo-instellingen zou kunnen komen kijken…
In de bijlage worden overigens een aantal passages gegeven uit de tussenevaluatie van de Ad​pilots, ten aanzien van de betrokkenheid van het mbo.

Checklist

Algemeen

1. Geef aan om welke hbo-opleiding het gaat.

2. Noem de mbo-opleidingen die door de school als inhoudelijk voorbereidend worden gezien voor deze hbo-opleiding.

3. Geef een overzicht van de mbo-instellingen in de regio resp. in het land (als het om hbo-opleiding gaat met een min of meer uniek karakter) die deze mbo-opleidingen aanbieden.

4. Geef een overzicht van andere hogescholen (bekostigd / privaat) die dezelfde hbo-opleiding aanbieden.

5. Geef aan waar eventueel al bestaande Ad-programma’s binnen deze opleiding worden aan​ge​boden en geef een korte beschrijving daarvan. Geef tevens aan, als dat mogelijk is, met welke mbo-instellingen die andere scholen samenwerken.
Structuur

6. Geef aan met welke mbo-instellingen wordt samengewerkt, in het algemeen.
7. Idem, voor de Ad.

8. Geef aan hoe de samenwerking is vormgegeven.

9. Bijlage: convenant.

Vormgeving Ad

10. Betrokkenheid van mbo in het algemeen
11. Betrokkenheid van de opleiding(en)

12. Wijze van overleg

13. Totstandkoming programma: wat doet het mbo en wat zit er in de Ad

14. Keuze voor werkvormen, aanpak e.d.
15. Dualisering (werkend leren / praktijkonderdelen)
Lesplaats

16. Lesplaatsen (hogeschool, ROC’s binnen de wet- en regelgeving)
17. Lesgeven bij bedrijven en bij mbo-instellingen: redenen e.d.

18. Afspraken over praktijkopdrachten, stages, afstuderen e.d. – op basis van de programma’s en mogelijke combinaties en/of vrijstellingen
Instrumenten

19. Inrichting en vormgeving van de voorlichting

20. Idem, voor de begeleiding (doorlopende begeleiding gericht op studie en beroep)
21. Open Dagen en andere activiteiten die op de Ad zijn gericht (wie, verantwoordelijkheden e.d.)
22. Materiaal (folders, brochures e.d.)
23. Websites, gericht op de Ad (mbo en hbo – eventueel bedrijfsleven en andere partijen)
24. Informatie-punten (binnen de scholen of elders)
Betrokkenheid werkveld

25. Samenwerking rond BBL en een duale Ad

26. Invulling BPV, mede gericht op de doorstroom
27. Afspraken over gebruikmaking van werkgevers voor zowel mbo als hbo (duaal / projecten e.d. – doorstroom)
28. Afspraken over werkenden met mbo – later via EVC hbo gaan doen
29. Gebruik van branchediploma’s e.d.

30. Inzet van trainingen bij bedrijfsacademies e.d.

Doorstroom

31. Doorstroomprogramma’s

32. Afstemming Ad en Bachelor

33. Invulling vrije ruimte bij mbo

34. Inzet van instrumenten als een competentiewijzer en het gebruik ervan

35. Afspraken over wie lesgeven in de doorstroomdelen

Docenten

36. Betrokkenheid docenten

37. Lesgeven – bij elk vorm
38. Overlegstructuur

39. Toetsing

40. Collegiaal overleg e.d.

Kenniscentra

41. Rol van kenniscentra

42. Arbeidsmarktgegevens

43. Advies over arbeidsmarktrelevantie, met andere partijen als MKB-Nederland en VNO/NCW

44. Advisering over de Doorstroom (voor de details: zie onder dat kopje)

45. Advisering over de Vormgeving van de Ad (voor de details: zie onder dat kopje)

46. Advisering en procesbegeleiding voor het maken van afspraken in de regio tussen keten​part​ners (bedrijfsleven en onderwijsveld)
47. Activeren en adviseren m.b.t. het alumnibeleid richting mbo-instellingen.
Kwaliteitszorg

48. Afspraken over evaluaties

49. Onderzoeken naar succesfactoren

50. Toetsing niveaus

51. Rol mbo-instelling als er ook bij het mbo wordt lesgegeven

Actualisering

52. Structuur rond de samenwerking, gericht op aanpassing van de programma’s
53. Regeling rond doorvoeren van actuele zaken, in mbo en hbo

54. Verantwoordelijkheden bij mbo en hbo: hoe  en welke onderwerpen
55. Welke functies worden ingezet: welke functionarissen zijn erbij betrokken
Bijlage

Uit: Tussenevaluatie Monitor Ad-pilots (November 2008)
De verwachting is dat vanuit verschillende groepen behoefte bestaat aan een Ad-programma. Voor veel mbo’ers die aarzelen over verder studeren is een tweejarig Ad-programma aantrekke​lijker dan een vierjarige bachelor.

Bij de niet-Ad’ers is de onbekendheid met de Ad-programma’s nog groot. Zowel van de potentiële Ad’ers die niet voor het Ad-programma hebben gekozen als van de scholieren en mbo’ers die nog moeten kiezen is niet meer dan 12 procent bekend met Ad-programma’s. Vooral van de afge​studeerde mbo’ers geeft een substantieel deel (36 procent) aan, dat ze (zeer) zeker een Ad-programma hadden overwogen, mits ze ervan hadden geweten. Van de gediplomeerde havisten en vwo’ers en van de eerstejaars bachelors, ook vaak gediplomeerde havisten, is dat deel met zo’n 8 tot 15 procent een stuk kleiner. Deze groep behoort natuurlijk ook niet tot de doelgroep van de Ad-programma’s.

De mbo’ers hebben de meeste moeite met de zwaarte van het Ad-programma. Zij ervaren wat meer werkdruk en geven een mindere waardering aan de studeerbaarheid. Zo hebben ze meer moeite met de (voorbereiding voor de) tentamens. Dat heeft alles te maken met de moeizamere aansluiting met hun vooropleiding. Daarbij moet worden opgemerkt dat de mbo’ers in de bache​loropleidingen minder moeite hebben met de tentamens. Het zijn bij de Ad’ers dan ook vooral de mbo’ers die nooit bij de bachelorstudenten in de klas zitten die de studeerbaarheid laag vinden en de werkdruk hoog. Ruim een derde van de hogescholen geeft aan samen te werken met ROC’s om de doorstroom te bevorderen. Vaak worden hiervoor formele afspraken gemaakt, ook met betrekking tot het curriculum. De hogescholen die geen samenwerkingsverbanden hebben met ROC’s bieden hun Ad-programma’s vaak in deeltijd of in duale vorm aan. Deze Ad-program​ma’s richten zich niet op mbo’ers, maar op studenten met een relevante werkplek of met enige werkervaring.

Afgestudeerde mbo’ers en gediplomeerden voortgezet onderwijs:

Een belangrijke doelgroep voor de Ad-programma’s zijn afgestudeerde mbo’ers. Jaarlijks zet ROA aan het einde van het jaar een enquête uit onder deze groep: de BVE-monitor. Voor de Ad-monitor loopt in deze enquête een aantal vragen mee. Ook scholieren die het havo of vwo heb​ben afgerond, kunnen een Ad-programma volgen. Om onder hen de bekendheid met en de be​hoefte aan de Ad te kunnen volgen, zijn ook vragen toegevoegd aan de VO-monitor van ROA. Deze VO-monitor is zeer vergelijkbaar met de BVE-monitor, met als belangrijkste verschil dat geen afgestudeerde mbo’ers worden ondervraagd, maar scholieren die het voortgezet onderwijs met een diploma hebben verlaten. In 2008 en 2009 vinden vervolgmetingen plaats van de BVE- en VO-monitor met opnieuw aparte vragen over de Ad-programma’s.

Mbo’ers en laatstejaars voortgezet onderwijs: 

Ook is de bekendheid met het Ad-programma gepeild onder scholieren (bovenbouw havo en vwo) en mbo’ers die op het punt staan om een (eventuele) vervolgopleiding te kiezen. Hiervoor zijn eind 2006/ begin 2007 enkele vragen toegevoegd aan de TKMST Mbo Monitor en de TKMST Havo/vwo Monitor, die jaarlijks door SEO Economisch Onderzoek en Aromedia Educatief werden uitgevoerd.
Verreweg het grootste deel van de Ad’ers behoort dus inderdaad tot de doelgroep: ze werken, vaak zelfs al langer dan drie jaar, of ze komen rechtstreeks van het mbo. De andere Ad’ers komen vanuit een niet voltooide bachelor-opleiding, of rechtstreeks van het havo. Van deze havis​ten volgt bijna tweederde het Ad-programma Office management bij Schoevers. Ook de kort-hbo-opleiding die Schoevers voorheen aanbood had een grote instroom van havisten. Zoals gemeld is het aandeel mbo’ers in het studiejaar 2007/2008 wat toegenomen en het aandeel wer​kenden afgenomen ten opzichte van het studiejaar 2006/2007. De Ad’ers die rechtstreeks van het havo komen zijn vrijwel allemaal voltijders. Van de Ad’ers die rechtstreeks van het mbo komen, of zijn uitgevallen uit een hbo-bachelor studeert ongeveer 80 procent als voltijder. De deeltijders en duale studenten zijn logischerwijs vooral te vinden bij de werkenden. Van de Ad’ers die korter dan 3 jaar werkten voor aanvang van hun opleiding studeert 60 procent in voltijd, van degenen die nog langer werkten is dat zelfs maar 10 procent.

Vooral van de afgestudeerde mbo’ers geeft een substantieel deel (36 procent) aan, dat ze in dat geval (zeer) zeker een Ad-programma hadden overwogen.

Uit de samenvatting:

De mbo’ers hebben de meeste moeite met de zwaarte van het Ad-programma. Zij ervaren wat meer werkdruk en geven een mindere waardering aan de studeerbaarheid. Zo hebben ze meer moeite met de (voorbereiding voor de) tentamens. Dat heeft alles te maken met de moeizamere aansluiting met hun vooropleiding. Daarbij moet worden opgemerkt dat de mbo’ers in de bache​loropleidingen minder moeite hebben met de tentamens. Het zijn bij de Ad’ers dan ook vooral de mbo’ers die nooit bij de bachelorstudenten in de klas zitten die de studeerbaarheid laag vinden en de werkdruk hoog. Ruim een derde van de hogescholen geeft aan samen te werken met ROC’s om de doorstroom te bevorderen. Vaak worden hiervoor formele afspraken gemaakt, ook met betrekking tot het curriculum. De hogescholen die geen samenwerkingsverbanden hebben met ROC’s bieden hun Ad-programma’s vaak in deeltijd of in duale vorm aan. Deze Ad-program​ma’s richten zich niet op mbo’ers, maar op studenten met een relevante werkplek of met enige werkervaring.

�  	Dit document gaat over de directe instroom vanuit het mbo, dus direct na het behalen van het mbo-4-� 	diploma of eventueel een half of heel jaar daarna. Mbo’ers die na de studie gaan werken en pas na een � 	aantal jaren werken zich inschrijven voor een Ad-programma vallen onder ‘zij-instroom van werkenden’. � 	Binnenkort zal een aparte notitie verschijnen over ‘levenlang leren’ en daarin wordt onder meer aandacht� 	besteed aan zaken als EVC, toelaatbaarheid, koppeling van niet-formeel en formeel, enz.


�  Er is nog een vierde variant nl. de opleiding die wordt gegeven met behulp van e-learning, dus met het�  	afstandsleren, ook wel in een vorm van ‘blended learning’. Hoewel daarover veel valt te zeggen, houden � 	we dit type in dit stuk maar even buiten beeld. 


�    	Voor de goede orde: dit wil niet zeggen dat iemand met een formeel diploma aan de slag kan gaan� 	zodanig dat er in elke situatie, in iedere functie op dat niveau en in elke werkomgeving sprake is van een� 	naadloos invoegen. Het gaat om het afleveren van een algemeen beginnend beroepsbeoefenaar die�  	zodanig acceptabel voor de werkgever is dat betrokkene kan starten met de werkzaamheden. Daarna�  	zal verbreding, verdieping en specialisatie plaatsvinden op basis van de specifieke eisen die het werk� 	stelt, direct, na enige tijd of na het gaan doorlopen van een functietraject. Hiervoor zijn o.a. binnen de � 	HBO-raad afspraken gemaakt. 


� 	In het verlengde van de vorige voetnoot kan nog worden gesteld dat we er stilzwijgend vanuit gaan dat� 	er bij een algemeen nationaal raamwerk met een bepaald aantal niveaus dan ook maar bij elke�  	beroeps�kolom voor alle niveaus formele diploma’s bestaan. Als we de functieclusters en beroepen-�  	waaiers in het werkveld als referenties beschouwen, zouden er daar wel eens minder van kunnen zijn � 	dan het aantal niveaus in het raamwerk. Een curieus geval zou bijv. zijn dat het werkveld in een bepaald� 	tijdsgewricht alleen maar vraagt om mensen met mbo-2, mbo-3, Associate degree en Master. Toch � 	moeten we dan mbo-4 en de Bachelor in stand houden vanwege de doorstroom naar het hbo resp. het � 	feit dat de Ad een deelprogramma van de Bachelor moet zijn en ook de Bachelor behoort tot de � 	afspraken in het Bologna-proces.


 	Bovendien zou er in eerste instantie wel behoefte aan een niveau kunnen zijn, maar als blijkt dat iemand


  	met een dergelijk diploma wel aan de slag kan gaan, maar zoveel aanvullende scholing dient te volgen  	dat het niet meer aantrekkelijk is voor werkgevers om zo iemand in dienst te nemen – men beter iemand� 	met het naast-hogere niveau kan vragen (met een stuk ‘overscholing’).
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