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Den Haag, 29 juli 2010

Betreft: advies aanvragen pilots Associate-degreeprogramma’s, deelronde 4A

Geachte mevrouw Van Bijsterveldt en geachte mevrouw Verburg,
Onze commissie heeft zich inmiddels voor de vierde keer gebogen over aanvragen van hogescholen voor deelname aan de pilots met Associate-degree (Ad) programma’s. Nu is pilotronde 4A aan de orde. Bij uw brief van 19 april 2010 werden de bekostigde en aangewezen hogescholen uitgenodigd om in te tekenen op deelname aan de deelronde 4A die in het studiejaar 2010/2011 van start gaat. Redenen voor verdere uitbreiding van het aantal Ad-programma’s zijn de noodzakelijke flexibilisering van de arbeidsmarkt, de bevordering van een leven-lang-leren en de toename van de instroom naar het hbo door verruiming van de studiemogelijkheden. 
Voor deelronde 4A is er ruimte voor maximaal 40 Ad’s. In het totaal zijn er 65 initiatieven voorgelegd en dit laat zien dat deze nog betrekkelijk jonge vorm van hoger onderwijs zich in een toenemende acceptatie en bekendheid mag verheugen. Parallel aan deze deelronde zijn 6 aanvragen ingediend voor een nieuwe vestigingsplaats van bestaande Ad-programma’s. 
Ook beleidsmatig wordt steeds meer het belang onderkend van de Ad als schakel tussen onderwijs en werkveld. Dit blijkt ook uit de aanbeveling in het advies Differentiëren in drievoud van de Commissie Toekomstbestendigheid Hoger Onderwijs Stelsel dat in april is uitgebracht aan de staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Bedoeld advies bevat de aanbeveling om in 2010 over te gaan tot definitieve invoering van de Ad. 
Hierbij ontvangt u ons advies over de aanvragen voor pilotprojecten met een Ad-programma die bij hogescholen starten in het studiejaar 2010/2011 (deelronde 4A). Ons advies vindt u in paragraaf D. Daaraan voorafgaand schetsen wij onder A. de werkwijze die de commissie heeft gehanteerd, geven wij onder B. enkele observaties naar aanleiding van onze beoordeling, signaleren wij onder C. enkele trends in de spreiding van het aanbod en formuleren wij onder E. enkele nadere overwegingen. 

De Commissie Associate degree is opnieuw ingesteld bij besluit van 17 november 2009 van toenmalig minister Plasterk en gepubliceerd in de Staatscourant van 1 december 2009 (nummer 18303). 
De samenstelling van de commissie is als volgt: voorzitter is de heer J.W.A. van Dijk en de overige leden zijn de heer W.A. Houtkoop en de heer G.M. van Wijk. 

A.
Werkwijze
Het beoordelingskader voor de 4e ronde pilots met Ad-programma’s (deelronde 4A) is vastgesteld bij brief van 19 april 2010 HO&S/BL/2010/203379. Bijlage 1 van die brief bevat het beoordelingskader.  
De commissie heeft 65 aanvragen voor een pilotproject, startend in het studiejaar 2010/2011 en uitsluitend bij een hogeschool, ter beoordeling voorgelegd gekregen. Dit betreft de aanvragen die op of vóór de uiterste indieningsdatum van 3 mei 2010 zijn ontvangen. In twee bijeenkomsten (op 8 juli en op 14 juli) heeft de commissie zich over de aanvragen gebogen. 


· Voorwaarde A beoordelingskader
Besloten is dat de aanvragen die op grond van de aankondiging van de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) niet zouden voldoen aan voorwaarde A van het beoordelingskader (een positief advies van de NVAO) buiten de verdere beoordeling door de commissie moeten blijven. Van de in totaal 65 aanvragen bleken er 25 niet te voldoen aan voorwaarde A. Over alle aanvragen heeft de NVAO aan u op 13 juli advies uitgebracht op basis van het Protocol toetsing Associate-degreeprogramma door de NVAO Ronde 4A (voor hogescholen) van 15 december 2009. Hierover zijn de betrokken hogescholen gelijktijdig met het advies aan u door de NVAO schriftelijk geïnformeerd. Het advies van de commissie aan u is om de 25 eerder bedoelde aanvragen af te wijzen op basis van het niet voldoen aan voorwaarde A van het beoordelingskader. 
Na de beoordeling of aan voorwaarde A was voldaan heeft de commissie getoetst of bij de resterende 40 aanvragen met een positief NVAO-advies ook aan de onderdelen B t/m D en F t/m L van het beoordelingskader was voldaan. In het vervolg van dit advies is aangegeven wat deze onderdelen behelzen. 
· Voorwaarde B beoordelingskader
Eén van de 40 aanvragen is een Ad gericht op het beroep van Onderwijsondersteuner van het hogere niveau en deze Ad maakt deel uit van een bacheloropleiding leidend tot een onderwijsbevoegdheid, uitsluitend gericht op het voortgezet onderwijs of het beroepsonderwijs. Deze constatering maakt dat de desbetreffende aanvraag voldoet aan voorwaarde B van het beoordelingskader. 

· Voorwaarde C beoordelingskader
Voor één van de aanvragen van een bekostigde hogeschool bleek dat de Ad wordt gevestigd in een andere gemeente dan waar de betreffende bacheloropleiding wordt verzorgd. Daartoe heeft de hogeschool tevens een aanvraag voor de doelmatigheidstoets ingediend bij de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs (CDHO) en heeft de CDHO op 13 juli positief advies uitgebracht. 
Met deze constatering bleek die aanvraag aan voorwaarde C van het beoordelingskader te voldoen. 

· Voorwaarde D beoordelingskader
De commissie heeft voorts geconstateerd dat er gelijktijdig met de aanvragen voor deelronde 4A door 3 hogescholen in het totaal 6 voornemens zijn voorgelegd om een bestaand Ad-programma tevens in een andere gemeente te vestigen dan waar de betreffende bacheloropleiding wordt verzorgd. Met het oogmerk van het bereiken van een robuuste Ad-infrastructuur dienen deze voornemens op grond van voorwaarde D van het beoordelingskader in samenhang te worden bezien met de aanvragen voor pilotronde 4A voor zover die voornemens inhoudelijk identiek of vergelijkbaar zijn. Dit bleek bij slechts 1 van de 6 voornemens voor een nieuwe vestigingsplaats aan de orde te zijn, maar nu de CDHO op 22 juni voor betreffend voornemen een negatief advies aan u heeft uitgebracht over de doelmatigheid heeft dit feit verder geen rol gespeeld in de beoordeling van de commissie. Hiermee is voldaan aan voorwaarde D van het beoordelingskader. 
· Voorwaarde E beoordelingskader
Voorwaarde E houdt in dat een aanvraag van een pilotproject voor deelronde 4A niet opnieuw voor deelronde 4B kan worden ingediend. Bij de advisering over de aanvragen voor deelronde 4A speelt deze voorwaarde nog geen rol.   

· Criteria F en G beoordelingskader
De 40 aanvragen die na beoordeling op de voorwaarden A t/m D waren overgebleven zijn alle beoordeeld op de criteria F (kans op instroom van doelgroepen die traditioneel minder snel voor het hoger onderwijs kiezen) en G (noodzakelijke betekenisvolle betrokkenheid van één of meerdere BVE-instellingen als directe doorstromende mbo’ers tot de doelgroep van betreffende Ad behoren). 
In 7 van de 40 aanvragen richt het Ad-programma zich uitsluitend op andere doelgroepen dan direct doorstromende mbo’ers, waardoor samenwerking met een BVE-instelling niet per se noodzakelijk is. Van 28 van de 40 aanvragen kon de commissie tijdens haar eerste bijeenkomst besluiten dat deze voldoen aan de criteria F en G. In de overige 12 gevallen heeft de commissie nader dossieronderzoek gedaan en/of heeft zij op 8 juli nadere informatie/onderbouwing aan de betrokken hogescholen gevraagd. Deze informatieronde betrof één of meerdere van de volgende elementen:

· het aantonen van actieve deelname van het  beroepenveld aan de ontwikkeling van de Ad (criterium F);
· het aantonen in welke mate het beroepenveld wil deelnemen aan de Ad en hoe groot de belangstelling in het werkveld is (criterium F);

· de raming van de verwachte instroom van de doelgroepen voor de Ad (criterium F);

· het bestaan van een betekenisvolle samenwerking met een BVE-instelling in het geval van rechtstreekse doorstroom van mbo’ers (criterium G).

Tijdens haar tweede bijeenkomst (14 juli) heeft de commissie de resultaten van de informatieronde besproken. Bij die gelegenheid is geconstateerd dat 1 aanvraag, ondanks de aanvullende informatie, nog altijd niet voldeed aan criterium G (betekenisvolle samenwerking met een BVE-instelling). Advies aan u is om de betreffende aanvraag op basis van criterium G af te wijzen. Ten aanzien van de overige 11 aanvragen is de commissie, na beoordeling van de nagezonden informatie, van mening dat de geconstateerde tekortkomingen alsnog verholpen waren. 
· Uitgangspunten H t/m L beoordelingskader
Na de beoordeling op de criteria F en G heeft de commissie de resterende 39 beoordeelde aanvragen geconfronteerd met de uitgangspunten H t/m L. Op de eerste plaats stelde de commissie vast dat met de 39 aanvragen binnen de bandbreedte van maximaal 40 pilots (uitgangspunt K) voor deelronde 4A wordt gebleven. Gegeven het feit dat daarmee voldoende capaciteit beschikbaar is om alle resterende 39 aanvragen te kunnen honoreren, vond de commissie het niet meer opportuun om tot een nadere selectie te komen op grond van de spreidingsuitgangspunten H t/m J van het beoordelingskader. 
B.
Observaties

De commissie hecht eraan u enkele observaties mee te geven over de karakteristieken van de aanvragen die te maken hebben met de focus op de maatschappelijke knelpuntsectoren (H), de spreiding over de onderwijssectoren (I) en de spreiding over de hogescholen (J) mede gelet op de eerder gerealiseerde Ad-programma’s.

De commissie stelde vast dat een substantieel deel van de 39 aanvragen betrekking heeft op de maatschappelijke knelpuntsectoren: Techniek (12) en Landbouw en natuurlijke omgeving (4).   

Gezondheidszorg blijft met 1 aanvraag beduidend achter. De commissie betreurt het dat 7 van de aanvragen in de sector Techniek, 3 in de sector Landbouw en natuurlijke omgeving en 1 in de sector Gezondheidszorg niet kunnen worden gehonoreerd als gevolg van een negatief advies van de NVAO. Vanzelfsprekend is een positief NVAO-advies een strikte randvoorwaarde voor de toelating van een Ad-programma.  

Kijkend naar de spreiding van de 39 aanvragen over de hogescholen valt op dat er ten opzichte van de vorige pilotrondes slechts 2 bekostigde hogescholen en 1 aangewezen hogeschool voor het eerst het domein van de Ad betreden. Betreffende bekostigde hogescholen liggen in provincies Limburg en Zeeland waar eerder nog geen Ad-pilots waren gerealiseerd. De belangstelling van de zijde van de aangewezen hogescholen is nog opmerkelijk gering te noemen, temeer daar de belemmeringen inzake de accreditatie van de bacheloropleidingen, die in de vorige pilotrondes bestonden, zijn weggenomen. Waar in de vorige pilotrondes bij 2 aangewezen hogescholen in totaal 2 Ad-pilots zijn gerealiseerd, wordt dit aantal in deelronde 4A met slechts 2 pilots bij 2 aangewezen hogescholen uitgebreid. Hierbij past de nuancering dat 1 van de nieuwe pilots van een aangewezen hogeschool in 5 gemeenten wordt gevestigd. De overige 10 aanvragen van aangewezen hogescholen voldoen niet aan voorwaarde A van het beoordelingskader en kunnen derhalve niet worden gehonoreerd.
De commissie stelt vast dat het aantal aanvragen (15) dat gericht is op de Randstad bijdraagt aan een evenwichtiger regionale spreiding. Gezien het resterende aantal van 39 aanvragen en de beschikbare capaciteit voor deelronde 4A van maximaal 40 Ad-pilots, heeft de commissie de uitgangspunten H t/m J niet hoeven meewegen in de uiteindelijke beoordeling.
Eén aanvraag biedt een oplossing voor een specifiek probleem, benoemd in de Strategische Agenda Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatie 2008-2011. Het gaat om de specifieke mbo-opleiding tot zilversmeden van de Vakschool Schoonhoven, die geen pendant in het hbo kent. In samenspraak met de Hogeschool Rotterdam is hiervoor binnen de bacheloropleiding Vormgeving met Arts & Crafts een aansluitend Ad-programma ontwikkeld.  
C.
Trends in de spreiding van het Ad-aanbod
Deelronde 4A brengt met 39 Ad’s een substantiële verruiming van het Ad-aanbod tot stand. Dit leek de commissie een geschikt moment om de tussenbalans op te maken van de spreiding van de bestaande en de nieuwe Ad’s over de landsdelen, onderwijssectoren en typen hogescholen. 
Uit bijlage 1a t/m 1c bij deze brief komt naar voren dat de in totaal 150 Ad-programma’s (pilotrondes 1, 2A, 2B, 3 plus 4A), zoals momenteel geregistreerd in het Croho als volgt zijn verdeeld (NB: als een Ad meerdere vestigingsplaatsen heeft, is dat in de tellingen onder 2 t/m 4 verdisconteerd):

1. Landsdelen en aantal Ad-programma’s

pilotronde 1 t/m 4A
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2. Sectoren en aantal Ad-vestigingen

pilotronde 1 t/m 4A
waarvan 4A
Economie





 52

           18
Gedrag en maatschappij
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5
Gezondheidszorg




  9
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Landbouw en natuurlijke omgeving
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4
Onderwijs (lerarenopleidingen)
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1
Taal en cultuur
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Techniek
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            15


3. Sectoren per landsdeel pillotronde 1 t/m 4A
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Landbouw en natuurlijke omgeving
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Onderwijs (lerarenopleidingen)



  -
10
18
 9
Taal en cultuur





  2
 3
 2
 -
Techniek





  2
14
 8
 6


4. Sectoren per landsdeel pilotronde 4A


noord
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west
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Gedrag en maatschappij
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  1
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  1
  1
  -
Onderwijs (lerarenopleidingen)
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  2
  6
  2
   5

5. Type en aantal hogescholen


pilotronde 1 t/m 4A  
waarvan 4A
Bekostigd





 24

        2
Aangewezen



  

  3

        1

6. Verdeling naar onderwijsvorm


voltijds

deeltijds
duaal
Pilotronde 1 t/m 4A



    71

    107

   52
In de hiervoor gepresenteerde overzichten vallen de volgende zaken op:

· de sectoren Economie, Onderwijs en Techniek kennen de meeste Ad-programma’s;
· van de Ad-programma’s in de sector Economie ligt het zwaartepunt in het westen;

· in het oosten ontbreken Ad-programma’s in de sector Gedrag en maatschappij;

· Ad-programma’s in de sector Landbouw en natuurlijke omgeving zijn nauwelijks beschikbaar in het westen en het zuiden;
· in het noorden zijn geen Ad-programma’s in het onderdeel Onderwijs;

· de sector Techniek is met 2 Ad-programma’s in het noorden zwak vertegenwoordigd;

· er zijn slechts 3 aangewezen hogescholen met Ad-programma’s;

· de deeltijdse onderwijsvorm is met een aantal van 107 het best vertegenwoordigd.  

D.
Advies Commissie Associate degree over deelronde 4A
Op basis van het voorgaande adviseert de commissie u om van de in totaal 65 ingediende aanvragen de 39 aanvragen die aan alle voorwaarden, criteria en uitgangspunten van het beoordelingskader voldoen te honoreren. De commissie adviseert u de resterende 26 aanvragen af te wijzen om de hiervoor geschetste redenen.   
E.
Nadere overwegingen
De commissie stelt met voldoening vast dat de kwaliteit van de aanvragen over de hele linie is verbeterd ten opzichte van de dossiers die de commissie in de voorgaande rondes heeft beoordeeld en dat er in het algemeen sprake is van een goed niveau. Dit zal er ongetwijfeld mee te maken hebben dat de Ad meer ingeburgerd begint te raken en dat de hogescholen een scherper omlijnd beeld hebben van de positionering van de Ad in het onderwijsaanbod en het werkveld en beter in staat zijn de relevantie van de Ad over het voetlicht te brengen. Niettemin heeft de commissie in sommige aanvragen nog zwaktes aangetroffen. Daarbij gaat het om de robuustheid van de onderbouwing van de arbeidsmarktrelevantie en het zichtbaar maken van de betrokkenheid van het werkveld. 

Wat betreft de positionering van de Ad in de bacheloropleiding vindt de commissie het van groot belang dat de hogescholen zoveel mogelijk rechtdoen aan het onderscheidende karaker van de Ad in termen van de inhoud van de programmering. De Ad veronderstelt immers een eigenstandig civiel effect te hebben. Het is de commissie bij 1 van aanvragen opgevallen dat de hogeschool de eerste twee studiejaren van de deeltijdse vorm van een bacheloropleiding volledig laat samenvallen met de Ad. Hoewel er voor deze handelwijze strikt genomen geen juridische belemmeringen zijn, acht zij dit voor de profilering van de Ad in het ‘onderwijsgebouw’ geen goede ontwikkeling. De commissie vermoedt dat deze keuze vooral zal zijn ingegeven door roostertechnische of bedrijfseconomische overwegingen. Zij raadt u met klem aan dergelijke ontwikkelingen kritisch te volgen en zonodig maatregelen te nemen als de Ad dreigt te nivelleren tot een halve bachelor. 
De commissie heeft in 1 aanvraag als argumentatie aangetroffen dat de Ad nadrukkelijk als instrument wordt ingezet om de deelname van bepaalde groepen in de samenleving (allochtonen) aan het hoger onderwijs te bevorderen. De Ad kan zo een drempelverlagend effect hebben voor groepen die veelal het middelbaar beroepsonderwijs als hoogste scholingsniveau blijken te hebben. Als deze aanpak op grotere schaal zou worden ingezet, kan de Ad een belangrijk emancipatoir effect hebben. 
Tenslotte wil de commissie benadrukken dat zij goede kansen voor de Associate degree ziet om ons onderwijsstelsel beter te laten aansluiten bij de maatschappelijke vraag. Zo zorgt de Ad voor meer flexibiliteit en keuzemogelijkheden in het hoger beroepsonderwijs, vergroting van de deelname aan het hoger onderwijs doordat de Ad aantrekkelijk blijkt te zijn voor nieuwe doelgroepen, aan verdieping van de wisselwerking tussen mbo en hbo (zowel landelijk als regionaal) en niet op de laatste plaats aan verdere versterking van de banden tussen het hbo en de arbeidsmarkt. 
In haar brief van 6 april 2009 aan toenmalig minister Plasterk met bevindingen op de tussenevaluatie van de Ad-pilots heeft de commissie reeds opgemerkt dat de Ad een belangrijke meerwaarde heeft en een kansrijke vernieuwing van ons onderwijs betekent. Graag biedt de commissie u aan bij te dragen aan de beraadslagingen die zich binnenkort aandienen over de toekomstige positionering van de Associate degree in het hoger beroepsonderwijs. 
Uiteraard kijkt de commissie ook met belangstelling uit naar de aanvragen van de hogescholen voor deelronde 4B die komend najaar worden ingediend, omdat met die Ad-programma’s zal worden geoefend met een andere rolverdeling tussen hogescholen en BVE-instellingen bij de ontwikkeling en de uitvoering van de Ad. Deelronde 4B kan zorgen voor een nieuwe dynamiek en enthousiasme en per saldo voor een betere aansluiting tussen de beide deelsystemen mbo en hbo teweeg brengen. 
De commissie zal ook over de aanvragen voor deelronde 4B advies aan u uitbrengen.
Wij hopen dat u met dit advies een voldoende basis hebt om te besluiten over de aanvragen in het kader van deelronde 4A.

Met vriendelijke groet,

de Commissie Associate degree,

J.W.A. van Dijk,

voorzitter

Bijlage 1: Tabellen over de trends in de spreiding van de Associate-degreeprogramma’s
Bijlage 1a. Totaal aantal Ad's pilotrondes 1 t/m 4A: spreiding per type programma
	 
	 
	BEKOSTIGD
	 
	 
	AANGEWEZEN
	 
	 

	PROGRAMMA
	GEMEENTE
	VOLTIJD
	DEELTIJD
	DUAAL
	VOLTIJD
	DEELTIJD
	DUAAL

	Ad Accountancy
	ARNHEM
	1
	1
	1
	
	
	

	
	BREDA
	1
	1
	1
	
	
	

	
	EINDHOVEN
	1
	1
	
	
	
	

	
	ROTTERDAM
	1
	1
	1
	
	
	

	
	UTRECHT
	
	
	1
	
	
	

	Ad Arts & Crafts
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Assistent Fiscalist
	ARNHEM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Assistent Marketeer
	UTRECHT
	1
	1
	1
	
	
	

	Ad Bedrijfseconomie
	DEN HAAG
	
	1
	
	
	
	

	 
	LEEUWARDEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Bedrijfskunde en Agribusiness
	DRONTEN
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Bedrijfskundige Informatica
	DEVENTER
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Bouwkunde
	ALKMAAR
	1
	
	
	
	
	

	 
	HAARLEM
	1
	
	
	
	
	

	Ad Bouwtechnische Bedrijfskunde
	TILBURG
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Business Management
	UTRECHT
	1
	
	
	
	
	

	Ad Chemische Technologie
	BREDA
	
	
	1
	
	
	

	 
	UTRECHT
	
	
	1
	
	
	

	 
	VELSEN
	
	
	1
	
	
	

	Ad Civiele Techniek Directievoering
	ARNHEM
	1
	1
	1
	
	
	

	Ad Civiele Techniek Projectuitvoering en -realisatie
	ARNHEM
	1
	1
	1
	
	
	

	Ad Commercieel Management
	SITTARD
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	AMSTERDAM
	
	
	
	
	
	1

	 
	DEN HAAG
	
	
	
	
	
	1

	 
	EINDHOVEN
	
	
	
	
	
	1

	 
	ROTTERDAM
	
	
	
	
	
	1

	 
	UTRECHT
	
	
	
	
	
	1

	Ad Constructeur Werktuigbouwkunde
	ARNHEM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Crossmediale Communicatie
	DEN HAAG
	1
	1
	
	
	
	

	 
	DIEMEN
	1
	1
	
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Dans
	AMSTERDAM
	1
	
	
	
	
	

	
	GRONINGEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Dier- en Veehouderij
	DRONTEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Duurzaam Bodembeheer
	LEEUWARDEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad Duurzame Watertechnologie
	LEEUWARDEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad Educatie en Kennismanagement Groene Sector
     Bloemsierkunst
	‘S-HERTOGENBOSCH
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Elektrotechniek
	ZWOLLE
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Ervaringsdeskundige in de Zorg
	GRONINGEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad Event Management
	UTRECHT
	1
	
	
	
	
	

	Ad Facility Management
	DEN HAAG
	
	1
	
	
	
	

	 
	DIEMEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad Financiële Dienstverlening
	‘S-HERTOGENBOSCH
	
	1
	
	
	
	

	Ad Functiegerichte Bachelor in Toerisme en Recreatie
	BREDA
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Hoger Hotelonderwijs
	LEEUWARDEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Human Resource Management
	‘S-HERTOGENBOSCH
	
	1
	
	
	
	

	Ad ICT-Service Management
	EINDHOVEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad ICT-Beheer
	EMMEN
	1
	
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Industrieel Produkt Ontwerpen
	ZWOLLE
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Informatica
	‘S-HERTOGENBOSCH
	1
	
	
	
	
	

	Ad Informatiedienstverlening en -management
	DEVENTER
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Installatietechniek
	DELFT
	
	
	1
	
	
	

	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	DEVENTER
	1
	1
	
	
	
	

	 
	LEEUWARDEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Intercedent
	UTRECHT
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Interieurvormgever
	ZWOLLE
	1
	
	
	
	
	

	Ad IT Service Management
	LEEUWARDEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Kinderopvang
	UTRECHT
	
	1
	
	
	
	

	Ad Klinische Chemie
	AMSTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Landscape & Environment Technology
	DELFT
	1
	
	
	
	
	

	Ad Maintenance & Mechanics
	ROTTERDAM
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Management Economie en Recht
	‘S-HERTOGENBOSCH
	
	1
	
	
	
	

	Ad Management in de Zorg
	BREDA
	
	1
	
	
	
	

	 
	DEVENTER
	
	1
	
	
	
	

	 
	EINDHOVEN
	
	1
	
	
	
	

	 
	GRONINGEN
	
	1
	1
	
	
	

	 
	LEIDEN
	
	1
	
	
	
	

	 
	NIJMEGEN
	
	1
	
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Maritieme Techniek
	LEEUWARDEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Marketing Management
	BREDA
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Medische Laboratoriumdiagnostiek
	EINDHOVEN
	
	1
	
	
	
	

	Ad Melkveehouderij
	LEEUWARDEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Muziek (dirigent Hafabra)
	GRONINGEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Office Management
	AMSTERDAM
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	ARNHEM
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	DEN HAAG
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	EINDHOVEN
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	ROTTERDAM
	1
	1
	
	1
	1
	1

	 
	UTRECHT
	
	
	
	1
	1
	1

	Ad Ondernemen
	ROTTERDAM
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Ondernemerschap
	LEEUWARDEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Bouwkunde I en II
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	EINDHOVEN
	
	1
	1
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	AMSTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	EINDHOVEN
	
	1
	1
	
	
	

	 
	WAGENINGEN
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Economische Vakken
	AMSTERDAM
	1
	
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en    Kennismanagement Groene Sector
	DRONTEN
	1
	1
	
	
	
	

	 
	‘S-HERTOGENBOSCH
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Elektrotechniek I en II
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	AMSTERDAM
	
	1
	1
	
	
	

	 
	LEIDEN
	1
	1
	
	
	
	

	 
	NIJMEGEN
	
	1
	
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	TILBURG
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Handel en Administratie
	SITTARD
	
	1
	1
	
	
	

	 
	TILBURG
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Informatie- en     Communicatietechnologie I en II
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek I en II
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Mechanische Techniek I en II
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI), Elektrotechniek
	EINDHOVEN
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI), Mechanische Techniek
	EINDHOVEN
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	EINDHOVEN
	
	1
	1
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Omgangskunde
	LEIDEN
	1
	1
	
	
	
	

	 
	UTRECHT
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	AMSTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	 
	UTRECHT
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Uiterlijke Verzorging
	TILBURG
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Werktuigbouwkunde I en II
	ZWOLLE
	
	1
	
	
	
	

	Ad Onderwijsondersteuner Zorg & Welzijn
	AMSTERDAM
	1
	
	
	
	
	

	Ad Operationeel Sportmanagement
	GRONINGEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Pedagogisch Educatief Medewerker
	ROTTERDAM
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Personeel en Arbeid
	GRONINGEN
	
	1
	
	
	
	

	 
	LEEUWARDEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Praktijkondersteuner in de Zorg
	GRONINGEN
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Retail Management
	AMSTERDAM
	
	
	1
	
	
	

	 
	DIEMEN
	
	
	1
	
	
	

	Ad Schrijftolk
	UTRECHT
	1
	
	
	
	
	

	Ad Senior Medewerker Informatievoorziening
	WOERDEN
	
	
	
	
	1
	

	Ad Small Business & Retail Management
	EINDHOVEN
	1
	
	1
	
	
	

	 
	ENSCHEDE
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	LEEUWARDEN
	1
	
	1
	
	
	

	 
	‘S-HERTOGENBOSCH
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Sociaal Financiële Dienstverlening
	DEN HAAG
	
	1
	
	
	
	

	 
	ROTTERDAM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Systeemspecialist Automotive
	ARNHEM
	
	1
	
	
	
	

	Ad Taalondersteuner
	AMSTERDAM
	1
	
	
	
	
	

	Ad Technische Bedrijfskunde
	EINDHOVEN
	1
	1
	
	
	
	

	 
	ENSCHEDE
	
	1
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	1
	1
	1
	
	
	

	Ad Technische Informatica
	ENSCHEDE
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Toeristisch en Recreatief Onderwijs
	EMMEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Tuin- en Landschapsinrichting
	VELP
	1
	1
	
	
	
	

	Ad Tuinbouw en Akkerbouw
	DRONTEN
	1
	
	
	
	
	

	Ad Verkeerskundig Medewerker
	UTRECHT
	
	
	
	
	1
	

	Ad Vitaliteitsmanagement & Toerisme
	VLISSINGEN
	
	1
	1
	
	
	

	Ad Vrijetijdsmanagement
	LEEUWARDEN
	1
	
	1
	
	
	

	Ad Werktuigbouwkunde
	ENSCHEDE
	1
	
	
	
	
	

	 
	ZWOLLE
	1
	
	1
	
	
	

	Eindtotaal
	 
	66
	98
	41
	6
	8
	11


Bijlage 1b. totaal aantal Ad's pilotrondes 1 t/m 4A: spreiding per vestigingsplaats
	 
	 
	BEKOSTIGD
	 
	 
	AANGEWEZEN
	 
	 

	GEMEENTE
	PROGRAMMA
	VOLTIJD
	DEELTIJD
	DUAAL
	VOLTIJD
	DEELTIJD
	DUAAL

	ALKMAAR
	Ad Bouwkunde
	1
	
	
	
	
	

	AMSTERDAM
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	
	
	
	
	
	1

	 
	Ad Dans
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Klinische Chemie
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Economische Vakken
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Zorg & Welzijn
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Retail Management
	
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Taalondersteuner
	1
	
	
	
	
	

	ARNHEM
	Ad Accountancy
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Assistent Fiscalist
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Civiele Techniek Directievoering
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Civiele Techniek Projectuitvoering en -realisatie
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Constructeur Werktuigbouwkunde
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Systeemspecialist Automotive
	
	1
	
	
	
	

	BREDA
	Ad Accountancy
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Chemische Technologie
	
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Functiegerichte Bachelor in Toerisme en Recreatie
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Marketing Management
	1
	1
	
	
	
	

	DELFT
	Ad Installatietechniek
	
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Landscape & Environment Technology
	1
	
	
	
	
	

	DEN HAAG
	Ad Bedrijfseconomie
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	
	
	
	
	
	1

	
	Ad Facility Management
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Crossmediale Communicatie
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Sociaal Financiële Dienstverlening
	
	1
	
	
	
	

	DEVENTER
	Ad Bedrijfskundige Informatica
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Informatiedienstverlening en -management
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	DIEMEN
	Ad Crossmediale Communicatie
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Facility Management
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Retail Management
	
	
	1
	
	
	

	DRONTEN
	Ad Bedrijfskunde en Agribusiness
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Dier- en Veehouderij
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en Kennismanagement Groene Sector
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Tuinbouw en Akkerbouw
	1
	
	
	
	
	

	EINDHOVEN
	Ad Accountancy
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	
	
	
	
	
	1

	 
	Ad ICT Service Management
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Medische Laboratoriumdiagnostiek
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI), Elektrotechniek
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI), Mechanische Techniek
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Small Business & Retail Management
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Technische Bedrijfskunde
	1
	1
	
	
	
	

	EMMEN
	Ad ICT-Beheer
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Toeristisch en Recreatief Onderwijs
	1
	
	
	
	
	

	ENSCHEDE
	Ad Small Business & Retail Management
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Technische Bedrijfskunde
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Technische Informatica
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Werktuigbouwkunde
	1
	
	
	
	
	

	GRONINGEN
	Ad Dans
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Ervaringsdeskundige in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Muziek (dirigent Hafabra)
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Operationeel Sportmanagement
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Personeel en Arbeid
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Praktijkondersteuner in de Zorg
	1
	1
	
	
	
	

	HAARLEM
	Ad Bouwkunde
	1
	
	
	
	
	

	LEEUWARDEN
	Ad Bedrijfseconomie
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Duurzaam Bodembeheer
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Duurzame Watertechnologie
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Hoger Hotelonderwijs
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad IT Service Management
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Maritieme Techniek
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Melkveehouderij
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Ondernemerschap
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Personeel en Arbeid
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Small Business en Retail Management
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Vrijetijdsmanagement
	1
	
	1
	
	
	

	LEIDEN
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Omgangskunde
	1
	1
	
	
	
	

	NIJMEGEN
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	
	1
	
	
	
	

	ROTTERDAM
	Ad Accountancy
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Arts & Crafts
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	
	
	
	
	
	1

	 
	Ad Crossmediale Communicatie
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Maintenance & Mechanics
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Management in de Zorg
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	1
	1
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Ondernemen
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Elektrotechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Mechanische Techniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Pedagogisch Educatief Medewerker
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Sociaal Financiële Dienstverlening
	
	1
	
	
	
	

	’S-HERTOGENB.
	Ad Educatie en Kennismanagement Groene Sector Bloemsierkunst
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Financiële Dienstverlening
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Human Resource Management
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Informatica
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Management Economie en Recht
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en Kennismanagement Groene Sector
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Small Business & Retail Management
	
	1
	1
	
	
	

	SITTARD
	Ad Commercieel Management
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Handel en Administratie
	
	1
	1
	
	
	

	TILBURG
	Ad Bouwtechnische Bedrijfskunde
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Handel en Administratie
	
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Uiterlijke Verzorging
	
	1
	1
	
	
	

	UTRECHT
	Ad Accountancy
	
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Assistent Marketeer
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Business Management
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Chemische Technologie
	
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	
	
	
	
	
	1

	 
	Ad Event Management
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Intercedent
	1
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Kinderopvang
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Office Management
	
	
	
	1
	1
	1

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Omgangskunde
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Schrijftolk
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Verkeerskundig Medewerker
	
	
	
	
	1
	

	VELP
	Ad Tuin- en Landschapsinrichting
	1
	1
	
	
	
	

	VELSEN
	Ad Chemische Technologie
	
	
	1
	
	
	

	VLISSINGEN
	Ad Vitaliteitsmanagement & Toerisme
	
	1
	1
	
	
	

	WAGENINGEN
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	
	1
	1
	
	
	

	WOERDEN
	Ad Senior Medewerker Informatievoorziening
	
	
	
	
	1
	

	ZWOLLE
	Ad Elektrotechniek
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad ICT-Beheer
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Industrieel Produkt Ontwerpen
	1
	
	1
	
	
	

	 
	Ad Interieurvormgever
	1
	
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwkunde I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Elektrotechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Informatie- en Communicatietechnologie I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek 
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Mechanische Techniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Onderwijsondersteuner Werktuigbouwkunde I en II
	
	1
	
	
	
	

	 
	Ad Technische Bedrijfskunde
	1
	1
	1
	
	
	

	 
	Ad Werktuigbouwkunde
	1
	
	1
	
	
	

	Eindtotaal
	 
	66
	98
	41
	6
	8
	11


Bijlage 1c. totaal aantal Ad's pilotrondes 1 t/m 4A: spreiding per sector/per gemeente
	SECTOR
	GEMEENTE
	HOGESCHOOL
	PROGRAMMA
	Totaal

	ONDERWIJS
	AMSTERDAM
	Hogeschool INHolland
	Ad Onderwijsondersteuner Economische Vakken
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Zorg & Welzijn
	1

	 
	 
	 
	Ad Taalondersteuner
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	3

	 
	 
	Hogeschool van Amsterdam
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Amsterdam
	 
	3

	 
	Totaal AMSTERDAM
	 
	 
	6

	 
	EINDHOVEN
	Fontys Pedagogisch Technische Hogeschool
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI),
     Elektrotechniek
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Metaal-Elektro-Installatietechniek (MEI),
     Mechanische Techniek
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Pedagogisch Technische Hogeschool
	 
	5

	 
	Totaal EINDHOVEN
	 
	 
	5

	 
	LEIDEN
	Hogeschool Leiden
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Omgangskunde
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Leiden
	 
	2

	 
	Totaal LEIDEN
	 
	 
	2

	 
	NIJMEGEN
	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	 
	1

	 
	Totaal NIJMEGEN
	 
	 
	1

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Elektrotechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Mechanische Techniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	7

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	7

	 
	SITTARD
	Fontys Hogescholen Sittard
	Ad Onderwijsondersteuner Handel en Administratie
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen Sittard
	 
	1

	 
	Totaal SITTARD
	 
	 
	1

	 
	TILBURG
	Fontys Hogescholen Tilburg
	Ad Onderwijsondersteuner Gezondheidszorg en Welzijn
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Handel en Administratie
	1

	ONDERWIJS 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Uiterlijke Verzorging
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen Tilburg
	 
	3

	 
	Totaal TILBURG
	 
	 
	3

	 
	UTRECHT
	Hogeschool Utrecht
	Ad Onderwijsondersteuner Omgangskunde
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	1

	 
	 
	 
	Ad Schrijftolk
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Utrecht
	 
	3

	 
	Totaal UTRECHT
	 
	 
	3

	 
	WAGENINGEN
	Fontys Pedagogisch Technische Hogeschool
	Ad Onderwijsondersteuner Consumptieve Techniek I en II
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Pedagogisch Technische Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal WAGENINGEN
	 
	 
	1

	 
	ZWOLLE
	Christelijke Hogeschool Windesheim
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwkunde I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Bouwtechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Elektrotechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Informatie- en Communicatietechnologie
     I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Mechanische Techniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Motorvoertuigentechniek I en II
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Techniek
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Werktuigbouwkunde I en II
	1

	 
	 
	Totaal Christelijke Hogeschool Windesheim
	 
	8

	 
	Totaal ZWOLLE
	 
	 
	8

	Totaal ONDERWIJS
	 
	 
	 
	37

	ECONOMIE
	AMSTERDAM
	Hogeschool INHolland
	Ad Retail Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	 
	Hogeschool Schoevers
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	1

	 
	 
	 
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	2

	 
	Totaal AMSTERDAM
	 
	 
	3

	 
	ARNHEM
	Hogeschool Schoevers
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	1

	 
	 
	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	Ad Accountancy
	1

	 
	 
	 
	Ad Assistent Fiscalist
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	 
	2

	 
	Totaal ARNHEM
	 
	 
	3

	 
	BREDA
	Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	Ad Accountancy
	1

	 
	 
	 
	Ad Marketing Management
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	 
	2

	
	 
	NHTV internationale hogeschool Breda
	Ad Functiegerichte Bachelor in Toerisme en Recreatie
	1

	 
	 
	Totaal NHTV internationale hogeschool Breda
	 
	1

	 
	Totaal BREDA
	 
	 
	3

	 
	DEN HAAG
	Haagse Hogeschool
	Ad Bedrijfseconomie
	1

	
	
	
	Ad Facility Management
	1

	 
	 
	Totaal Haagse Hogeschool
	 
	2

	 
	 
	Hogeschool INHolland
	Ad Crossmediale Communicatie
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	 
	Hogeschool Schoevers
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	1

	 
	 
	 
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	2

	 
	Totaal DEN HAAG
	 
	 
	5

	 
	DEVENTER
	Saxion Hogeschool Deventer
	Ad Bedrijfskundige Informatica
	1

	 
	 
	 
	Ad Informatiedienstverlening en -management
	1

	 
	 
	Totaal Saxion Hogeschool Deventer
	 
	2

	 
	Totaal DEVENTER
	 
	 
	2

	 
	DIEMEN
	Hogeschool INHolland
	Ad Crossmediale Communicatie
	1

	 
	 
	 
	Ad Facility Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Retail Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	3

	 
	Totaal DIEMEN
	 
	 
	3

	 
	EINDHOVEN
	Fontys Hogescholen
	Ad Small Business & Retail Management
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen
	 
	1

	 
	 
	Fontys Hogescholen Eindhoven
	Ad Accountancy
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen Eindhoven
	 
	1

	 
	 
	Hogeschool Schoevers
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	1

	 
	 
	 
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	2

	 
	Totaal EINDHOVEN
	 
	 
	4

	 
	EMMEN
	Stenden Hogeschool
	Ad Toeristisch en Recreatief Onderwijs
	1

	 
	 
	Totaal Stenden Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal EMMEN
	 
	 
	1

	 
	ENSCHEDE
	Saxion Hogeschool Enschede
	Ad Small Business en Retail Management
	1

	 
	Totaal ENSCHEDE
	 
	 
	1

	 
	LEEUWARDEN
	NHL Hogeschool
	Ad IT Service Management
	1

	 
	 
	
	Ad Bedrijfseconomie
	1

	 
	 
	Totaal NHL Hogeschool
	
	2

	 
	 
	Stenden Hogeschool
	Ad Hoger Hotelonderwijs
	1

	 
	 
	 
	Ad Small Business & Retail Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Vrijetijdsmanagement
	1

	ECONOMIE
	 
	Totaal Stenden Hogeschool
	 
	3

	 
	Totaal LEEUWARDEN
	 
	 
	5

	 
	NIJMEGEN
	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	Ad Assistent Fiscalist
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	 
	1

	 
	Totaal NIJMEGEN
	 
	 
	1

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool INHolland
	Ad Accountancy
	1

	 
	 
	 
	Ad Crossmediale Communicatie
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	2

	 
	 
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Ondernemen
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	2

	 
	 
	Hogeschool Schoevers
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	1

	 
	 
	 
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	2

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	6

	 
	’S-HERTOGENB.
	Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	Ad Financiële Dienstverlening
	1

	 
	 
	 
	Ad Small Business & Retail Management
	1

	
	
	
	Ad Management, Economie en Recht
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	 
	3

	 
	Totaal 
’S-HERTOGENB.
	 
	 
	2

	 
	SITTARD
	Hogeschool Zuyd
	Ad Commercieel Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Zuyd
	 
	1

	 
	Totaal SITTARD
	 
	 
	1

	 
	UTRECHT
	Hogeschool Schoevers
	Ad Commerciële Arbeidsbemiddelaar
	1

	 
	 
	 
	Ad Office Management
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Schoevers
	 
	2

	 
	 
	Hogeschool Utrecht
	Ad Assistent Marketeer
	1

	 
	 
	 
	Ad Accountancy
	1

	 
	 
	 
	Ad Assistent Marketeer
	1

	 
	 
	 
	Ad Business Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Event Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Intercedent
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Utrecht
	 
	6

	 
	Totaal UTRECHT
	 
	 
	8

	 
	VLISSINGEN
	Hogeschool Zeeland
	Ad Vitaliteitsmanagement & Toerisme
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Zeeland
	 
	1

	 
	Totaal VLISSINGEN
	 
	 
	1

	 
	WOERDEN
	Hogeschool Man. Docum. Inform. voorziening (HMDI)
	Ad Management Documentaire Informatievoorziening (HMDI)
	1

	
	 
	 
	Ad Senior Medewerker Informatievoorziening
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Man. Docum.Inform.voorziening (HMDI)
	2

	 
	Totaal WOERDEN
	 
	 
	2

	Totaal ECONOMIE
	 
	 
	 
	52

	GEDRAG & MAATSCH.
	DEN HAAG
	Hogeschool INHolland
	Ad Sociaal Financiële Dienstverlening
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	Totaal DEN HAAG
	 
	 
	1

	 
	GRONINGEN
	Hanzehogeschool Groningen
	Ad Ervaringsdeskundige in de Zorg
	1

	 
	 
	 
	Ad Personeel en Arbeid
	1

	 
	 
	Totaal Hanzehogeschool Groningen
	 
	2

	 
	Totaal GRONINGEN
	 
	 
	2

	 
	LEEUWARDEN
	NHL Hogeschool
	Ad Personeel en Arbeid
	1

	 
	 
	Totaal NHL Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal LEEUWARDEN
	 
	 
	1

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool INHolland
	Ad Sociaal Financiële Dienstverlening
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	 
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Pedagogisch Educatief Medewerker
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	1

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	2

	 
	’S-HERTOGENB.
	Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	Ad Human Resource Management
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	 
	1

	 
	Totaal 
’S-HERTOGENB.
	 
	 
	1

	 
	UTRECHT
	Hogeschool Utrecht
	Ad Kinderopvang
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Utrecht
	 
	1

	 
	Totaal UTRECHT
	 
	 
	1

	Totaal GEDRAG & MAATSCH.
	 
	 
	 
	8

	GEZONDH.
	BREDA
	Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	 
	1

	 
	Totaal BREDA
	 
	 
	1

	 
	DEVENTER
	Saxion Hogeschool Deventer
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Saxion Hogeschool Deventer
	 
	1

	 
	Totaal DEVENTER
	 
	 
	1

	 
	EINDHOVEN
	Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	 
	1

	 
	Totaal EINDHOVEN
	 
	 
	1

	 
	GRONINGEN
	Hanzehogeschool Groningen
	Ad Management in de Zorg
	1

	
	 
	 
	Ad Operationeel Sportmanagement
	1

	 
	 
	 
	Ad Praktijkondersteuner in de Zorg
	1

	GEZONDH.
	 
	Totaal Hanzehogeschool Groningen
	 
	3

	 
	Totaal GRONINGEN
	 
	 
	3

	 
	LEIDEN
	Hogeschool Leiden
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Leiden
	 
	1

	 
	Totaal LEIDEN
	 
	 
	1

	 
	NIJMEGEN
	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	 
	1

	 
	Totaal NIJMEGEN
	 
	 
	1

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Management in de Zorg
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	1

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	1

	Totaal GEZONDH.
	 
	 
	 
	9

	LANDBOUW
	DELFT
	Hogeschool INHolland
	Ad Landscape & Environment Technology
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	Totaal DELFT
	 
	 
	1

	 
	DRONTEN
	Christelijke Agrarische Hogeschool
	Ad Bedrijfskunde en Agribusiness
	1

	 
	 
	 
	Ad Dier- en Veehouderij
	1

	 
	 
	 
	Ad Management en Beleid Buitenruimte
	1

	 
	 
	 
	Ad Tuinbouw en Akkerbouw
	1

	 
	 
	Totaal Christelijke Agrarische Hogeschool
	 
	4

	 
	 
	Stoas Hogeschool
	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en Kennismanagement Groene
     Sector
	1

	 
	 
	Totaal Stoas Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal DRONTEN
	 
	 
	5

	 
	GRONINGEN
	Van Hall Instituut
	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	1

	 
	 
	Totaal Van Hall Instituut
	 
	1

	 
	Totaal GRONINGEN
	 
	 
	1

	 
	LEEUWARDEN
	Van Hall Instituut
	Ad Duurzaam Bodembeheer
	1

	 
	 
	 
	Ad Duurzame Watertechnologie
	1

	 
	 
	 
	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	1

	 
	 
	 
	Ad Melkveehouderij
	1

	 
	 
	 
	Ad Ondernemerschap
	1

	 
	 
	Totaal Van Hall Instituut
	 
	5

	 
	Totaal LEEUWARDEN
	 
	 
	5

	 
	’S-HERTOGENB.
	Stoas Hogeschool
	Ad Educatie en Kennismanagement Groene Sector Bloemsierkunst
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en Kennismanagement Groene
     Sector
	1

	 
	 
	Totaal Stoas Hogeschool
	 
	2

	 
	Totaal
 ’S-HERTOGENB.
	 
	 
	2

	LANDBOUW 
	VELP
	Van Hall Instituut
	Ad Tuin- en Landschapsinrichting
	1

	 
	 
	Totaal Van Hall Instituut
	 
	1

	 
	Totaal VELP
	 
	 
	1

	 
	WAGENINGEN
	Stoas Hogeschool
	Ad Educatie en Kennismanagement Groene Sector Bloemsierkunst
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Educatie en Kennismanagement Groene
     Sector
	1

	 
	 
	Totaal Stoas Hogeschool
	 
	2

	 
	Totaal WAGENINGEN
	 
	 
	2

	Totaal LANDBOUW
	 
	 
	 
	17

	TECHNIEK
	ALKMAAR
	Hogeschool INHolland
	Ad Bouwkunde
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	Totaal ALKMAAR
	 
	 
	1

	 
	AMSTERDAM
	Hogeschool INHolland
	Ad Klinische Chemie
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	Totaal AMSTERDAM
	 
	 
	1

	 
	ARNHEM
	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	Ad Civiele Techniek Directievoering
	1

	 
	 
	 
	Ad Civiele Techniek Projectuitvoering en -realisatie
	1

	 
	 
	 
	Ad Constructeur Werktuigbouwkunde
	1

	 
	 
	 
	Ad Systeemspecialist Automotive
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
	 
	4

	 
	Totaal ARNHEM
	 
	 
	4

	 
	BREDA
	Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	Ad Chemische Technologie
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	 
	1

	 
	Totaal BREDA
	 
	 
	1

	 
	DELFT
	Haagse Hogeschool / TH Rijswijk
	Ad Installatietechniek
	1

	 
	 
	Totaal Haagse Hogeschool / TH Rijswijk
	 
	1

	 
	Totaal DELFT
	 
	 
	1

	 
	DEVENTER
	Saxion Hogeschool Deventer
	Ad Integrale Handhaving Omgevingsrecht
	1

	 
	 
	Totaal Saxion Hogeschool Deventer
	 
	1

	 
	Totaal DEVENTER
	 
	 
	1

	 
	EINDHOVEN
	Fontys Hogescholen
	Ad ICT Service Management
	1

	 
	 
	 
	Ad Medische Laboratoriumdiagnostiek
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen
	 
	2

	 
	 
	Fontys Hogescholen Eindhoven
	Ad Technische Bedrijfskunde
	1

	 
	 
	Totaal Fontys Hogescholen Eindhoven
	 
	1

	 
	Totaal EINDHOVEN
	 
	 
	3

	 
	EMMEN
	Stenden Hogeschool
	Ad ICT-Beheer
	1

	 
	 
	Totaal Stenden Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal EMMEN
	 
	 
	1

	TECHNIEK 
	ENSCHEDE
	Saxion Hogeschool Enschede
	Ad Technische Informatica
	1

	 
	 
	 
	Ad Technische Bedrijfskunde

Ad Werktuigbouwkunde
	1
1

	 
	 
	Totaal Saxion Hogeschool Enschede
	 
	3

	 
	Totaal ENSCHEDE
	 
	 
	2

	 
	HAARLEM
	Hogeschool INHolland
	Ad Bouwkunde
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool INHolland
	 
	1

	 
	Totaal HAARLEM
	 
	 
	1

	 
	LEEUWARDEN
	NHL Hogeschool
	Ad Maritieme Techniek
	1

	 
	 
	Totaal NHL Hogeschool
	 
	1

	 
	Totaal LEEUWARDEN
	 
	 
	1

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Maintenance & Mechanics
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	1

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	1

	 
	’S-HERTOGENB.
	Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	Ad Informatica
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool 's Hertogenbosch
	 
	1

	 
	Totaal 
’S-HERTOGENB.
	 
	 
	1

	 
	TILBURG
	Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	Ad Bouwtechnische Bedrijfskunde
	1

	 
	 
	Totaal Avans Hogeschool Breda-Tilburg
	 
	1

	 
	Totaal TILBURG
	 
	 
	1

	 
	UTRECHT
	Hogeschool Utrecht
	Ad Chemische Technologie
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Utrecht
	 
	1

	 
	 
	NOVI
	Ad Verkeerskundig Medewerker
	1

	 
	 
	Totaal NOVI
	 
	1

	 
	Totaal UTRECHT
	 
	 
	2

	 
	VELSEN
	Hogeschool Utrecht
	Ad Chemische Technologie
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Utrecht
	 
	1

	 
	Totaal VELSEN
	 
	 
	1

	 
	ZWOLLE
	Christelijke Hogeschool Windesheim
	Ad Elektrotechniek
	1

	 
	 
	 
	Ad ICT-Beheer
	1

	 
	 
	 
	Ad Industrieel Produkt Ontwerpen
	1

	 
	 
	 
	Ad Onderwijsondersteuner Installatietechniek 
	1

	 
	 
	 
	Ad Technische Bedrijfskunde
	1

	 
	 
	 
	Ad Werktuigbouwkunde
	1

	 
	 
	Totaal Christelijke Hogeschool Windesheim
	 
	6

	 
	Totaal ZWOLLE
	 
	 
	6

	Totaal TECHNIEK
	 
	 
	 
	30

	TAAL & CULTUUR
	AMSTERDAM
	Hanzehogeschool Groningen
	Ad Dans
	1

	TAAL & CULTUUR 
	 
	Totaal Hanzehogeschool Groningen
	 
	1

	 
	Totaal AMSTERDAM
	 
	 
	1

	 
	ARNHEM
	ArtEZ
	Ad Interieurvormgever
	1

	 
	 
	Totaal ArtEZ
	 
	1

	 
	Totaal ARNHEM
	 
	 
	1

	 
	ENSCHEDE
	ArtEZ
	Ad Interieurvormgever
	1

	 
	 
	Totaal ArtEZ
	 
	1

	 
	Totaal ENSCHEDE
	 
	 
	1

	 
	GRONINGEN
	Hanzehogeschool Groningen
	Ad Dans
	1

	 
	 
	 
	Ad Muziek (dirigent Hafabra)
	1

	 
	 
	Totaal Hanzehogeschool Groningen
	 
	2

	 
	Totaal GRONINGEN
	 
	 
	2

	 
	ROTTERDAM
	Hogeschool Rotterdam
	Ad Arts & Crafts
	1

	 
	 
	Totaal Hogeschool Rotterdam
	 
	1

	 
	Totaal ROTTERDAM
	 
	 
	1

	 
	ZWOLLE
	ArtEZ
	Ad Interieurvormgever
	1

	 
	 
	Totaal ArtEZ
	 
	1

	 
	Totaal ZWOLLE
	 
	 
	1

	Totaal TAAL & CULTUUR
	 
	 
	 
	7

	Eindtotaal
	 
	 
	 
	160
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