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Inleiding

De Associate degree staat op het punt algemeen, breed en zonder verdere wettelijke beperkin​gen te worden ingevoerd. Los van allerlei ‘om-benamingen’ en het ‘reshuffelen’ van opleidingen naar andere trajecten zoals na de invoering van de Bachelor-Master-structuur, kan worden gesproken van de invoering van een compleet nieuwe graad, een gebeurtenis die niet vaak voorkomt. Op zichzelf een bijzondere ervaring voor degenen die hierbij betrokken zijn – vooral voor de groep die zich vanaf het begin in 2001 sterk heeft gemaakt voor het meer flexibiliseren van het hoger (beroeps)onderwijs.
Terugkijken is dan zonder meer interessant, maar veel belangrijker is het te bezien wat de echte winst van de Ad is en kan zijn voor de toekomst. Daarbij gaat het om de inpassing ervan in ons hoger onderwijs en in het nationale kwalificatie-raam​werk, op een wijze die vertrouwen wekt bij de doelgroe​pen op basis en in het verlengde van de opgedane ervaringen.

Om helder te krijgen welke inpassing voor de hand ligt, is – naast de formele monitor van de Stich​ting SEO van de Universiteit van Amster​dam die verspreid over een periode van vier jaar nauwlettend de ontwikkelingen in beeld heeft gebracht en waarbij Leido ook formeel was betrok​ken – in september 2010 een vragenlijst uitge​zet onder hogescholen die al langer ervaring hebben met de Associate degree, en onder alle oplei​dingen die in het voorjaar van 2010 in ronde 4A een Ad toegewezen hebben gekregen. 
Deze laatste groep is juist gekozen om meer inzicht te krijgen in de beweegredenen van hoge​scholen om met een Ad te starten, maar ook om te bezien in hoeverre er zaken hebben mee​ge​speeld die vanaf 2006 naar buiten zijn gekomen betreffende de Ad als nieuwe hbo-graad. Daarbij kan worden gemeld dat in 2008 eveneens van onze kant een onderzoek naar opgedane erva​rin​gen is gedaan, door tien opleidingen met een Ad te bezoeken en met studenten, docenten en werkgevers persoonlijk te spreken. Het rapport daarvan is hier niet opgenomen, maar kan wor​den gedownload van www.leido.nl bij ‘publicaties’.
Dit rapport is gebaseerd op de ingevulde vragenlijsten (4 hogescholen namens het CvB en 30 op​lei​dingen uit ronde 4A). Daarbij is getracht alle antwoorden te groeperen, met algemene consta​te​ringen en specifieke zaken die spelen. Tevens zijn er in de afgelopen periode meerdere lande​lijke stu​diedagen en conferenties rond de Ad gehouden, waarbij veel betrokkenen uit het hbo, werk​veld, mbo en andere organisaties de gelegenheid hadden om in allerlei sessies met elkaar van gedachten te wisselen. De verslagen van de twee meest recente studiedagen inclusief aanbeve​lingen en voorstellen zijn in dit rapport als bijlagen opgenomen.
Naast het weergeven van de vragen en de op landelijk niveau gebundelde antwoorden, wordt een aantal actuele aspecten van de invoering behandeld, op basis van de analyse van de ant​woorden en de verslagen van de studiedagen. Daaraan wordt een aantal aanbevelingen gekop​peld, met medeneming van de ervaringen die als Leido vanaf 2001 zijn opgedaan tijdens het complete traject van gedachtevorming, onderzoek, ontwikkelen, implementatie en verdere uit​brei​ding van het aanbod – en alles wat daarbij nationaal en internationaal speelt. Zo zal eind januari 2011 een inter​nationale publicatie verschijnen van EURASHE, the European Association of Insti​tutions in Higher Edu​cation, als een van de sleutelorganisaties in het Bolognaproces. Daarin wordt het meest actuele beeld geschetst van de Short Cycle Higher Education (SCHE, onze Ad) in de Europese landen. Daaruit zal blijken dat Nederland een trans​parant aanbod kent en op een aantal cruciale zaken een goede keuze heeft gemaakt bij de invoering van de Ad.
We danken alle invullers van de vragenlijsten, de CvB’s van de hogescholen alsmede alle deel​nemers aan de studiedagen voor hun bijdragen, alsmede de collega’s binnen het Leido-net​werk voor de niet aflatende inzet bij allerlei activiteiten – op een zeer gewaardeerde wijze blijkens de reacties die we mochten ontvangen. De Ad is er, maar het polijsten van deze ruwe diamant zal nog veel vragen van alle betrokkenen. Er zijn mindere taken binnen het onderwijs te ver​zinnen.
Hans Daale

Algemeen manager Leido

Opzet van dit rapport
De opzet van dit rapport is als volgt:

Algemene conclusies en actuele zaken belicht
Het rapport opent met een hoofdstuk waarin de algemene conclusies van het onderzoek worden gegeven, op basis van de ingevulde vragenlijsten en de uitkomsten van een aantal recente stu​diedagen over de Ad. Tevens wordt voor een aantal actuele ontwikkelingen ingezoomd op zaken die belangrijk kunnen zijn voor de verdere uitrol van de Associate degree vanaf dit jaar. 
Aanbevelingen
Het tweede hoofdstuk kent een aantal aanbevelingen ten aanzien van de Ad met betrekking tot die verdere invoering van de Ad binnen het Nederlandse stelsel voor het hoger onderwijs. Deze aanbevelingen vloeien voort uit het onderzoek, de studiedagen en de ervaringen die in de afge​lopen tien jaar zijn opgedaan met de ontwikkeling en de implementatie van de Ad binnen het netwerk van het Leido.

Uitkomsten onderzoek CvB’s
Daarna worden de uitkomsten gegeven van het onderzoek onder de hoge​scho​len als geheel. Daarbij is aan de CvB’s gevraagd om namens de gehele organisatie hun mening te geven over allerlei ontwikkelingen rond de Associate degree. De antwoorden zijn door ons samen​gevat tot een ’landelijk oordeel’, uiteenvallend in een algemeen beeld van de Ad rond bepaalde thema’s en een aantal specifieke zaken die naar voren zijn gekomen. Het gaat dus niet om individuele meningen en oordelen, maar juist om wat kan worden gezien als een afspie​geling van het hbo-standpunt van hogescholen die kunnen bogen op een behoorlijke ervaring met de Ad.
Uitkomsten onderzoeken ronde 4A
Vervolgens worden de geaggregeerde antwoorden gegeven op de vragen die zijn gesteld aan de managers van de toegewezen Ad’s in ronde 4A. Dat gebeurt rond een aantal thema’s die als relevant voor de Ad, de aanvraag en het opzetten ervan worden gezien. Ook hierbij is gekozen voor een ‘alge​mene insteek’ om een beeld te krijgen wat er landelijk speelt, en een aantal speci​fieke voorbeelden van ontwikkelingen.

Bijlagen
Het rapport wordt afgesloten met een drietal bijlagen:

1 De doorstroom van mbo naar hbo – en de Ad

In 2009 is een Leido-rapport verschenen met mogelijkheden die de Ad biedt voor stroom​lijning van de doorstroom mbo-hbo, gekoppeld aan het NVAO-kader voor de Associate degree en aan de richtlijnen voor het aanvragen van nieuwe Ad’s. Deze mogelijkheden bie​den een basis voor regionaal overleg tussen hogescholen en bve-instellingen, waarmee het rap​port eigenlijk een leidraad is voor het invullen van netwerken en samenwer​kings​con​struc​ties. Zeker met de invoering van de Ad’s in ronde 4B is dit een actueel stuk.
2 Rapportage over de Dag van de beroepskolom, oktober 2010: Ad en aansluiting mbo-hbo

Tijdens de Dag van de Beroepskolom 2010 (8 oktober 2010) is in een groot aantal work​shops bezien wat de Ad in de huidige vorm kan betekenen voor de aansluiting van het mbo op het hbo – en omge​keerd. Rond een aantal thema’s zijn aanbevelingen geformuleerd, voor alle doelgroepen die de Ad willen gaan gebruiken in de komende jaren.

3 Rapportage over het Ad-Onderwijs-Werkveld-Overleg, november 2010: Ad en de samen​wer​king tussen onderwijs en bedrijfsleven.

De belangrijkste eis die aan een Ad mag worden gesteld, is het hebben van een duidelijke, bewijsbare en bestendige arbeidsmarktrelevantie van het programma. Tijdens deze studie​dag op 26 november 2010 is met vertegenwoordigers vanuit het hbo, werkveld, mbo en andere organisaties gewerkt aan het opstellen van een groot aantal casussen voor het inzet​ten van de Ad binnen het georganiseerde overleg tussen instellingen en werkgevers.
1      Uitkomsten, bevindingen en thema’s

1.1    Algemene conclusies 
Er kan zonder meer worden gesteld dat de hogescholen als geheel en de opleidingen in het bijzonder tevreden zijn met de Associate degree als nieuwe loot aan de stam van het hoger beroepsonderwijs. De Ad wordt gezien als een verrijking van de mogelijkheden voor mbo’ers en werkenden (en hun werkgevers).

A   Doorlopende leerlijn
De inbedding binnen de leerlijn mbo-4 – Ad – Bachelor wordt niet als belemmerend ervaren. Als de kaders voor bepaalde Ad’s een dusdanige situatie met zich meebrengen dat er aanpassingen nodig zijn, leidt dit niet tot wezenlijke problemen. 
B   Aansluiting mbo-Ad
De aansluiting mbo-hbo naar de Ad wordt gezien als een uitbreiding van hetgeen reeds in regio​nale samenwerkingsverbanden tot stand is gebracht en dit levert op zich geen belemmeringen op.

C   Doorstroom naar Bachelor
De doorstroom vanuit de Ad naar de Bachelor, zodanig dat de leerroute Ad-Bachelor nominaal eenzelfde hoeveelheid tijd vraagt als de rechtstreekse route van vier jaar, is geen belemmering voor de Ad op zich en de daaraan gekoppelde relevantie voor de arbeidsmarkt. Het bedrijfsleven geeft in de overleggen met de opleidingen over de invulling van het programma aan dat er best meer maatwerk en ‘eigen’ onderdelen in mogen komen, maar werk​gevers begrijpen dat een goe​de doorstroom naar de Bachelor in het (algemeen) belang (op de langere termijn) is van de stu​dent - en vaak ook van de werknemer. De hogescholen en opleidingen van hun kant zijn van mening dat (nog) meer maatwerk een goed gebaar naar het werkveld kan zijn, maar dat dit de aan​trek​kingskracht van de Ad op mbo’ers en anderen die niet zo snel een hbo-opleiding zouden gaan doen, sterk zou doen teruglopen, met alle gevolgen van dien.
D   Bekendheid
Het blijkt dat de bekendheid bij de doelgroepen – zeker het werkveld en de bve-instellingen die in een samenwerkingsverband met een hogeschool participeren – het afgelopen jaar buitengewoon snel stijgt. De investeringen van de hogescholen in het bekendmaken van de Ad in de eerste paar jaren (de Ad loopt nog maar pas vanaf 2006 mee in het hbo) gaan dus hun vruchten afwer​pen. Wel is men van mening dat er (meer) landelijke acties nodig zijn en daarom is het recent door de overheid uitbrengen van een aantal ‘Ad-filmpjes’ van harte toegejuicht en geprezen.

E   Interne marketing hogescholen
Binnen de hogescholen moet men, zo blijkt uit een aantal specifieke antwoorden, ook nog intern wer​ken aan de acceptatie van de Ad binnen het hbo. Dat lijkt een kwestie van tijd, bijvoorbeeld als het gaat om een gerichte begeleiding van studenten in de eerste fase (en zelfs daaraan voor​af gaande) in opleidingen met een Ad om een bewuste keuze voor een Ad dan wel een Bachelor te maken. Het hebben van langstudeerders in een rechtstreekse route naar de Bachelor zonder tus​sentijds te hebben bezien of een Ad als een eerste tussenstap niet handiger is, dient te wor​den voorkomen. Bij bepaalde opleidingen wordt een ‘automatische’ overstap van een vertraagde Bachelorstudent naar de Ad als zeer ongewenst gezien. Als de Ad algemeen is ingevoerd, kan ook de studieloop​baanbegeleiding daarop worden afgestemd.

F   Kaders aanvragen
De kaders voor de aanvraag van een Ad, van de NVAO en OCW, worden niet als erg lastig be​schouwd, vergeleken met hetgeen voor een toets nieuwe opleiding en voor de accreditatie op tafel moet komen. Het onderbouwen van de arbeidsmarktrelevantie en het inschatten van het aantal studenten op de korte en ook wat langere termijn, zijn zaken die veel tijd vragen. Men begrijpt dat het noodzakelijk is – opleidingen die nadenken over het aanvragen van een Ad vanaf 2011 wordt in ieder geval aangeraden ruim op tijd daarmee te beginnen.
G   Samengevat
Samengevat kan worden gesteld dat de Ad in ieder geval bij de scholen en opleidingen die aan dit onderzoek hebben meegedaan, niet meer valt weg te denken. Het zorgt – zo valt uit alle ant​woorden en opmerkingen op te maken – voor een boeiende zoektocht naar de aller​beste plek en situering voor het Ad-programma in het aanbod, maar het is dan ook niet niets, het onderbrengen van een echt nieuwe graad op deze wijze in het systeem voor hoger onderwijs.
1.2     Associate degree en accreditatie van opleidingen
Hoewel de Ad pas in 2006 is ingevoerd, is onderhand toch een aantal opleidingen bij de accredi​tatie bevraagd op de inbedding van de Ad. Er kon voor de Ad op zich geen oordeel worden ver​strekt, aangezien deze onder het regime van pilots is ingevoerd met een eigen monitor, maar dat heeft de commissies er niet van weerhouden om op basis van de zelfevaluatie-rapporten in de gesprek​ken op de hogeschoollocatie de Ad aan de orde te stellen.
In het algemeen stellen de betreffende opleidingen dat de accreditatie-commissie (van de VBI) een positief beeld van de Ad heeft gekregen en dit ook heeft aangegeven bij de rapportage. Ook is wel duidelijk dat de Ad nog meer op het netvlies van deze commissies moet komen, maar er was geen reden van die kant om rond de goede ontwikkelingen rond de Ad twijfel te uiten.

1.3     Associate degree op een bve-locatie

De Associate degree is in 2006 ingevoerd met de mbo’ers als een van de belangrijkste doel​groe​pen, als het gaat om de directe instroom. Aangezien er in veel regio’s wordt samengewerkt rond de Bachelor om de overgang van het mbo naar het mbo ‘zo warm mogelijk’ te laten plaats​vinden middels een gedeelde studiebegeleiding, het afstemmen van de programma’s op elkaar en het weghalen van een niet-noodzakelijke overlap in opleidingskwalificaties (vrijstel​lingen), is toen ook aangegeven dat de Ad kan worden opgenomen in die samenwerking. Zeker omdat het om een korter traject gaat en soms bij specifieke bacheloropleidingen door mbo’ers al (bijna) een jaar kan worden inverdiend, kwam de vraag naar boven of het dan niet handig zou zijn om de complete Ad op een bve-locatie te laten verzorgen.
Al snel werd duidelijk – en dit is ook terug te vinden in het kader voor de Ad’s die vallen onder de ronde 4B met een meer dan normaal gedeeld aanbod van het Ad-programma – dat het zonder meer goed is als mbo’ers niet onnodig lang op de mbo-locatie zijn resp. een hbo-studie zich voor het grootste deel en zeker wat betreft het tweede jaar op de hbo-locatie moet afspelen.

Betrokkenheid mbo en effecten
Bij de bespreking in oktober 2009 van de tussenevaluatie van de Ad is in het overleg van het ministerie van OCW met de Tweede Kamer aangegeven dat men graag zicht wil hebben op de invloed van de betrokkenheid van het mbo bij de Ad, en dan specifiek van de locatie als het gaat ‘om de effecten van de positionering van de Ad-locatie op de instroom, de uitstroom en door​stroom van studenten naar het hbo.’
Invloed bve-locatie?
We willen hier proberen zo goed mogelijk op basis van de ingevulde vragenlijsten en de gehou​den studiedagen (zie de bijlagen in dit rapport) antwoord te geven op deze vraag.

1. Conform de regels die in het algemeen gelden voor het verzorgen van hbo-onderwijs en de kaders voor de pilots in de rondes 1 tot en met 3 worden er geen volledige Ad’s verzorgd op locaties buiten de geregistreerde lesplaatsen van de hogescholen. Er kunnen dus geen harde uit​spraken worden gedaan over de genoemde effecten van een situatie waarbij de Ad in z’n totaliteit buiten de hogeschoollocatie wordt verzorgd.

2. In ronde 4B die met ingang van het komende studiejaar van start gaat (straks als enige groep met pilots vanwege de specifieke constructie en de eigen monitor tot en met 2014), mag maxi​maal de helft van het Ad-programma op een bve-locatie worden verzorgd en dan ook nog alleen maar van de propedeuse. Daarmee wordt het doen van het tweede leerjaar op de hbo-locatie afge​dwongen. In de monitor die aan ronde 4B wordt gekoppeld, zullen uiter​aard de ge​noemde effecten worden gemeten.

3. Binnen de huidige regelingen die gelden voor het hbo (macro-doelmatigheid / helderheid in het verzorgen van onderwijs) kunnen hogescholen met ROC’s binnen eenzelfde gemeente afspraken maken over het verzorgen van onderwijseenheden. Uit de schaarse voorbeelden die daarbij te geven zijn, blijkt dat het dan gaat om constructies die erop gericht zijn om de mbo’ers al binnen het laatste deel van de mbo-opleiding het aantal vrijstellingen te laten ‘optimaliseren’. Dat wil zeggen dat de hogeschool en de ROC’s voor sterk verwante koppels mbo-hbo (en mbo-Ad) bezien of binnen het mbo al bij de reguliere vakken en in het vrije deel pro​grammatisch kan worden gekomen tot een jaar vrijstelling voor deze mbo’ers na inschrij​ving in het hbo. 
Daarmee wordt praktisch gezien dus al een jaar van de Ad gedaan, maar dit is nog steeds op basis van de reguliere mogelijkheden die het mbo de a.s. studenten voor een Ad biedt. Of dit tot meer doorstroom naar de Ad dan wel Bachelor en van de Ad naar de Bachelor leidt, is ons niet bekend. De doorstroom naar de Bachelor werd en wordt wel groter, dus mag ver​wacht wor​den dat dit ook (op termijn) geldt voor de Ad.
4. Een andere optie is dat een hbo-opleiding binnen de wettelijke kaders maximaal 40 van de 120 punten van de Ad verzorgt buiten de eigen lesplaats(en) en in voorkomend geval op een bve-locatie. Dit is voor een voltijdse opleiding echter weinig zinvol omdat onder die 40 punten ook onderwijseenheden als de stage, de afstudeeropdracht en andere kleinschalige activi​tei​ten buiten de lesplaats vallen. Daarmee blijft er zeer weinig over om nog van een prope​deuse op een bve-locatie te verzorgen.

Een constructie overigens die in principe wel in gedachten wordt gehouden, maar die veel vraagt van de instellingen en de studenten zelf, is dat het mbo-diploma wordt behaald op 1 februari van een studiejaar met impliciet een half jaar vrijstelling voor de Ad (of Bachelor), dat vervol​gens formeel wordt overgestapt naar het hbo maar dat het nog resterende semester van de prope​deuse (30 punten) op de bve-locatie wordt gedaan. Deze constructie kan binnen de hui​dige regelgeving passen, maar nogmaals, het is een bijzondere en daarmee op dit moment meer een uit​zon​dering op de regel. In de beantwoording van de vragenlijsten is deze constructie dan ook niet concreet opgedoken.

5. Als een hogeschool binnen de huidige kaders een Ad volledig of voor meer 40 punten op een locatie buiten de lesplaats resp. op een bve-locatie wil verzorgen, dient daarvoor een aan​vraag bij de Commissie Doelmatigheid (van het ministerie van OCW) te worden gedaan. Het is ons bekend dat bepaalde hogescholen hebben onderzocht of er binnen bepaalde varianten (voor​al deeltijd en duaal) mogelijkheden waren om tegemoet te kunnen komen aan de wens van bve-instellingen in het land om een Ad van een hogeschool te mogen aanbieden – om aldus te komen tot een ‘hbo-aanbod in een bepaalde regio, vaak nu nog hbo-loos’. Dit heeft niet geleid tot construc​ties die werkbaar zijn binnen de huidige kaders. Er zijn dus ook geen conclusies te trekken op basis van deze opties als het gaat om de genoemde effecten.
Overigens heeft deze zoektocht naar mogelijkheden ook vooral te maken met het aanbieden van onderwijs ‘zo dicht mogelijk bij de werkplekken’, dus voor opleidingen die een deeltijdse dan wel duale (gedualiseerde deeltijd) variant kennen.

6. In de regio Brabant zijn er in 2008-09 specifieke pogingen gedaan om binnen het omvang​rijke samen​werkingsverband van de twee hogescholen met de bve-instellingen te komen tot con​struc​ties met delen van de Ad te verzorgen op een bve-locatie. Het overleg, mede ook besproken met OCW, heeft niet tot concrete afspraken geleid, gezien de complexe structuur die daarvoor in het leven dient te worden geroepen – zonder te kunnen afwijken van de gel​dende regelingen en kaders.

7. De Hogeschool Rotterdam heeft in 2009-10 in samenspraak met beide ROC’s in de ge​meente Rotterdam, dus binnen de vestigingsplaats voor de betrokken instellingen, beslo​ten een zgn. Rotterdam Academy als onderdeel van de hogeschool in te stellen en daar fysiek meerdere Ad’s te gaan aanbieden. Aangezien alles nu wordt uitgewerkt en de con​structies nader moeten worden ingevuld, is er niets te zeggen over de betreffende effecten.

8. Een van de bevraagde hogescholen geeft overigens nadrukkelijk aan dan voor de introductie van de Ad er sprake was van een soort stroomlijning naar de opleiding op basis van de (lande​lijke) instroom vanuit een privaat vormgegeven mbo-plus-traject – ook leidend tot kor​tere hbo-opleidingen. Nu alles met de Ad (geen mbo-plus, maar echt hbo) in eigen hand wordt gehouden, wordt geconstateerd dat de kwaliteit van de instroom hoger is, er sprake is van meer doorstroom en dat het rendement in de Ad behoorlijk veel hoger is.

Het effect derhalve van meer betrokkenheid bij de vormgeving van de doorstroom vanuit de hogeschool en het grip houden op het programma en waar daarbij komt kijken, ook als er mogelijk sprake van een ‘andere leslocatie’, is duidelijk en daarom wordt de verantwoorde​lijkheid van het hbo voor alles wat er gebeurt, als een kritische succesfactor gezien. 
Effecten van bve-locatie bij mbo-hbo-samenwerking
Kortom, er is (nog) geen duidelijk antwoord te geven op de vraag over de effecten van een bve-locatie voor het verzorgen van Ad-onderwijs. Juist in de Ad-pilots die onder het regime van 4B zullen starten, kunnen deze effecten beter worden gemeten en gemonitord. In de huidige con​structies zit de samenwerking, gericht op ‘dingen van de Ad doen’, juist binnen de mogelijk​heden voor een mbo-programma.

Bij 4B gaat het daadwerkelijk om het volgen met een mbo-diploma op zak van hbo-onderwijs​eenheden op een bve-locatie. Dat kan door mbo-docenten en andere functionarissen gebeuren, maar dan nog steeds binnen de hbo-kaders en de daaraan voor de hogeschool gekoppelde ver​antwoordelijkheden. Er kan worden gekeken naar wat er gebeurt, bijvoorbeeld als een mbo’er de propedeuse afrondt op de bve-locatie en voor het tweede leerjaar fysiek moet verhuizen naar de hogeschoollocatie:

· Gaan er dan meer door naar het hbo, voor het doen van de Ad?

· Kiest men juist niet voor de Ad omdat men meteen naar een hbo-locatie wil – wel voor een Bachelor of toch aan het werk?

· Is er sprake van andere doelgroepen en zo ja, waarom?

· Gaat men aan de slag met het mbo-diploma en de hbo-propedeuse?

· Kiest men alsnog voor de Bachelor?

· Wordt bewuster gekozen voor de Ad met de optie om daarna aan de slag te gaan (wat met het mbo-diploma ook zou kunnen, maar nog wat extra studeren en een hoger diploma was in deze constructie wel erg aantrekkelijk)?

· Hoe wordt de doorlopende studiebegeleiding vormgegeven en wat is de invloed daarvan op de keuzes – en op welk moment?

· Kiest men na de propedeuse nog voor een andere studie, een andere hogeschool, enz. dus wordt het als een extra keuzemoment gezien?

· Kiest men na de propedeuse voor een andere variant, bijv. voor duaal in plaats van voltijd?

· Hoe ontwikkelingen de rendementen zich?

· Hoe reageren instellingen zelf en andere instellingen in de regio op alle ontwikkelin​gen?

1.4    Aantrekkingskracht andere groepen
Een belangrijk aspect van de invoering van de Associate degree is het bereiken van groepen die anders niet of nauwelijks gaan studeren. Er kan dan worden gedacht aan ‘eerste generatie-stu​denten (ouders hebben geen hbo of wo gedaan)’, ‘niet-westerse allochtonen (eerste of tweede generatie in ons land)’ en ‘jongeren uit achterstandsmilieus (geen logische stap, weinig geld)’. In de vragen​lijst is de vraag gesteld of men het idee heeft dat deze en mogelijk andere groepen eerder met de Ad dan de Bachelor kunnen worden bereikt.
Opstap voor bepaalde groepen
Voor de grote steden en verstedelijkte gebieden kan worden gesteld dat hogescholen voor allochtonen de Ad zeker als een prima opstap voor een verdere studie zien, maar er wordt dan ook meteen aan toegevoegd dat de Ad niet als zodanig in de markt wordt gezet. Het gaat bij de Ad om iedereen die ‘van oudsher’ niet zo gauw naar het hbo gaat en als dit een positief effect heeft op de allochtone student (in het mbo), dan is dit absoluut meegenomen.
Jongeren in regio’s
Een interessante doelgroep die wordt genoemd door hogescholen in de regio’s buiten de Rand​stad en niet in het midden des lands, is die van de ‘plattelandsjongeren’ die toch nog veel in de eigen omgeving aan de slag moeten of willen gaan. De trek naar de grote stad zit nog niet altijd ‘in de genen’ en dan kan de Ad met een kortere studietijd (ook niet altijd op kamers, minder kan​sen op schulden…) een uitkomst zijn.
1.5    Samenwerking onderwijs-werkveld: ‘branche-diploma’s’ en ‘bedrijfsopleidingen’
De invoering van de Associate degree is mede ingegeven door de wensen van het werkveld om de beroepskolom in kleinere, herkenbare stappen te kunnen doorlopen. Met het mbo zijn al snel afspraken te maken over de invulling van bepaalde kwalificaties, op alle niveaus – zowel via de Kenniscentra Beroepsonderwijs-Bedrijfsleven die formeel de beroepscompetentieprofielen ver​talen naar opleidingskwalificaties, als via de regionale invulling van trajecten middels de vrije ruimte. Voor het hbo, met de vierjarige trajecten richting de Bachelor, zijn er sowieso geen KBB’s, wel een vrije ruimte, maar het georganiseerde werkveld heeft daarop geen grip als het gaat om de invulling van de landelijke arbeidsmarktrelevantie.
Verschuiving naar Ad

Met de Ad is er voor een deel van de hbo-opleidingen behoefte aan een dergelijk niveau, op basis van een bewezen relevantie voor de arbeidsmarkt, inhoudelijk en kwantitatief. Dus niet voor alle hbo-opleidingen, alleen waar de Ad voldoende onderscheidend is van mbo-4 en de Bachelor, op de korte en langere termijn. Het werkveld weet ook wel dat men terecht kan en moet bij pri​vate aanbieders en instellingen voor alle andere soorten oplei​dingen qua lengte, verdieping, niveau, breedte, functie dan wel beroepsgerichtheid en houdbaarheid van zo’n scholingstraject (ook qua behoefte aan gediplomeerden) – het zogeheten niet-formele onderwijs. Dit type onderwijs kent andere erken​ningstrajecten, andere toelatingsmechanismes en andere varianten die kunnen leiden tot maat​werk en functiegerichte scholing.

Inbedding branche-opleidingen in Ad
Toch blijkt uit de analyse van de ingevulde vragenlijsten en de uitkomsten van de studiedagen die recent zijn gehouden, dat het werkveld wel oren heeft naar ‘minder kosten voor een kwalitatief door een onafhankelijke organisatie geborgd diploma’. De Ad brengt een discussie en overleg op gang over het afnemen van resp. opscholen tot Ad’ers door werkgevers als alternatief voor ook (even)lange private studies. Dat is op zichzelf helemaal niets nieuws, denkend aan veel Avond-HEO’s die al jarenlang draaien op bepaalde banken, verzekeringsbedrijven, accountants​kan​to​ren en grote werkgevers voor heo’ers die binnen hun personeelsbeleid werknemers naar een deel​tijdstudie sturen. Dat is niet om daarmee een ‘eigen diploma met het logo van de organisatie’ te ver​werven, maar om een algemeen erkend en goed bekend staand hbo-diploma te halen als basis voor een verdere loopbaan.

Door het kunnen gebruiken voor een beperkte tijd van maximaal twee studiejaren van duale vor​men, uiteenvallend in ‘gedualiseerde voltijd voor direct instromers die op individuele basis werken en leren’ en ‘gedualiseerde deeltijd voor werkenden op basis van vrijwel altijd collectieve rege​lin​gen en afspraken’, wordt het inbedden van korte trajecten, trainingen, cursussen en in​-com​pany-opleidingen nog aantrekkelijker. Als vervolgens het toepassen van EVC leidt tot substantiële ver​kortingen is het pleit snel geslecht: ‘De Ad is nog zo gek nog niet’.
Effecten en waarborgen
Wat zijn effecten, in gewenste zin – en wat zijn dan de waarborgen voor de overheid:

· De inbedding van niet-formele ‘competenties’ (scholing in het kader van de vormgeving van werkenden en van anderen die in een bepaalde loopbaan hogerop willen) is een duidelijke garantie van de relevantie voor de arbeidsmarkt en daarbij van de eisen die worden gesteld aan een Ad – mede vanwege het feit dat dergelijke werkveldgerelateerde scholing zich al jaren heeft bewezen en door het werkveld wordt (h)erkend.
Tot voor kort werden veel scholingstrajecten onder de noemer ‘post-secundair’ in de markt gezet (in de wandelgang ‘mbo-plus’) of als zijnde ‘op hbo-niveau’. Door deze struc​turele oplossing te kunnen aanbieden aan de markt van werkgevers, werkenden, stu​denten en werk​zoekenden, is de transparantie veel groter geworden – als iedereen zich hier​aan houdt.

De borging van de eis dat het programma gericht is op een sector van het beroepenveld en dus niet op individuele en aan een bedrijf gekoppelde functies, wordt in de aanvraag van de Ad en tijdens accreditaties door resp. namens de NVAO zorgvuldig doorgelicht. Het gaat dus om het aantonen van hbo-breedheid, op basis van de zgn. Dublin Descriptor voor de Asso​ciate degree als de Short Cycle Higher Education in de European Higher Education Area en ‘level 5’ van het European Qualifications Framework.
· Bedrijven zijn – vaak terecht vanuit hun invalshoek – zeer opportunistisch als het gaat om het afnemen van scholing bij onderwijsinstellingen. Die benadering leidt veelal tot het proberen bij een bekostigde hogeschool van het laten opstellen van een programma dat maatwerk kent en zo goed mogelijk aansluit bij de eigen wensen en mogelijkheden. Aan de andere kant is men zich, zo blijkt uit de antwoorden van de hogescholen op vragen dienaangaande en uit sessies tijdens de studiedagen, nadrukkelijk bewust van de beperkte mogelijkheden die een bekostigde hoge​school ter beschikking staat om tot maatwerk over te gaan (inhoud en vorm).
Toch blijkt in de praktijk dat hogescholen worstelen met de vraag van werkgevers op dit punt, zeker als ze met argumenten dienen te komen die vanuit een vorm van ‘ondernemerschap’ (een vorm die zeker in dienstverlenende sectoren als de detailhandel, toerisme, hotel en recreatie en dergelijke hoog in het vaandel staat en als zodanig ook wordt uitgedragen) niet als klantvriendelijk worden gezien. Werkgevers onderkennen echter dat het bekostigde onder​wijs geen markt is in de vorm zoals het werkveld die kent – en laten hogescholen in hun waarde en gaan vervolgens zo nodig constructies aan met de aangewezen instellingen.
· De borging van het niveau, de vorm en de vereiste kwalificaties van de Associate degree vindt plaats door de inbedding in de opleiding, zodanig dat een afgestudeerde Ad’er kan doorstromen naar een resterend programma voor het bereiken van het Bachelorniveau. Daarmee is de Ad gebonden aan het Bachelorniveau, de accreditatie die integraal plaats​vindt voor de opleiding als geheel op basis van een ongedeelde onderwijs- en examenregeling en bij de behandeling van arbeidsmarktontwikkelingen in inte​grale opleidingscommissies en werk​veld​commissies voor de opleidingen.
1.6    Recht op doorstroom Ad-Bachelor 

Er wordt vrijwel altijd in de discussies rond de Ad ingegaan op het recht om als Ad’er door te stromen naar ‘het resterende programma van de Bachelor’, waarbij dat resterende deel samen met de Ad 240 studiepunten omvat. Hierbij dient opgemerkt te worden dat – zoals gebruikelijk binnen de vormgeving van opleidingen en het opstellen van onderwijs- en examenreglementen per cohort (start met de opleiding) – de naadloze doorstroom van de Ad naar het resterende pro​gramma ook een cohort-gegeven is. 
Studenten die de Ad behalen en direct binnen deze opleiding bij deze hogeschool willen door​gaan met de studie, kunnen een beroep doen op de OER van hun cohort. Het tijdelijk verlaten van de opleiding, net als het geval kan zijn bij uitvallers bij de Bachelor, betekent bij terug​keer het als ‘nieuwe’ student vallen onder een recenter cohort en – als daarvoor aan​toon​baar andere onder​wijs​een​heden zijn ingevoerd – het moeten voldoen aan de eindniveau-eisen van dit cohort.
Zoals in deze reglementen kan worden geregeld, hebben exa​men​resultaten een beperkte houd​baarheidsdatum, om te kunnen garanderen dat afgestudeerden op enig tijdstip voldoen aan de eisen die de arbeidsmarkt op dat moment stelt aan de eindkwalifica​ties. Dat gebeurt allemaal in redelijkheid, maar het is wel duidelijk naar studenten toe.

Voor alle duidelijkheid: Het is aan de hogeschool en dus de opleiding zelf – en zo wordt het in het onderzoek ook een aantal keren gemeld - om een garantie af te geven over de termijn waarop de student bij terugkeer na een aantal jaren een ‘automatisch’ recht heeft op een resterend pro​gramma dat samen met de Ad 240 studiepunten omvat. Dit wordt uiteraard in de OER opge​nomen.
1.7    Doorgaan met een Ad naar de Bachelor
Uit het onderzoek blijkt, evenals uit de monitor van de pilots en de studiedagen die recent zij gehouden, dat hogescholen, opleidingen en studenten geen moeite hebben met het (naadloos) door​gaan van Ad’ers naar de Bachelors. Er is een zeer beperkt aantal opleidingen waarbij men graag ziet dat er opnieuw een bezinningsmoment wordt ingebouwd. Of dit dan moet leiden tot eigen toe​la​tingseisen dan wel tot een vorm van een assess​ment, is iets dat nog moet worden bezien.
Wel is helder dat vrijwel unaniem de koppeling van de Ad aan de Bachelor als een sterk punt wordt gezien, als een aantrekkelijk scenario en als een mogelijkheid voor bepaalde groepen om na de Ad zo nodig een pas op de plaats te maken.

Bij diverse opleidingen wordt nu pas helder hoe men in de propedeuse een beter onderscheid kan maken tussen studenten die zonder meer de Bachelor aankunnen of waarvoor de Ad een betere optie is, maar ook tussen studenten die potentieel als uitvaller in het algemeen moeten worden gezien en waarvoor de Ad een voorlopig eindstation is. Dit zou bij die laatste groep betekenen dat de keuze voor de Bachelor naar zeer grote waarschijnlijkheid tot uitval zonder meer had geleid.

Ad en Bachelor allebei een hbo-niveau
Uit de onderzoeken en de studiedagen komt naar voren dat er nog veel te doen valt als het erom gaat in Nederland duidelijk te maken dat we vanaf 2006 (en 2011 breed uitgemeten) te maken hebben met drie niveaus waarop hbo-diploma’s kunnen worden behaald: Associate degree, Bachelor en Master. 
Bij de universiteiten kon vanaf de invoering van de BAMA-structuur worden gewerkt aan een hel​dere communicatie naar de doelgroepen toe met de opdeling in een Bachelor en een Master, na elkaar te doen. Het wetenschappelijk onderwijs adverteert met ‘Bachelor - Open Dagen’, ‘Mas​ter-beurzen’, enz. Studenten accepteren dat ze eerst een Bachelor moeten volgen, wetende dat dit ook een wo-niveau is, maar dan wel als een stap op weg naar de Master. Het hoger beroeps​onder​wijs moet nu tien jaar na de introductie van de Bachelor (voor de buitenwereld nog vaak niets anders dan een andere naam voor de oude hbo-opleiding: hts, heao, zeevaartschool…) een nieuwe graad in de markt zetten, en dan ook nog in een parallelle route naar de Bachelor, omdat niet overal Ad’s zijn en veel studenten de vierja​rige route zullen blijven volgen. Dat het keuze-palet kleurrijker is geworden, de Ad een eigen doelgroep kent en de Ad volgens de afspraken in internationaal verband een eigen plek en niveau in het nationaal raamwerk verdient, het zijn zaken die dus nog een stevige periode van gewenning vragen.

Bij de opleidingen die in dit onderzoek zijn bevraagd, is duidelijk geworden dat die periode ook echt nodig is, om iedereen tijd te geven voor een zoektocht naar de juiste inbedding van de Ad in de opleiding. Maar het is daarmee ook een vorm van onderwijsvernieuwing die – zo is geble​ken uit gesprekken met betrokkenen – een positieve uitwerking op de totale opleiding kan heb​ben.

Parallel of integreren
Er bestaan allerlei vormen als het gaat om de wijze waarop het Ad-programma een plek heeft gekregen naast het Bachelorprogramma – van sterk gelijk oplopen in de eerste semesters tot het volledig separaat aanbieden. Wel valt te constateren – bij de studiedagen – dat opleidingen steeds meer mogelijkheden zien om ook het eigen Ad-programma parallel te laten lopen aan het vier​jarige opleidingstraject, maar dat dit sterk afhangt van de mogelijkheden die het management biedt.

1.8    Associate degree en ‘omgevingsfactoren’

in de vragenlijsten voor de opleidingen die een Ad hebben bemachtigd in ronde 4A, is gevraagd naar de aanleiding om met een Ad te beginnen en in hoeverre bepaalde omgevingsfactoren daarbij een rol speelden.
‘Veerman’
Het eindrapport van de Commissie Veerman kwam pas uit in april 2010, toen de aanvragen eigen​lijk al moesten zijn ingediend. Toch heeft bij een aantal opleidingen de aanbeveling om de Ad gewoon in 2010 in te voeren, het draagvlak onmiddellijk vergroot binnen de hogeschool, alwaar nog twijfels werden geuit over het in zee gaan met de Ad resp. het aanbod verder uit te breiden. Een dergelijk rapport laat dus zien wat de impact van ‘overheidshandelen’ – ook via de omarming van een dergelijk document – kan hebben op de strategie van hogescholen.
Druk vanuit mbo en werkveld
In het algemeen kan worden gesteld dat op diverse plekken het mbo de discussie over Ad’s is aangegaan, maar dat het toch de hogescholen zijn geweest die het voortouw namen op basis van signalen vanuit het werkveld – en vanwege bepaalde successen bij andere hogescholen (‘we kunnen niet achterblijven’). 
Het feit dat het gaat om een hbo-niveau met dito graad geeft de hogeschool de handvatten om ten aanzien van de ontwikkeling en implementatie de verantwoordelijkheid te nemen, maar tege​lijkertijd ook aan de regionaal mbo-partners de ruimte te bieden om te participeren. Het tekenen van aanvragen om ‘de ander een plezier te doen’ is vervangen door het aangeven dat een duidelijke rol voor het mbo een significante meerwaarde heeft voor het succes.
In een paar gevallen is er sprake geweest van een externe partij die nu al tweejarige opleidingen verzorgt in een private setting en met de hogeschool de Ad heeft opgezet. In die gevallen heeft er wel een nadrukkelijk vertaalslag plaatsgevonden naar het Ad-niveau, binnen de kaders die gel​den voor de Ad.

2       Aanbevelingen

Op basis van de onderzoeken in de afgelopen periode, de studiedagen die zijn gehouden over diverse aspecten en de ervaringen die bij het monitoren van de invoering zijn opgedaan, willen we de volgende aanbevelingen doen aan de overheid bij de definitieve invoering van de Asso​ciate degree:

1 Blijf de ingezette invoeringslijn volgen, gezien de snelheid waarmee de Ad een plek in het hbo krijgt en de doelgroepen die ermee in aanraking komen, eraan wennen,

2 Voer in de komende jaren een pro-actief beleid als het gaat om het bekendmaken van de Ad bij de doelgroepen en het promoten van het gebruik ervan in de vormgeving van het Leven​lang Leren bij hogescholen.

3 Bevorder de betrokkenheid van het georganiseerde werkveld bij de verdere uitrol van de Ad.

4 Onderzoek in hoeverre de inbedding van ‘werkveld-relevante’ scholingstrajecten op het niveau tussen mbo-4 en Ad kan worden gebruikt voor de vormgeving van Ad-program​ma’s en bezie daarbij de consequenties voor het scholingsbeleid in de diverse sectoren van het werk​veld.​

5 Onderzoek op welke basis duale Ad’s (gedualiseerde voltijd resp. deeltijd) een duidelijke plek kunnen krijgen in het aanbod van hogescholen, wellicht met een eigen kader en mogelijk​heden op zich te profileren.
6 Onderzoek op welke wijze opleidingen hun Ad-programma’s inbedden in de Bachelor​opleiding, in relatie tot hun instroombeleid, de begeleiding in de eerste fase van de opleiding en de positionering van het moment waarop studenten nog een echte keuze hebben uit het doen van de Ad dan wel de Bachelor.

7 Gebruik de invoering van het NLQF (het nationale raamwerk voor kwalificaties) om alle for​mele diploma’s daarin eenzelfde status te geven als het gaat om bekostiging (diploma-bonus), de koppeling aan het gebruik van studietijd en dergelijke.

8 Bevorder de internationalisering rond de Associate degree, met joint degrees, het uitwisselen van studenten en staf en met andere mogelijkheden om studenten ervaring buiten Nederland op te laten doen resp. buitenlandse studenten met een gelijkwaardige SCHE-opleiding (te bepalen via het NUFFIC en de NVAO) naar Nederland te halen voor het afronden van de Bachelor.

9 Onderzoek welke tweejarige opleidingen in Nederland bestaan dan wel kunnen worden ont​wikkeld die op eenzelfde niveau als de Ad in het NLQF kunnen worden gepositioneerd maar niet voldoen aan de vereiste kaders om de gediplomeerden ervan de graad Ad te ver​lenen. Bepaal vervolgens welke van deze (in principe niet-formele) opleidingen alsnog onder de naam van een Hoger Beroeps Diploma (werktitel) voor opname in het formele hoger onder​wijs​systeem in aanmerking komen op basis van:
· mogelijke doorstroom naar een hbo-bachelor op basis van aanvullende eisen (vak​ken, competenties, werkervaring), vast te stellen in een EVC-procedure;
· het relevant ervan zijn voor de Nederlandse maatschappij (conform er ook bepaalde hbo-Masters worden erkend en bekostigd op basis van een dergelijke relevantie).
10 Onderzoek hoe de Ad naast de hbo-propedeuse een rol kan en mag spelen bij de overstap naar een wo-bachelor.
11 Bevorder de vorming van landelijke netwerken rond bepaalde gelijkgerichte Ad’s, om de samenwerking met het werkveld te bevorderen en de gelijkwaardigheid van Ad’s waar zinvol te bevorderen. 

12 Stel een ‘ondersteuningspunt’ in voor de komende drie jaren om hogescholen, bve-instel​lin​gen, branches, studentenorganisaties, kenniscentra en andere organisaties die behoefte heb​ben aan informatie, ondersteuning en antwoorden op brandende vragen, van dienst te kunnen zijn.
3       Bevraagde hogescholen
De vragenlijst voor de CvB’s is uitgezet onder de hogescholen die over minimaal 2 Ad’s beschik​ken (tot en met ronde 4A), waarvan minimaal 1 uit de rondes 1 tot en et 3. Van de volgende hogescholen zijn er compleet ingevulde vragen door ons ontvangen:

1 Hogeschool Arnhem Nijmegen

2 Avans Hogeschool

3 Hogeschool Rotterdam

4 Stenden Hogeschool. 

De vragenlijst betreffende ronde 4A is uitgezet onder alle opleidingen met een toegewezen Ad – en ter informatie naar de bij ons bekende contactpersonen namens de gehele hogeschool om daar​​mee ook het CvB op de hoogte te stellen van de vragenlijst. Van de 39 Ad’s hebben er 30 een volledig ingevulde vragenlijst teruggestuurd. Deze waren afkomstig van de volgende hoge​scho​len:
1 Hogeschool Arnhem Nijmegen

2 Avans Hogeschool

3 Fontys Hogeschool

4 Van Hall Larenstein
5 Hanzehogeschool
6 NHL Hogeschool 
7 Hogeschool NOVI (aangewezen hogeschool)
8 Hogeschool Rotterdam
9 Saxion Hogeschool

10 Stenden Hogeschool

11 Hogeschool Utrecht

12 Hogeschool Windesheim

13 Hogeschool Zuyd. 

4
Vragenlijst CvB 

In augustus/september 2010 is vanuit het Leido digitaal een vragenlijst uitgezet bij een aantal hogescholen die al vanaf het begin van de pilotperiode ervaringen hebben opgedaan met meerdere Associate degree-programma’s. De vragenlijst is naar (de contactpersoon van) het CvB van de desbetref​fende hogeschool gestuurd, met het verzoek deze lijst op basis van de ervaringen binnen de betrokken opleidingen met een Ad op hogeschoolniveau in te (laten) vullen. 

Van een viertal grote (bekostigde) hogescholen is de vragenlijst volledig ingevuld teruggestuurd naar het Leido. Deze hoge​scholen beschikken allemaal over minimaal 3 Ad’s (aantallen: 3, 5, 5 en 7) en kunnen in principe daarmee hun antwoorden breed ‘verantwoorden’. Conform de toe​zeg​ging aan de invul​lers wor​den de namen van de hoge​scholen niet (of alleen heel gericht) in de antwoorden genoemd en is ge​tracht de verdere herkenbaarheid zo klein moge​lijk te laten zijn. Het gaat ons om de algemene ervaringen die zijn opgedaan met de Ad.
4.1   Thema’s

Er zijn vragen gesteld rond een aantal thema’s, rakend aan de invoering van de Ad in het hbo gedurende de afgelopen jaren:
1. Accreditatie

2. Samenwerking met onderwijsinstellingen

3. Samenwerking met ‘partijen in het werkveld’

4. PR in het algemeen rond de Associate degree

5. Belangstelling (instroom) vanuit a.s. studenten (mbo’ers)

6. Belangstelling vanuit het werkveld (werkgevers)

7. Kritische succesfactoren / knelpunten

8. Ervaringen in het algemeen.
4.2  Uitwerking

De antwoorden zijn allereerst per hogeschool geanalyseerd op de meer algemene zaken (‘alge​meen’) en de situaties die duidelijk als geldend voor die hogeschool kunnen worden bestempeld (‘specifiek’). Vervolgens zijn voor beide categorieën alle antwoorden samengevat.

Op basis hiervan wordt namens de betrokken hogescholen gezamenlijk een algemeen standpunt gegeven. De meer specifiek aan bepaalde hogescholen toe te schrijven ervaringen en menin​gen worden daarna apart op een rijtje gezet.

4.3    Vragen en antwoorden

Hieronder worden de vragen gegeven, met een samenvatting van alle antwoor​den die zijn gege​ven namens de CvB’s. Daarbij is een onderscheid gemaakt tussen hetgeen ‘algemeen’ naar voren werd gebracht en wat meer ‘specifiekere’ zaken – om aan te geven wat er zoal bij een hogeschool in speciale omstandigheden kan spelen.
1    Accreditatie

1. Voor welke opleidingen met een Ad heeft een accreditatie plaatsgevonden binnen de pilot​periode?

Algemeen:

In het algemeen kan worden gesteld dat er voor een beperkt deel van de Ad’s die vanaf het begin meedoen, geldt dat ze aan een accreditatie zijn onderworpen. 

Daarbij speelde ook nog dat de Ad wel kon worden beoordeeld, maar slechts op een aantal face​t​ten gezien het feit dat ze nog maar pas in de markt waren gezet. 

Specifiek
Er kon er nog geen formeel oordeel over de Ad worden geveld, omdat het nog om pilots gaat met hun eigen kader en monitoring.

2. Mogelijk zijn er zaken naar voren gebracht in het zelfevaluatierapporten van de opleiding(en) met betrekking tot de Ad, die door de opleiding zelf werden geschaard onder: bijzondere zaken, opvallende ontwikkelingen, afwijkende regelingen, specifieke aanpak​ken, enz. Noem in voorkomend geval een aantal zaken die daarbij vooral naar voren kwamen.

Algemeen

Er worden hierbij door de hogescholen geen opmerkelijke zaken naar voren gebracht, mede gezien het feit dat de Ad op zich een duidelijke relevantie voor de arbeidsmarkt moet kennen. 
Men kan dus ook meer dan bij de Bachelors aansluiting (gaan) zoeken bij ontwikkelingen rond scholing in het werkveld en de wijze waarop werkgevers tegen de Ad aankijken.

Specifiek
Op voorhand werd nogal getwijfeld aan het niveau van degenen die de Ad zouden gaan volgen, mogelijk lager dan bij de Bachelor. Dat blijkt in het algemeen niet het geval bij de hogescholen die de vragenlijst hebben ingevuld.

Er wordt door een hoge​school nadrukkelijk gemeld dat bij een van de Ad’s het rendement hoger ligt dan bij de Bachelor.

3. Bij het bezoek van de beoordelingscommissie zullen ongetwijfeld zaken met betrekking tot de Ad aangekaart. Welke zaken vielen daarbij op, in positieve dan wel minder positieve zin?

Algemeen

Bij de beoordeling zelf kwamen ook in positieve zin de aspecten van de Ad, binnen de daarvoor geldende kaders, naar voren.  De tevredenheid was er bij de studenten, over de docenten en het rendement. 

Specifiek
Dergelijke oordelen zijn uiteraard niet door te trekken naar de Ad in het algemeen, maar het is toch te merken dat de Ad bij de beoordeelde opleidingen goed naar voren komt.

2    Samenwerking met onderwijsinstellingen

1. Bij de aanvraag is veelal een aantal bve-instellingen genoemd. Zijn er na de start van de pilot bve-instellingen afgevallen? Zijn er ook nieuwe bve-instellingen aangehaakt? Zijn er hiervoor ook duidelijke redenen te noemen?

Algemeen

In het algemeen zijn de hogescholen blijven samenwerken met de mbo-instellingen die hebben meegeholpen bij het opzetten van de Ad’s. Dat heeft niet meteen geleid tot meer instroom, maar wel het meedenken over de vorm en de variant en het daarbij behorende regionale overleg. 

In het algemeen lijkt het er niet op dat het mbo betrokken wordt bij het verzorgen van Ad-onder​delen, maar dat het vooral gaat om het delen van ervaringen en samen bezien waar betere mogelijkheden liggen.
Specifiek
In Rotterdam is daaruit het idee voor de Rotterdam Academy geboren (een onderdeel van de Hoge​school Rotterdam waarin samen met de beide ROC’s de Ad worden gegeven).

2. Is het aantal mbo’ers dat van de partner-instellingen afkomstig is, na de invoering van de Ad relatief ten opzichte van andere instellingen veranderd? Zo ja, geef een toelichting.

Algemeen

Er is geen sprake van een significant grotere mbo-doorstroom per ROC. 
Wel kan in een aantal gevallen worden geconstateerd dat er meer spreiding is, dus dat er vanuit meerdere mbo-instel​lingen studenten naar een Ad komen – zeker als mbo-instellingen bekend wor​den met de Ad.

Specifiek
Overigens zijn er veel deeltijdse en duale Ad’s die zich richten op werkenden en dan is dus niets te zeggen over de mbo-instroom op zich.

3. Bij de start van de pilot was er sprake van een bepaalde vorm van samenwerking met bve-instellingen. Zijn er daarna, mede onder invloed van de Ad, veranderingen in doorgevoerd? Zo ja, welke en wat zijn de belangrijkste effecten (geweest)?

Algemeen

De vorm van samenwerking is – als er sprake is van een voltijdse doorstroom – niet wezenlijk aangepast. 

Specifiek
Een opvallende uitspraak van een van de hogescholen is dar er wel eerder landelijk werd samen​gewerkt met een private aanbieder van mbo-plus-trajecten, maar dat nu het heft met de Ad in eigen handen is genomen, het niveau beter kan worden geborgd, het rendement is gestegen en de uitval lager is.

4. De eerste pilots worden formeel verzorgd op de hbo-locatie. In hoeverre bent u door mbo-instellingen benaderd met betrekking tot het gaan verzorgen van de Ad, geheel of gedeel​te​lijk, op de mbo-locatie binnen de eigen gemeente, in de eigen regio dan wel buiten de eigen regio (lan​de​lijk)?
Is in dat geval aan te geven welke redenen hiervoor bestonden en welke mogelijkheden ver​vol​gens in voorkomend geval zijn benut?

Algemeen

De invoering van de Ad heeft wel in het algemeen geleid tot gesprekken met partner-ROC’s over mogelijkheden om de Ad te gebruiken in de samenwerking bij de vormgeving van doorstroom​trajecten. 

Ze hebben bij de betrokken hogescholen niet geleid tot een uitbesteding van onderde​len van de Ad, wel tot het bezien welke zaken binnen een mbo-kwalificatie kunnen leiden tot vrijstellingen, mogelijk na aanpassingen binnen de vrije ruimte in het mbo.

Specifiek
In Rotterdam zijn wel gedachten om meer samen te werken, binnen de zgn. Rotterdam Academy, maar waarbij de hogeschool de leidende partij is en blijft.
3    Samenwerking met ‘partijen in het werkveld’
1. Zijn de vertegenwoordigers van het werkveld (werkgevers / branches / organisaties / KvK / beroeps​organisaties e.d.) die hebben meegewerkt en -getekend bij de aanvraag, nog steeds in meerderheid bij de Ad betrokken? 
Zijn er ook andere bijgekomen? 
Welke redenen zijn daarvoor de belangrijkste geweest?

Algemeen

In het algemeen kan worden gesteld dat de werkgevers die vanaf het begin hebben meegedacht over de Ad, nog op een of andere wijze een rol spelen in het uitvoeren van het programma. 

Specifiek
Daarbij is wel interessant dat er sprake is van een verbreding, dus dat er in een bepaalde sector meer werkgevers interesse tonen en aanhaken bij het zien van mogelijkheden voor hun eigen werknemers.

2. Op welke wijze is het werkveld bij de verdere uitbouw en ontwikkeling van de Ad’s betrok​ken (geweest)? 
Bij nieuwe varianten? Bij nieuwe onderdelen? 
In voorkomend geval, van welke kritische succesfactoren is dan sprake?

Algemeen

De Ad wordt gebruikt in het overleg met het werkveld om te zien waar een duale invulling kan leiden tot meer maatwerk en aanpassingen, maar dan wel met respect voor de inbedding in de opleiding – zodat men niet op alle verzoeken ingaat.

Specifiek

Het civiele effect is aantrekkelijk t.o.v. private trajecten die min of meer vergelijkbaar zijn. Bekend​heid over en weer is nodig als het gaat over wat wel en niet kan.

3. Is te merken dat een Ad een eigen plek heeft resp. aan het verwerven is in de sector van de arbeidsmarkt waarvoor het programma opleidt? 
Voor bepaalde functies? 
In de werving?

Algemeen
In het algemeen kan worden gesteld dat bij de Ad’s die al enige tijd draaien, het werkveld gaat wennen aan de aanwezigheid van de Ad als een erkend niveau in het hbo.

Specifiek
Het zijn veelal ook de studenten die al werkzaam zijn in een organisatie, die wijzen op het civiel effect van de Ad en daarmee de werkgevers een middel in handen geven om daarbij ook groe​pen met passende functies te benoemen.

4. Wordt er door het werkveld naar de Ad gekeken als vervanger van bepaalde lopende (pri​va​te) scholingstrajecten, waarbij het werkveld ook zelf het initiatief neemt voor het gaan opstel​len van (duale) Ad-programma’s?

Algemeen
In het algemeen wordt een trend geconstateerd om waar mogelijke korte opleidingen (mbo-plus) in het private circuit te vervangen door de erkende Ad. Dat leidt dan tot een keuze van ‘wel’ of ‘niet’ doen, waarmee de Ad een verrijking is van het bestaande aanbod.

Specifiek

In de zorg wordt de Ad zonder meer omarmd als een alternatief voor private trajecten, mede door het civiele effect en de doorstroom naar de Bachelor (passend in het functiehuis).

4    PR in het algemeen rond de Associate degree
1. Welke specifieke en ook succesvolle PR-acties heeft u zoal ondernomen in de afgelopen periode (werkgevers, mbo’ers, andere doelgroepen)?

Algemeen
De Ad wordt in het algemeen gewoon meegenomen in de PR. Richting de werkgevers zijn er ook aanvullende acties.

Specifiek

De mond-tot-mond-reclame bij het werkveld is duidelijk van belang. Maar ook het gericht actie-voeren in de richting van doelgroepen blijkt ook zeker te werken – en dat is iets dat de hogescho​len nog moeten 'activeren’ in de komende jaren.

2. Heeft u ook acties ondernomen in de richting van havo-leerlingen resp. havo-scholen en/of decanen? Zo ja, met welk doel, hoe en wat waren de resultaten?

Algemeen
Bij deze hogeschool zijn havisten geen doelgroep geweest in de werving.

Specifiek
Men laat wel havisten toe, als ze zich aanmelden.

3. Is er ook sprake van bekendheid rond de Ad bij studenten van nabije hogescholen bijv. die vertraging oplopen en/of een andere studie willen gaan doen? Zo ja, hoe is een en ander te karakteriseren?

Algemeen
Er is nog geen sprake van een massale ‘verhuizing’. Deze komt nu pas een beetje op gang.

Specifiek

In grote steden waar meerdere hogescholen zijn, met en zonder bepaalde Ad’s, komt dit eerder op gang dan in regio’s waar hogescholen een ‘monopolie’ hebben/

4. Heeft u ‘last’ gehad van het ontbreken van landelijke PR-campagnes rond de Ad? Zo ja, in welk opzicht? Wat zou er moeten komen, landelijk gezien?

Algemeen
Er had meer actie kunnen zijn vanuit OCW, vooral om te benadrukken dat het om een erkend, wettelijk hbo-niveau gaat.

Specifiek

Voor het werkveld is actie in de richting van ‘beslissers’ nodig. Bij het voortgezet onderwijs is een congres over de Ad noodzakelijk, voor decanen, conrectoren en anderen.

5    Belangstelling (instroom) vanuit de a.s. studenten (mbo)

1. Is duidelijk merkbaar dat in de afgelopen periode de belangstelling van mbo’ers voor het hbo in het algemeen groeiende is? Zo niet, wat zou daarvoor de reden kunnen zijn? Welke zaken spelen vooral een rol bij mbo’ers om al dan niet voor een Ad te kiezen?

Algemeen
De recessie zorgt voor meer doorstroom – en dan kan een kortere studie helpen bij degenen die minder zeker van zichzelf zijn.

Specifiek
In de zorg wordt de belangstelling breder, als men van de Ad hoort.

2. Is bij de mbo’ers helder wat een Ad inhoudt en weten ze op welke wijze deze binnen een oplei​ding wordt vormgegeven – en speelt dit een duidelijke rol bij de belangstelling vanuit het mbo voor de Ad en het kiezen voor dit programma? Geef voorbeelden van effecten.

Algemeen
In het algemeen kennen mbo’ers nog niet de ins en outs van de Ad, als alternatief van de vier​jarige studie. De kennis van zaken is wel groeiende, zeker in samenwerkingsverbanden.

Specifiek
In het werkveld wordt de Ad vooral gezien als een duale variant, hetgeen wijst op een zekere onbekendheid met de Ad als een formele opleiding.

3. Heeft u gemerkt dat het hebben van een of meerdere Ad’s binnen de hogeschool uitwerking heeft gehad op de instroom als geheel? 
Zijn er ook verschuivingen m.b.t. de instroom vanuit bepaalde bve-instellingen merkbaar ten opzichte van dezelfde type opleidingen bij andere hogescholen (in uw regio) die geen Ad hebben? Zo ja, hoe is een en ander te karakte​riseren?

Algemeen
De Ad lijkt toch andere doelgroepen aan te trekken, dus degenen die anders niet of met ‘angst’ een hbo-opleiding zouden gaan doen.

Specifiek
Geen specifieke zaken te melden.

6     Belangstelling vanuit het werkveld (werkgevers)
1. Is er sprake van een groeiende belangstelling vanuit werkgevers voor de Ad als onderdeel van het aanbod aan scholingstrajecten, dus dat er specifiek om de Ad wordt gevraagd? Zo ja, wat ligt hieraan ten grondslag? Zo niet, waarom niet? Zijn er verschillen tussen grote bedrij​ven en het MKB?

Algemeen
De Ad’s die al een tijdje in de markt zijn gezet, slaan zonder meer aan.

Specifiek

Een Ad die geldt voor een sector van het werkveld waarin het salaris niet hoog is en een formeel traject kan leiden tot meer kosten, blijft achter bij de interne cursussen en scholing (korter en min​der leidend tot vastliggende functies).

2. Willen werkgevers met de Ad ook proberen een combinatie te maken met hun eigen, meer branchegerichte opleidingen, dus is er sprake van een vraag naar meer maatwerk of het zelf verzorgen van de Ad, in een bepaalde vorm? 
Hoe gaat de school hier​mee om in het alge​meen? 
Is deze aanpak succesvol?

Algemeen
Er is zeker sprake van een vraag naar maatwerk vanuit het werkveld, maar het is duidelijk dat dit voor erkende opleidingen als de Ad anders is dan de private trajecten. 
Maatwerk richt zich dan vooral op de locatie en het actualiseren van het programma.

Specifiek

Binnen de sector techniek is relatief veel vraag naar maatwerk, gezien de dynamiek en de behoefte aan scholing op de werkplek.
3. Helpt het gebruik van EVC bij het aanmelden van werknemers voor de Ad? Moet dit altijd leiden tot een duidelijke verkorting? Geef een toelichting.

Algemeen
EVC wordt toch gezien als een instrument voor het substantieel verkorten van een opleiding. 

Specifiek
EVC is nog geen algemeen instrument bij de Ad’s.

4. Maakt de Ad onderdeel uit van het ‘pakket’ dat de hogeschool meeneemt bij besprekingen met ‘het werkveld’? 
Zo ja, heeft dit geleid tot een betere instroom? 
Zo niet, waarom?

Algemeen
De Ad wordt in een groeiende mate meegenomen vanuit de hogeschool.

Specifiek
Het is nog steeds van belang duidelijk te maken wat de Ad is naast de Bachelor.

5. Wordt er aandacht besteed aan de Ad op bijeenkomsten van werkgevers (kringen, borrels, studiedagen, KvK-bijeenkomsten e.d.)? Zo ja, hoe en wat zijn de effecten? 

Algemeen
De Ad wordt in het algemeen meegenomen in de contacten met het werkveld, maar er is geen onderzoek gedaan naar de effecten.

Specifiek
Geen specifieke zaken.

6. Is te merken dat andere hogescholen, samen met het georganiseerde werkveld, belangstel​ling tonen voor bestaande Ad's – om deze ook nu of op termijn in de markt te gaan zet​ten?

Algemeen
Goedlopende Ad’s met een duidelijk passende arbeidsmarkt kennen zonder meer belangstelling vanuit andere hogescholen. In een aantal gevallen heeft dat geleid tot nieuwe aanvragen. 

Specifiek
In een enkel geval heeft men zelfs grotendeels de eerdere aanvraag mogen gebruiken.

7    Kritische succesfactoren / Knelpunten

Geef aan wat volgens u kritische succesfactoren en/of knelpunten zijn bij de invoering en vorm​geving van de Ad.

Algemeen
Het is van groot belang om naar alle doelgroepen duidelijk te maken wat de Ad is, kan zijn en wel​ke functies daarmee te verkrijgen zijn. PR is nodig, maar ook binnen de hogescholen moet er aan marketing worden gedaan.

Specifiek
De overheid moet zich realiseren dat de invoering van de Ad nadrukkelijke effecten heeft op de mogelijkheden om tot een aanbod te komen, met het gebruik van maatwerk, e-learning en andere zaken die horen bij een flexibilisering van het hbo. Ook dan is een punt als bekostiging nodig om onder de loep te nemen.
8    Ervaringen in het algemeen

We willen ook graag in het algemeen van u weten wat de ervaringen tot nu toe met de Ad zijn. U heeft daarvoor de vrije hand… 

De Ad is een prima optie voor werkenden, zeker als er EVC is voor het kunnen komen tot kortere trajecten, om daarmee een betere positie op de arbeidsmark te krijgen. Voor mbo’ers moet nog meer duidelijk worden wat de meerwaarde is en misschien zijn duale vormen voor deze doel​groep wel beter dan de voltijdse.

Het is nadrukkelijk van belang vast te houden aan de situatie waarbij de Ad een integraal deel van de Bachelor is, ook binnen het ‘levenlang leren’. Dit geeft naar alle doelgroepen toe, ook de hogeschool zelf, duidelijkheid op alle fronten.

Het voordeel voor studenten is dat het aanbod groter is en dat er meer te kiezen valt. Nu de PR nog…

Het is van belang om binnen de opleiding een goede keuze te maken voor een eigen gezicht voor de Ad, in de doorlopende leerlijn. Ook de doorstroom naar de Bachelor verdient daarbij aan​dacht, maar dat is op zichzelf geen probleem, met een volwaardig eindniveau voor de Ad.

Er wordt gezien dat er nieuwe doelgroepen zijn voor de Ad, maar dat de meeste Ad’ers toch opte​ren voor de Bachelor na de Ad – die dus als opstap wordt gezien.

In de zorg heeft de Ad een eigen plek gekregen, zodanig zelfs dat de ervaringen daarmee zijn gebruikt voor het stroomlijnen van de Bachelor. De Ad is een volwaardige opleiding geworden en wordt als zodanig erkend.

5        Vragenlijst pilots deelronde 4A

In augustus 2010 is vanuit het Leido digitaal een vragenlijst uitgezet bij alle 39 opleidingen die in het voorjaar van 2010 een pilot rond de Ad kregen toegewezen. De vragenlijst is verstuurd naar degene die in de aanvraag als contactpersoon werd vermeld.
Voor 30 van deze Ad’s is deze vragenlijst volledig ingevuld naar het Leido geretourneerd (77%), waar​onder 1 van een niet-bekostigde, aangewezen hogeschool.

De 30 teruggekomen vragenlijsten zijn afkomstig van 13 hogescholen (5 met 1 opleiding, 3 met 3 opleidingen, 4 met 2 opleidingen en 1 met 4 opleidingen).
5.1   Thema’s

Er zijn aan de contactpersonen allerlei vragen gesteld rond een aantal thema’s, voor het grootste deel te makend hebben met de redenen om deze aanvraag te doen, drie jaren na de start van de Ad-pilots. 

Tevens is er op verzoek van ministerie van OCW ingegaan op een aantal zaken die tijdens de bespreking van de tussenevaluatie in de Tweede Kamer (oktober 2009) aan de orde kwamen, zoals de mogelijke correlatie tussen het verzorgen van onderwijs op een bve-locatie en het ren​dement, de deelname van niet-traditionele doelgroepen en de doorstroom naar de Bachelor.

De volgende groepen vragen, vallend onder een thema, komen aan de orde:

1 Aanleiding aanvraag

2 Kaders

3 Bedrijfsleven

4 MBO

5 Instrumenten

6 Vormgeving

7 PR en Communicatie

8 Overig.
5.2   Uitwerking

De antwoorden zijn allereerst geanalyseerd per opleiding en vervolgens gegroepeerd per hoge​school. Daarbij is gekeken naar algemene zaken die bij alle opleidingen en hogescholen in meer of mindere mate zijn terug te vinden, in relatie tot het thema. Situaties, meningen en casussen die meer specifiek voor een thema gelden en – mede vanwege het type opleiding – bij een klein aan​tal hogescholen kunnen voorkomen, zijn geschaard onder ‘specifiek’.

Tenslotte zijn voor beide categorieën alle meningen ingedikt, om op landelijk niveau een beeld te krijgen van hetgeen algemeen en specifiek speelt 
5.3   Vragen en antwoorden
Deel 1

Aanleiding aanvraag

1. Is de aanvraag voor deze Ad gebaseerd op ervaringen met de Ad in het algemeen d.w.z. zijn de ontwikkelingen rond de Ad in de afgelopen jaren aanleiding geweest om deze Ad aan te vragen? Zo ja, welke ontwikkelingen hebben er vooral gezorgd om juist met deze Ad aan de slag te gaan?

Algemeen

Vooral de signalen vanuit het werkveld vormden de aanleiding om met Ad’s aan de slag te gaan – ook al waren er plannen om daarmee te starten vanwege goede ervaringen (zelf of bij andere hogescholen) en de kansen die daarmee aan mbo’ers kunnen worden geboden.

Specifiek

De private instelling had al een tweejarig traject en na de accreditatie zag men de kans schoon.


2. Is de gedachte voor het aanvragen voor deze Ad vooral vanuit de eigen hogeschool voortge​komen? Of is het initiatief vooral vanuit het mbo afkomstig? Of vanuit het werkveld? Of van andere partijen? Of vanuit vraag van studenten? 
Dus welke ‘drijvende krachten’ hebben achter deze aanvraag gezeten? Licht toe.

Algemeen
Er is geen aanwijzing voor een duidelijke groep die uiteindelijk het initiatief nam. Zowel de school zelf, het werkveld als de mbo-instellingen hebben elkaar gevonden in het opzetten van Ad’s.

Specifiek
Het hebben van een goed regionaal overleg is wel van belang gebleken, omdat men elkaar beter kan vinden en afspraken kan maken.

3. Heeft het feit dat de verwachtingen over de algemene invoering van de Ad op korte termijn positief zijn, een rol gespeeld bij het aanvragen van de Ad? Heeft dit de aanvraag versneld of binnen de opleiding het denken over het invoeren van de Ad in gang gezet? Licht toe.

Algemeen
Een aantal hogescholen was al bezig met de Ad op zich, maar daarnaast heeft de formele status – ook internationaal – zeker meegeholpen aan het verder ontwikkelen van voorstellen. 

Specifiek
Bepaalde instellingen zijn bij het management gevoelig voor de status. Daarmee zag men bij een paar hogescholen de kans om ‘voorop te gaan lopen’.
4. Hebben de aanbevelingen van de Commissie Veerman (plannen voor het hoger onderwijs in Nederland – inclusief de aanbeveling om het besluit om de Ad in te voeren al in 2010 te nemen) bij het indienen van de aanvraag een rol gespeeld? Zo ja, hoe?

Algemeen
Het advies kwam eigenlijk te laat om nog een rol te kunnen spelen bij de indiening van voorstel​len voor ronde 4A. Maar daar waar nog wat twijfels waren bij het management, zijn deze door het rapport weggenomen.

Specifiek
Bij een aantal hogescholen was dit een ‘intern zetje’ om aan te geven dat men met de Ad een goede weg inslaat.

5. Indien u als hogeschool al Ad’s aanbiedt, hebben de ervaringen daarmee een rol gespeeld bij het indienen van een aanvraag voor deze Ad? Zo ja, licht toe welke ervaringen de belang​rijkste zijn geweest.

Algemeen

De meerderheid van de hogescholen met Ad’s voelden zich door de ervaringen gesterkt bij het indienen van meer voorstellen. Daarbij kwamen ook de signalen van buitenaf die ook nog eens versterkend werkten en als een impuls voor de samenwerking werden gezien.

Specifiek

Een hogeschool gaf aan: ‘Het was niet anders’…

6. Heeft het succes van dezelfde soort Ad’s bij andere hogescholen c.q. andere regio’s een rol gespeeld bij het aanvragen van uw pilot? Zo ja, geef aan welke aspecten van dat succes hebben meegespeeld?

Algemeen

In het algemeen hebben de successen bij andere hogescholen geen rol gespeeld. Wel zijn er bezoeken gebracht aan opleidingen die al een (soortgelijke) Ad hebben, om te bezien waar even​tuele mogelijkheden waren om de Ad in de markt te zetten.

Specifiek
Bij een paar opleidingen was een belangrijk signaal dat de Ad niet ‘kannibaliserend’ werkt op de instroom voor de Bachelor.

7. Is de aanvraag (mede) gericht op het stimuleren van aantrekkelijke leerwegen voor bepaalde doelgroepen zoals niet-westerse allochtonen (diversiteit)? Zo ja, welke aspecten bij de vorm​geving dragen hieraan bij?

Algemeen
In regio’s met veel niet-westerse allochtonen speelde dit zonder meer een rol, maar niet zo dat men zich alleen op deze doelgroep wil richten.

In andere regio’s (vooral aan de rand van Nederland) wil men met de Ad’s mbo’ers en anderen die niet traditioneel gaan studeren, over de streep trekken – mede in het licht van de doorlopende leerlijn mbo-hbo.

Specifiek
In een regio constateert men dat de jongeren ‘voorzichtig kiezen’ en kan de route Ad en dan de Bachelor een uitdaging vormen…

Deel 2:

Kaders 

8. Welke aspecten van het NVAO-protocol zoals dit is gebruikt voor deelronde 4A, waren naar uw mening de lastigste om te behan​de​len bij de aanvraag? Geef zo mogelijk een korte toe​lichting. Noem er maximaal drie.

Algemeen
De meest genoemde criteria hebben te maken met:

· Te verwachten instroom

· Samenhang programma

· Beroepsrelevantie (bepaalde facetten daarvan).

· Goed omschrijven van het Ad-niveau

Specifiek
Opvallend is dat er geen enkele opleiding nadrukkelijk aangeeft dat er grote problemen waren met het formuleren van een voorstel. 
Men stelt dat het een behoorlijke klus is, zeker als je op voorhand naar de stukken kijkt en con​stateert dat er op een aantal punten sprake is van een overlap in de vraagstellingen, maar dat achteraf gezien het geheel logisch in elkaar stak. (Een complete lijst met opmerkingen wordt doorgespeeld naar de NVAO.)

9. Welke aspecten van het OCW-kader waren naar uw mening de meest lastige om mee te nemen in de aanvraag? 
Geef zo mogelijk een korte toelichting. 
Noem er maximaal twee.

Algemeen

Door vrijwel alle opleidingen wordt het ‘inschatten van de instroom en de doelgroepen’ genoemd. Het gaat om een nieuwe markt, waarbij maar erg weinig hogescholen ooit hebben onderzocht welke ‘potentie’ er is.

Specifiek

Een paar keer wordt de samenwerking met de bve-instellingen genoemd – om te komen tot con​crete afspraken – als nog niet bekend is of deze Ad doorgaat.

10. Heeft de regeling voor de macro-doelmatigheid een rol gespeeld bij uw aanvraag? Dus de regels die gelden voor het mogen verzorgen van een maximaal aantal studentenpunten buiten de eigen vestigingsplaats: zijn ze belemmerend geweest? Zo ja, geef een toelichting.

Algemeen

De macrodoelmatigheid heeft bij het opstellen van de aanvraag niet of nauwelijks een rol ge​speeld. In een paar gevallen wilde het werkveld eigenlijk meer vrijheid, maar gezien de kaders is dat niet mogelijk (is duidelijk gemaakt).

Specifiek

Bij slechts 1 Ad zijn bedrijven afgehaakt omdat er geen mogelijkheden zijn om meer van het onderwijs op de werkplek te verzorgen.

11. Hebben de bekostigingsvoorwaarden (regels voor ‘Helderheid’) een rol gespeeld bij uw aan​vraag? Het gaat dan om regels over het uitbesteden van onderwijseenheden en het daarvoor betalen van externe partijen? Zo ja, geef een toelichting.

Algemeen

Bij geen van de aanvragen heeft dit een rol gespeeld.

Specifiek

Bij een paar opleidingen moest dit nog wel intern worden uitgelegd en verduidelijkt. Ook bij een Ad werd om deze reden niet voor duaal gekozen.
12. Welke kwaliteitsaspecten van een Ad-programma zijn naar uw mening van belang bij het verzorgen ervan? Dus welke zaken moeten absoluut aan de eisen die aan de kwaliteit van een opleiding in het hbo worden gesteld, ook gelden voor de Ad? Noem er maximaal drie.

Algemeen

Er is een breed scala aan aspecten genoemd. Het is duidelijk dat het bewaken van het Ad-niveau als een hbo-graad een belangrijk punt is, binnen de opleiding zelf, met eisen aan de instroom, de uitstroom naar het werkveld en de doorstroom. 
Het betekent mede dat er bekwame docenten voor de Ad dienen te worden ingezet, samen met allerlei instrumenten die nodig zijn voor de ‘kwaliteits​borging' (intern en extern).

Specifiek

Een aantal keren wordt gewezen op de rol van studiebegeleiding binnen de Ad en dan in het begin van de studie.
Deel 3:

Bedrijfsleven

13. Heeft de betrokkenheid van het bedrijfsleven (het landelijk en/of regionale georganiseerde werkveld) een rol gespeeld bij de keuze voor een voltijdse, deeltijdse dan wel duale variant? Zo ja, op welke wijze?

Algemeen

Bij alle Ad’s heeft overleg plaatsgevonden met het werkveld als het gaat om de variant. Meestal is gekozen voor deeltijd, hoewel er vaak werd aangedrongen op duale vormen (werkend-leren). Deze vorm is lastiger te realiseren dan deeltijd (er moet ook een duale bachelor zijn), vandaar deze keuze. Wel wordt een aantal keren aangegeven dat in de komende tijd wordt onderzocht of duale vormen alsnog kunnen worden ingevoerd – met medeneming van alle kaders.

Specifiek

Uit een aantal antwoorden blijkt dat ook bij hogescholen niet helder is wat de verschillen zijn tus​sen deeltijd en duaal (qua uitvoering en mogelijkheden).

14. Heeft het betrokken werkveld concrete en reeds geformuleerde plannen om de Ad verder te gaan inbedden in het scholingsbeleid (na de invoering ervan), naast de bestaande scholings​trajecten of in plaats daarvan? Zo ja, op welke wijze is dat voorzien?

Algemeen

Voor het grootste deel van de Ad’s geldt dat de Ad op een of andere manier een rol kan spelen in het scholingsbeleid van bedrijven en organisaties. Aangezien de Ad nieuw is zijn er nog geen hele concrete veranderingen te constateren in dat beleid, maar het is zonder meer een punt dat de komende tijd onderwerp van gesprek is. Een aantal opleidingen geeft aan dat men duidelijk wil blijven maken dat de Ad een hbo-traject is.

Specifiek

Bij een paar opleidingen kan de Ad over een tijdje een vervanger worden van post-mbo-trajecten – als die geen civiel effect hebben (en de Ad dus meer aanslaat bij het werven en opscholen van mensen).

15. Zijn er indicaties dat het regionale en/of landelijke werkveld (branches, beroepsorganisaties) de Ad als afzonderlijk kwalificatieniveau opneemt in het ‘functiegebouw’? Zo ja, op welke wijze? Speelt bijv. het feit dat de Ad bij de opleiding wordt ingevoerd, een rol?

Algemeen

Bij de ene helft is er al sprake van een groep functies voor Ad’ers, bij de andere helft ligt het volgens de opleidingen wel in de lijn der verwachting dat deze zullen gaan ontstaan – als het ware een natuurlijk proces (aanbod schept vraag).

Specifiek

In de zorg was er al lang een dergelijk niveau en met de Ad blijkt nadrukkelijk het gat te worden opgevuld in het functiehuis.

16. Zijn er externe partijen vanuit het werkveld die specifiek een bijdrage zullen gaan leveren aan het ontwikkelen en het verzorgen van de Ad en daarbij ook een substantiële verantwoorde​lijk​heid zullen dragen? Zo ja, geef een toelichting.

Algemeen

Bij een behoorlijk aantal Ad’s zullen externe partijen een bijdrage blijven leveren, maar dan vooral als het gaat om de praktijkopdrachten, de coaching op de werkplek en het invullen van projecten (afstuderen e.d.). Het is duidelijk dat de hogescholen de regie willen houden, conform de afspra​ken die er zijn voor het hbo.

Specifiek

Bij een aantal Ad’s zitten specifiek voor de Ad mensen van buitenaf in de ‘werkveldcommissie’ – en leveren van daaruit bijdragen aan het actualiseren van het programma.

17. Is het kunnen toepassen van bepaalde subsidieregelingen (WVA, O&O-fondsen e.d.) van belang geweest voor het werkveld om mee te werken aan het verzorgen van deze Ad?

Algemeen

Dit speelt absoluut geen rol – los van individuele gevallen met bedrijven als het gaat om de WVA.

Specifiek

Sommige branches willen wel meebetalen aan de studie van werknemers.

18. Zijn er op dit moment dan wel voor later vastliggende plannen om deze Ad ook te verzorgen voor collectieve groepen d.w.z. studenten van een bepaald bedrijf dan wel uit een bepaalde branche? Zo ja, welke mogelijkheden zijn dit?

Algemeen

In vrijwel alle gevallen wordt aangegeven dat dit tot de mogelijkheden behoort – als er voldoende belangstelling is (groepen groot genoeg).

Specifiek

Er is kennelijk sprake van een afwachtende houding, los van Ad’s bij opleidingen die dit soort afspraken al heeft voor de Bachelor (dus voor de Ad en de Bachelor gelden dezelfde kaders, opties en uitvoeringspraktijken). Men wil in de komende tijd bezien hoe alles binnen de huidige regelingen kan worden opgezet.

19. Wordt er gedacht aan specifieke specialisaties binnen de Ad (mogelijk nu nog niet bekend – afhankelijk van de komende ontwikkelingen)? Het kan gaan om specifieke afstudeerrichtin​gen, specifieke minoren, speciale Ad-vakken die samen met het werkveld zijn ontwikkeld. 

Algemeen

Het beeld is uiteenlopend van geen mogelijkheden, via het differentiëren via minoren, keuze​vak​ken en allerlei projecten, tot het reeds hebben van meerdere studievarianten. In het algemeen lijkt men voorzichtig te zijn met het maken van veel varianten binnen een tweejarig programma.

Specifiek

Een enkele opleiding geeft aan dat het werkveld een sturende factor kan zijn resp. worden.

Deel 4:
    MBO

20. Welke aspecten van de doorstroom mbo-hbo (directe doorstroom) worden door u als essen​tieel gezien voor de samenwerking? En op welke wijze heeft u deze samenwerking vervol​gens binnen deze Ad gewaarborgd? Geef maximaal drie aspecten.

Algemeen

Er is sprake van een lijst met zeer uiteenlopende antwoorden. Uiteraard is de samenwerking mbo-hbo van belang voor de voltijdse Ad’s (en de gedualiseerde voltijdse programma’s). Deze samenwerking richt zich vooral op:

· Met elkaar in gesprek blijven (vertrouwen hebben, elkaar respecteren als het gaat om de verantwoordelijkheden binnen de mogelijkheden)

· Afstemming van programma’s – in het kader van doorlopende leerlijnen – met heldere afspraken over de niveaus van de opleidingen en het management

· Het geven van voorlichting op het mbo

· Bezien waar docenten elkaar kunnen steunen en ook kunnen worden ingezet.

Specifiek

In de afgelopen periode zijn er studiedagen geweest vanuit het Leido waarop de doorstroom mbo-hbo werd besproken. In de bijlagen bij dit rapport zijn hiervan verslagen te vinden. De zaken die in het kader van de vragenlijst zijn aangekaart vanuit de opleidingen, komen vrijwel allemaal terug in die verslagen.

21. Zullen (regionale) bve-instellingen ook concreet betrokken worden bij de daadwerkelijke ver​zorging van het Ad-programma? Zo ja, hoe en met welke omvang?

Algemeen

Bij de deeltijdse en duale Ad’s is er in principe geen sprake van samenwerking zodanig dat bve-instellingen worden ingezet bij de verzorging van onderdelen van het programma.

Bij de voltijdse Ad’s lijkt het erop dat hogescholen toch vooral zelf de regie willen houden en pas na de start van de Ad gaan bezien welke mogelijkheden er zijn om bve-instellingen bij het geheel te betrekken qua verzorgen van onderwijs. Het zijn nu gewoon de hbo-docenten die de les​sen verzor​gen van Ad-onderdelen – al wordt er wel over en weer met elkaar overlegd (afstemming).

Die afstemming en het overleg leiden echter wel tot een ‘maximalisatie van de mogelijkheden’ bin​nen het mbo-onderwijs zelf d.w.z. dat wordt bezien of en hoe binnen de mbo-kwalificatie en de vrije ruimte vrijstellingen kunnen worden ‘verdiend’ voor de Ad.

Specifiek

In Rotterdam wil men komen tot de Rotterdam Academy als concreet onderdeel van de Hoge​school Rotterdam in samenwerking met de beide ROC’s aldaar, alwaar Ad’s worden verzorgd die zich lenen voor het verbeteren van de doorstroom mbo-hbo.

Voor een technische opleiding gebruikt de hogeschool praktijkruimtes van een ROC.

22. Speelt het feit dat mbo’ers mogelijk in de huidige economische situatie min​der kans op werk hebben en dus willen kiezen voor een vervolgopleiding, een rol om de Ad in de markt te zet​ten? Zo ja, welke signalen zijn er?

Algemeen
Het lijkt erop dat een deel van de instroom mede te maken heeft met de economische situatie. Bij de deeltijdse Ad’s is dat minder het geval.

Specifiek
Bij techniek lijkt men nog steeds ‘groenpluk’ te kennen – en dan kan de Ad een uitkomst zijn (een diploma en later de Bachelor doen).

23. Zijn er plannen om op basis van de ervaringen die in de eerstkomende periode worden opge​daan, verder te bezien op welke wijze de Ad het beste kan worden ingebed in de oplei​ding, dus hoe de Ad als deelprogramma vanaf de start wordt verzorgd (dus dat de vorm zoals deze nu is beoordeeld ook nog kan veranderen in de komende tijd)? Anders gezegd, ligt de con​struc​tie nog niet vast? Zo ja, welke zaken worden vooral met het oog daarop onder de loep genomen?

Algemeen

De constructie lijkt bij alle Ad’s wel vast te liggen, zeker op de hoofdlijnen. Wel is men net als bij de Bachelor, aan het bezien in hoeverre actuele ontwikkelingen kunnen worden ingepast of lei​den tot substantiële aanpassingen.

Specifiek
Er zal nog worden bezien, bij een aantal Ad’s, hoe het werkveld in concreto reageert op de Ad als deze daadwerkelijk draait. Dat kan leiden tot aanpassingen en mogelijk meer maatwerk.

24. Is er bij de aanvraag in het overleg met de bve-instelling(en) in uw regio gesproken over de instelling van een zgn. Associate College (zie Cie Veerman – een aparte organisatie voor het verzorgen van de Ad)? 
Zo ja, op welke wijze?

Algemeen
In het algemeen is dit niet aan de orde geweest dan wel kort besproken maar nog niet als een mogelijkheid ingebracht bij de samenwerking.
Specifiek

In Rotterdam heeft dit geleid tot de Rotterdam Academy als samenwerkingsverband.
25. Speelt bij het vormgeven van de Ad ook de leerroute vmbo-mbo-hbo een rol? Zo ja, hoe?

Algemeen
De Ad is er in eerste instantie voor mbo-hbo, maar aangezien veel vmbo’ers via het mbo het hbo binnenkomen wil een aantal opleidingen in de komende jaren bezien in hoeverre de Ad voor die groep een optie is (als opstap naar de Bachelor). Maar het heeft nog geen prioriteit.

Specifiek

Bij een enkele Ad wordt gedacht aan gecomprimeerde schakeltrajecten (dus vmbo-mbo-Ad).

Deel 5:

Instrumenten

26. Zal het gebruik van EVC een rol gaan spelen bij het vormgeven van de Ad? Zo ja, hoe?

Algemeen

EVC wordt als een algemeen instrument ingezet, dus net als bij de Bachelor, voor werkenden. Niet altijd is het gericht op verkorting, maar op maatwerk.

Specifiek

Er vinden specifieke assessments plaats, volgens de EVC-richtlijnen.

27. Is er sprake van een structurele verkorting van de Ad-leerweg voor bepaalde mbo’ers? Zo ja, op basis waarvan wordt dit geborgd?

Algemeen
Alleen bij samenwerkingsverbanden in een regio, met goede afspraken voor verwante koppels mbo-hbo, is dit het geval (in voltijd). In het algemeen lijkt men vast te houden aan de twee jaren voor de Ad.

Specifiek
Er is een Ad die de verwantschap gebruikt voor een vijfjarige route mbo-Ad.

Deel 6:

Vormgeving

28. Heeft de (naadloze) doorstroom van de Ad naar het resterende deel van de oplei​ding een belangrijke rol gespeeld in het vormgeven van het programma? Zo ja, op welke wijze?

Algemeen

Los van het feit dat de doorstroom een gegeven is binnen het kader van de Ad’s wordt bij vrijwel alle opleidingen aangegeven dat het zonder meer mogelijk was om de Ad een eigen plek te geven – en dat in het ontwerp daarmee rekening is gehouden. Hier en daar waren aanpassingen nodig, maar die waren ‘acceptabel’.

Specifiek
Een opleiding verwoordde dit als: Ja, het is een eis – en van veel van onze studenten de wens. Ook het streven naar synergie – de borging van het niveau en de kwaliteit – speelde bij een aan​tal Ad’s mee.

29. Is er naar uw mening voldoende ruimte om de Ad een eigenstandige profilering te geven bin​nen de bachelor?

Algemeen
Bij alle Ad’s, op één na, blijkt er voldoende ruimte te zijn om de Ad een eigen plek te geven met een doorstroom naar de Bachelor. Er moest bij een aantal Ad’s wel enige moeite worden gedaan, maar dan nog bleken er voldoende opties over te blijven.

Specifiek
Bij een aantal Ad’s wordt aangegeven dat men juist door de keuzemogelijkheden (vrije ruimte) de nodig ruimte heeft om aan de ene kant de Ad een eigen gezicht te geven en aan de andere kant de naadloze doorstroom naar het resterende programma van de Bachelor te garanderen.
30. Is er sprake van een programmatische afwijking van de Ad van de eerste helft (eerste twee leerjaren) van de bachelor? Zo ja, omschrijf deze afwijking.

Algemeen

De Ad en de Bachelor kennen in het algemeen in de eerste delen van de studie een overlap, van​wege het aantal studenten dan wel het kunnen adviseren van studenten over het vervolg. De ver​schillen zitten in het tweede jaar en soms ook alleen in het laatste semester (waar de studen​ten dus de kans krijgen om eerst de Ad te doen – of toch maar meteen door te gaan). In ieder geval lijken de opleidingen hiervoor een duidelijke keuze te hebben gemaakt, gelet op de mogelijk​he​den en speelruimte in de programmering.

Specifiek
Er kunnen ook verschillen zitten in de vorm en uitwerking, meer praktisch.

31. Ziet u op basis van de huidige vormgeving van de Ad mogelijkheden voor een (vrijwel naad​loze) doorstroom van de Ad’er naar andere bacheloropleidingen dan die waarin de Ad is inge​bed?

Algemeen
Bij meer dan de helft van de Ad’s blijken er ook – naast de eigen opleiding - mogelijkheden te zijn om daarmee naadloos door te stromen naar andere opleidingen, binnen eenzelfde domein. Soms kan dit ook naar een oplei​ding buiten het domein, maar dan moeten er brugprogramma’s worden gevolgd.

Specifiek
Bij een paar Ad’s wordt gemeld dat men ook daarmee naar opleidingen van andere hogescholen kan doorstromen.

32. Zijn er mogelijkheden om maximaal een derde van het Ad-programma buiten de eigen vesti​gingsplaats te gaan verzorgen? Zo ja, gaat u daarvan gebruikmaken, nu of op korte termijn? 

Algemeen
De meeste Ad’s worden volledig op de hogeschool verzorgd, los van praktijkopdrachten en pro​jecten. Voor een aantal Ad’s zal wel in de komende tijd worden bezien of er andere vormen moge​lijk zijn, met meer onderwijseenheden buiten de vestigingsplaatsen. En een paar Ad’s hebben dit wel doorgevoerd, binnen een samenwerkingsverband (voltijd) en met bedrijven (duaal en deeltijd).

Specifiek
Er wordt aangegeven dat men weet dat er mogelijkheden zijn, maar ‘dat het niet echt eenvoudig is om dit te realiseren’.

33. Denkt u aan een aan​vraag in 2011 of later om de gehele Ad elders – buiten de huidige vesti​gingsplaats(en) - te gaan verzorgen? Zo ja, op welke wijze?

Algemeen

Voor de meerderheid geldt dan men geen plannen heeft. Mocht men worden benaderd door een andere partij, dan wil men echter wel samen onderzoeken wat de mogelijkheden zijn.

Specifiek
Een opleiding geeft aan dat de voorkeur wordt gegeven aan een netwerk over het land, met meerdere hogescholen, rond eenzelfde Ad.

34. Wordt een (substantieel) deel van de Ad (mede) ingevuld en verzorgd door marktpartijen die het werkveld goed kennen en op die wijze een welkome bijdrage aan de verzorging van het programma kun​nen leveren? 
Zo ja, op welke wijze? 
En zijn dit landelijke partijen die ook bij andere Ad’s van andere hoge​scholen kunnen worden ingezet? 
Of zijn het regionale partijen?

Algemeen

Er zijn weinig Ad’s waarvoor op structurele basis en voor een substantieel deel van het program​ma externe partijen worden ingezet. Voorbeelden zijn de Ad’s die mede op aandringen van de partijen (al betrokken bij opleidingen voor het werkveld) zijn opgezet.

Voor het overige deel gaat het om praktijkonderdelen van de Ad, gastcolleges, werkbezoeken en dergelijke).
Specifiek
Een specifieke situatie is als er een externe partij is die een certificaat kan afgeven op basis van bepaalde onderdelen van de Ad. Men gebruikt dan de examens van die organisatie.
Deel 7:

PR en communicatie

35. Welke datum is voorzien voor de start van het eerste cohort?

Algemeen
De start is voor zo’n 40% voorzien voor 2010, de rest kan pas van start gaan in 2011 door de krappe voorbereiding.

Specifiek

De Ad van de private hogeschool was gebaseerd op een al langer draaiend tweejarig programma en kon daarom al begin september al formeel de eerste Ad-diploma’s uitreiken.
36. Heeft u in de afgelopen periode op een of andere wijze al op voorhand gecommuniceerd rond de Ad, mocht deze worden toegewezen? Zo ja, op welke wijze en hoe waren de reac​ties te karakteri​se​ren?

Algemeen
Omdat de toewijzing relatief laat bekend werd, heeft men weinig pr kunnen bedrijven – naast hetgeen men zoal kon vertellen in de netwerken (ook gehanteerd voor de aanvraag). Op Open Dagen is men terughoudend geweest.

Specifiek
In de gevallen dat men over de Ad heeft gecommuniceerd, heeft dit altijd tot positieve reacties geleid.

37. Mocht u pas willen en kunnen starten per 1 september 2011, welke acties rond de PR en communicatie van de Ad heeft u in gedachten? En welke partners schakelt u daarbij even​tueel in?

Algemeen

In principe worden de reguliere en bestaande communicatiekanalen van de hogeschool gebruikt voor de Ad.

Specifiek

Een paar aanvullende mogelijkheden zijn:

· Oud-studenten / cursisten aanschrijven

· Decanen benaderen

· Nieuwe media gebruiken.
Deel 8

Overig

38. Zal de instroom vanuit het havo (en vwo) ook gaan spelen bij deze Ad?

Algemeen
Havisten worden nog niet als doelgroep gezien, maar zij kunnen zich gewoon aanmelden. Voor deeltijd zijn havisten met werkervaring zonder meer welkom.

Specifiek
In de komende periode zal dit worden afgewacht.
39. Heeft u rekening gehouden bij de invoering van de Ad met studenten in de propedeuse die naar uw mening de Bachelor niet aankunnen (als ze daarvoor hebben gekozen) resp. in de hoofdfase een behoorlijke vertraging hebben opgelopen? Zo ja, hoe?

Algemeen
Bij de meeste Ad’s wordt deze optie wel gehanteerd, maar het streven is om op termijn al in de eerste fase van de opleiding ervoor te zorgen dat degenen die de Bachelor niet aankunnen en de Ad wel, eruit te halen via een gerichte begeleiding. Uiteraard is een en ander ook afhankelijk van de constructie die voor de Ad is gekozen (meer of minder zelfstandig neergezet). Soms leidt het to maatwerk.

Specifiek

Een opleiding waarschuwt voor het verkeerd neerzetten van de Ad ‘onder’ de Bachelor – dus dat het een positieve keuze moet zijn. Een andere opleiding kiest niet voor deze overstap van de Bachelor naar de Ad om de Ad ‘geen afvalputje’ te laten zijn.
40. Zijn er aspecten van de Ad waarvan u op voorhand ‘geen weet had’ en die zich met de erva​ring van nu lenen voor het doorgeven aan andere hogescholen die ook van plan zijn om Ad’s te gaan aanvragen?

Algemeen

Weinig opleidingen hebben hierbij opmerkingen. Wat zoal wordt genoemd:

· Neem de tijd voor een aanvraag.

· Hogescholen moeten rekening houden met onzekerheden in procedure, protocol en termijn​stelling.
· Opstellen van een gericht beroepsprofiel is af en toe lastig. Maar eenmaal gekozen geeft dit goed richting aan het invullen van de aanvraag/programma. 

· Macrodoelmatigheid is een lastig punt. 
Specifiek
Er is één opleiding die duidelijke keuzes wil maken, door de Ad niet te gebruiken voor studenten die de bachelor niet aankunnen – om de focus te laten blijven houden op de Bachelor als het hbo-niveau.

Bijlage 1

Gedachten rond de doorstroom mbo-hbo na de invoering van de Associate degree

Op 8 oktober 2010 is de Dag van de Beroepskolom gehouden, een jaarlijks terugkerende studie​dag rond de doorstroom mbo-hbo (op zichzelf dus maar een deel van de beroepskolom vmbo-mbo-hbo). Deze keer was de gehele dag ingeruimd voor discussies met de aanwezigen, afkom​stig uit het hbo, mbo, werkveld, kenniscentra en andere organisaties, over de mogelijkheden die de invoering van de Associate degree (Ad) kan gaan bieden voor de aansluiting mbo-hbo en de leerlijnen die daarmee voor mbo’ers gaan ontstaan (en eigenlijk voor een groot aantal opleidin​gen met een Ad al aan het ontstaan zijn).
Op basis van de inleidingen en de workshops is een rapport opgesteld. Daarin niet alleen een verslag, maar ook een groot aantal conclusies en aanbevelingen. Het geheel geeft een aardige inkijk in de stand van zaken rond de Ad als element in de beroepskolom, voor mbo’ers en wer​kenden.
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1   Inleiding

Begin deze eeuw kreeg de aandacht voor de doorstroom mbo-hbo, binnen de beroepskolom, vooral een flinke push door de publicatie van het rapport van de Commissie Boekhoud (toen​malig voorzitter CvB van ROC Albeda). Tot dat moment was eigenlijk het traject havo-hbo de enige koninklijke weg voor dege​nen die naar het hbo wilden en werd met dit rapport een aanzet gege​ven tot een aanvullend denken over doorleren in de richting van het hbo. Vervol​gens is er 'van alles’ op gang gekomen - maar we zitten nog steeds midden in het proces waarbij wordt bezien wat nu eigenlijk de beste vorm voor de aansluiting is.

Die aandacht toen voor de aansluiting mbo-hbo was zonder meer noodzakelijk. Er waren geen lan​de​lijke examens meer in het mbo, de hbo-toelatingseisen waren voor mbo’ers afgeschaft en ver​van​gen door een algemeen toelatingsrecht, de verwantschap voor bepaalde koppels mbo-hbo legde een behoorlijk stevige en ‘onnatuurlijke’ druk op deze doorstroom en het mbo was nog maar net begonnen aan het invoeren van competentiegericht onderwijs, uitgaande van beroeps​situa​ties. Om de regionale samenwerkings​verbanden bij dit alles te ondersteu​nen kwamen de eerste struc​turele 'impulsgelden mbo-hbo’ los en konden mbo- en hbo-instellingen via het Plat​form Beroeps​onderwijs de eerste projecten indie​nen en geld krijgen om de vormgeving van de beroepskolom te stroom​lijnen. 

1.1   Dynamiek
Kortom, er gebeurde van alles tegelijkertijd en op allerlei manieren werd er vervolgens gepro​beerd de gevolgen van alle ont​wik​kelingen in goede banen te leiden. Maar ook het hbo zat niet stil, met de invoering van de Bache​lor-Master-structuur, het gebruik van nieuwe vormen van com​petentiegericht onderwijs, het opzetten van brede bachelors binnen domeinen en met het streven van hogescholen om zich autonomer te kunnen positio​neren. Ook kwamen langzaam maar zeker zaken bij hogescholen in beeld als EVC, Asso​ciate degree, duaal onderwijs en accre​ditatie, in combinatie met meer flexibilisering in leerwegen en het pogen om vraaggestuurder te gaan wer​ken. 

De druk op de doorstroom mbo-hbo kreeg een stevige (politieke en strategische) impuls toen duidelijk werd dat ook ons land meer hoger opgeleiden nodig heeft in de toekomst. De vertaling daarvan werd in de volksmond neer​gezet als ‘het streven om in 2010 meer dan 50% van onze werkzame bevolking hoog opgeleid te laten zijn’, in combinatie met een sterk verminderde uitval. Aangezien de rek er toch wel aardig uit was bij de leerwegen havo-hbo en vwo-wo moest het mbo de nieuwe koninklijke route worden voor het hbo, ook met aanwas vanuit het vmbo, dus via het mbo naar het hoger onderwijs. 

1.2   Twee werelden
Het mbo dat toch ook vooral een hofleverancier is van de arbeidsmarkt, had evenwel al genoeg  aan het eigen hoofd, met de gevolgen van alle veranderingen, intern en extern. Het kunnen bedie​nen van het hbo met gestroomlijnde doorstroomtrajecten bleek vooral haalbaar met de inzet van extra budgetten en via projecten, met convenanten waarin vaak zeer ambitieuze plannen werden geformuleerd. Het heeft geleid – zeker in regio’s waarin de hogescholen zich genood​zaakt zagen om goed samen te werken met mbo-instellingen vanwege de instroom – tot een veelvoud aan nieuwe, slimme, effectieve en bruik​bare doorstroomtrajecten. 

Wat echter niet haal​baar bleek, was het komen tot een algemene nieuwe structuur op basis van ‘good practices’, door van elkaar te leren en de werkzame elementen van de doorstroom van elkaar over te nemen. Nog veel te veel wordt ‘het doorstroom-wiel wel ergens uit​gevonden'. 

Ook is het niet gelukt een landelijk werkend en dekkend overlegsysteem te bedenken waarbinnen mbo en hbo gezamenlijk elkaars innovaties bespreken, doornemen op wederzijdse consequen​ties en afspraken maken over aanpassingen die in ieders voordeel zijn. Het blijven vooralsnog twee eigen werelden, ieder met een zelfstandige dynamiek.

1.3    Beroepsonderwijs en leven-lang-leren

Met de economische crisis is iedereen zich weer eens gaan bezinnen op de rol van het beroeps​onder​wijs voor de maatschappij. Duidelijk is dat ‘de mens’ centraal staat. Het gaat om jongeren die in eden tijd van onderzekerheden met een diploma aan de slag willen, en om degenen die al wat ouder zijn en merken dat het heft in eigen hand moet worden genomen. Het is duidelijk dat scholing een instru​ment is dat helpt om per​manent ergens een plek te hebben in de economie. Dat houdt in dat we als land niet langer kunnen volstaan met de aandacht voor en focus op de doorstroom mbo-hbo voor jongeren, in een voltijdse vorm. Het zal tevens nodig zijn om mensen die op mbo-niveau aan de slag zijn gegaan, op een bepaalde manier een diploma in het hbo te laten behalen. Het ‘leven lang leren’ is een proces dat erop is gericht mensen zichzelf maximaal te laten ontplooien, in een goede balans tus​sen aan de ene kant het geheel aan eigen wensen en noodzakelijke opbrengsten van bepaalde scho​lings​trajecten en aan de andere kant de investe​ringen die door de persoon zelf en de omgeving (werkgever, overheid en andere organisaties) worden gedaan - en in die context nodig worden geacht.

1.4   Invoering Associate degree

De aansluiting mbo-hbo krijgt met de invoering van de Associate degree een duidelijke push, zo blijkt ook recentelijk uit alle verhalen en evaluaties rond deze hbo-graad. De Ad-graad is een duidelijke en welkome aanvulling op het palet aan mogelijkheden. Dat geldt voor zowel directe doorstromers als degenen die met een mbo- of ander secundair diploma de arbeidsmarkt opgaan en later behoefte hebben aan een hoger diploma binnen hun ‘leven lang leren’.

Maar de implementatie van een nieuwe graad vraagt om een nieuwe vorm van creativiteit van alle betrokkenen. Was er eigenlijk jarenlang maar één ‘hele goede smaak’ in de vorm van de hbo-opleiding en sinds 2000 de Bachelor, nu zijn er vanaf 2011 meer keuzes mogelijk, met een gediplo​meerd ’tussentijds verlaten van de hogeschool’ en het ontstaan van een groep met Ad’ers die op een gegeven moment terugkeren voor een Bachelor. Dat is een nieuwe ‘vijver om in te vissen’. Een andere tak van sport dus dan ‘via een warme overdracht laten instromen, begeleid laten door​stromen en met een warme hand de arbeidsmarkt laten opstromen’.

De mbo’ers en andere praktisch ingestelde instromers zullen op zeer korte termijn door hebben dat ‘er iets gaande is’ – en met allerlei vooruitzichten rond zaken als studiefinanciering, college​geld en selectie aan de poort, zal een ondernemende student goed rondkijken en op zoek gaan naar een effectieve route. Natuurlijk, de economie zit tegen en veel jongeren kiezen dan maar voor doorstuderen – maar ook dan kan een Ad een optie zijn.

1.5   Onderwijsinstellingen aan zet

In het algemeen kan worden gesteld dat het met betrekking tot onderwijsvernieuwingen zonder meer duidelijk is geworden dat in de komende jaren de onderwijsinstellingen zelf aan zet zijn – in de wetenschap dat de overheid zich niet zal blijven opstellen als een financier van projecten en aan​vullende budgetten voor allerlei initia​tieven. Vernieuwingen en aanpas​singen dienen van binnenuit te komen, en niet meer omdat er geld mee te verdienen valt en er meer studenten zijn binnen te halen. 

In deze ‘agenda’ willen we van onze kant proberen een aantal zaken op een rijtje te zetten en te belichten als het gaat om de doorstroom mbo-hbo met de Ad als richtpunt. Dit stuk van de beroepskolom kan natuurlijk niet los worden gezien van alle andere ‘scharnieren’ in het Neder​landse onderwijssysteem en de aansluitingen die daarvoor moeten worden vormgegeven en ingevuld. Dat realiseren we ons, maar we willen met ‘de route mbo-Ad’ beginnen als een ‘traject’ dat de schijnwerpers nodig heeft en zeker ver​dient.

Dit stuk over ‘mbo-Ad vanaf 2011’ is vooral gebaseerd op de bijeenkomsten die door het Leido in de afgelopen twee jaren zijn gehouden en dan met name de Dag van de Beroepskolom van dit jaar. Op 8 okto​ber is in groepen gewerkt aan het formuleren van gedachten, voorstellen en alles wat maar kan meehelpen aan het verbeteren van de aansluiting. Onze dank gaat dus uit naar de deelnemers aan alle bijeenkomsten, voor hun inbreng en creativiteit, en de gezonde dosis realis​tisch brainstormen.

2     Behandeling per thema

Na een algemene beschouwing wordt aan de hand van een aantal thema’s de ‘Agenda mbo-Ad’ nader ingevuld en van een aantal werk​bare handen en voeten voorzien. De thema’s die aan de orde komen, zijn als zodanig besproken op de Dag van de Beroeps​kolom van 8 oktober 2010 en voorbereid tijdens de vorige DvdB. De aanwezigen op beide bijeenkomsten, afkomstig uit alle geledingen van het beroeps​onder​wijs, hebben in een aantal ses​sies met elkaar van gedachten gewisseld over de wijze waarop ‘we’ met de doorstroom mbo-hbo kunnen omgaan – voor de komende jaren. Hier dus een ‘journalistieke’ weer​slag van alle inspanningen.

De aangekaarte zaken kennen mede om die reden een behoorlijk hoog praktijkgehalte, met heldere signalen vanaf de werkvloer. Dat vergroot zeker het draagvlak. Maar uiteraard is het ook duidelijk dat de con​stateringen niet meteen kunnen leiden tot aanpassingen en vragen om een compacte en effectieve aanpak in de komende twee jaren. Dat realisme was en is – gelukkig – ook nadrukkelijk bij iedereen aanwezig.

2.1   Aanbevelingen

Om die aanpak een zet mee te geven is bij elk thema aan de ‘constateringen en gedachten’ een aantal aanbevelingen gekoppeld. Ze zijn ‘richtinggevend’ en niet ‘sturend’ bedoeld, om op allerlei niveaus meegenomen te kunnen worden in discussies over de gevolgen van de ‘herschepping’ van de hoger onderwijsruimte – en dan niet alleen als gevolg van de invoering van de Ad, maar vooral ook vanwege de aanzet die het rapport van de Cie Veerman op dat punt heeft gegeven. Dat nu ook het havo/vwo in die aanpak wordt meegenomen, met als een belangrijk argument de noodzaak om beter en hoger opgeleiden te krijgen, is misschien een goede zet. Maar dan kan het mbo zeker niet ‘buiten schot blijven’, als het hele stelsel gaat bewegen.

3      ALGEMEEN
In deze paragraaf geven we een aantal algemene beschouwingen en daarbij aansluitende aan​bevelingen voor de vormgeving van de door​stroom mbo-hbo en het gebruik van de Ad. Het is de bedoeling van Leido om in 2011 en 2012 een aan​tal bijeenkomsten te organiseren, van work​shops tot complete studiedagen, om deze aanbevelingen met elkaar te gaan uitwerken. Daarvoor zullen alle betrokken orga​nisaties worden gevraagd en willen we experts aan het woord laten om aan te geven welke scenario’s het beste kunnen worden gebruikt.

Leido zal het geheel monitoren om de grote lijnen in de gaten te houden en op basis daarvan de samenhang te bewaken. Conform de uitgangspunten van Leido gaat het daarbij niet om het aansturen van bestuurlijke dan wel strategische processen en het innemen van politieke stand​punten, maar om het aanreiken van inhoudelijke zaken aan de ‘policy makers’ in dit land. Mogelijk dat dit helpt om mbo-hbo voortdurend op de kaart te houden.

Dit document gaat dus over ‘mbo-hbo en de Ad’. Eind mei 2011 zal een boek verschijnen over de Ad in het algemeen (met medeneming van hetgeen in dit stuk naar voren wordt gebracht) en de mogelijkheden die de invoering ervan met zich meebrengt – samen met het eerste Ad-Jaarboek met een selectie van berichten over de Ad in de afgelopen jaren. Een historische terugblik dus.

3.1   Constateringen en gedachten
A    Vraaggestuurd onderwijs
Het is zonder meer voorstelbaar dat in 2020 elke student in principe z’n eigen leerweg volgt, dat het onderwijs daarom écht vraaggestuurd is en derhalve simpel​weg stu​dentgericht is ingericht. 
Vraaggestuurd kan echter ook geïnterpreteerd worden als een behoefte die vanuit het bedrijfs​leven onder woorden wordt gebracht. Het gaat dan om twee vanuit het werkveld te definiëren doelgroepen: Intreders op de arbeidsmarkt (met een bepaald niveau en bijbeho​rend diploma) en werknemers die een bijdrage aan de bedrijfsvoering kunnen leveren door een gerichte scholing te ondergaan (leidend tot een geheel aan gewenste competenties, niet altijd samen een diploma opleverend en niet allemaal op eenzelfde niveau).

De grote vraag zal zijn voor de komende 10 jaar hoe deze twee interpretaties met elkaar zijn te combineren en te integreren - en de mogelijke spanning ertussen op te heffen. Aan een hoge​school de uitdaging om deze vragen bedrijfsmatig vorm te geven. 
B    Ordening

Het is van belang voor de herkenbaarheid van Ad’s, inhoudelijk vergelijkbaar met elkaar, dat er wordt ge​streefd naar een vorm van standaardisatie in programma’s en naam​geving. Dat is vooral voor de Ad van belang omdat deze sterk arbeidsmarktrelevant is en moet zijn. Op die wijze wordt het aanbod aan Ad’s voor het werkveld overzichtelijker - ook voor studenten.

In het verlengde daarvan zou er best meer samenwerking mogen zijn tussen opleidingen die landelijk min of meer hetzelfde programma aanbieden. Op die wijze hoeft niet elke opleiding het ‘programmawiel’ uit te vinden. 
Minder concurrentie en meer samenwerking dus, met alle synergievoordelen en kostenbesparin​gen (minder PR, minder vergaderen, noem maar op). 
C    Kwaliteit

De doorstroom van mbo naar hbo (en dus ook de Ad) moet een duidelijk onderwerp zijn bij de borging van de kwaliteit van alle processen die daaraan ten grondslag liggen. Maar we hebben het dan wel over twee separate sectoren, met hun eigen systemen voor het beheer​sen van die kwaliteit. Krijgt de aansluiting dan wel genoeg aandacht, in het mbo, in het hbo? Of laten ‘we’ het dan maar aan beide kanten ‘liggen’?

De gedachte is voor beide partijen duidelijke kwaliteitseisen op te stellen - en dan hoeft de vorm niet tot op de komma te worden voorgeschreven. Doorlopende leerlijnen ontstaan dan misschien ook wel vanzelf – en reken mbo-instellingen en hogescholen af op resultaten.

D    Instroom
In dit kader gaat het ook om het eindniveau van de instroom vanuit het mbo – mede gezien het streven in het hbo om zelfstandig het eindniveau daarvan vast te stellen – en los daarvan het mbo haar gang te laten gaan (gericht op het werkveld). Het wordt derhalve steeds problema​tischer om de instroom op te leiden tot het feitelijke hbo-niveau. Het niveau van de instroom – specifiek vergeleken met de noodzakelijke competenties om het hbo te ‘overleven’ – verandert, een trend die al enige tijd gaande is. Hoe dit zonder een ‘overall aanpak’ valt op te lossen, is uitermate lastig. Het is – zo wordt aan​ge​geven - een illusie te denken dat 50% van alle jongeren hbo kan gaan doen en afronden, wat echter wel een politieke doelstelling is.

Met deficiëntie-onderwijs, Summer Schools, remedial teaching en dergelijke wordt getracht  lacunes in kennis en vaardigheden te tackelen, maar dat lijkt steeds meer onbegonnen werk. Anders gezegd, worden de eindtermen van het voorafgaande onderwijs nog wel gehaald als de eindter​men van het hbo als referentie worden genomen, onder alle omstandigheden? Moeten we dan maar de eindtermen van het hbo naar beneden bijstellen…?
E   Inrichting
De inrichting van het hbo moet toch ook nader onder de loep worden genomen, los van instroom en niveaus. Zo wordt er geopperd dat veel studies nu vaak te vrijblijvend zijn opgezet en inge​richt. Studenten moeten meer uitge​daagd worden, waardoor meteen de status van de opleiding wordt verhoogd, een aspect dat ook bedrijven aanspreekt.

Vanuit dat bedrijfsleven wordt ook vaak aangegeven dat de extensivering van het beroeps​onderwijs (‘minder echte en daar​aan gekoppelde contacturen’) funest is geweest voor het niveau. Dat wordt vertaald naar een situatie waarin (veel) meer les wordt gegeven – dus met werkvormen waarbij docenten (begeleiders, projectleiders, instructeurs enz.) en studenten elkaar treffen, spre​ken en zorgen voor kennisoverdracht. Dit geldt dus zowel voor het mbo als het hbo.
In het verlengde daarvan komt langzamerhand steeds duidelijker uit onderzoeken naar voren (al wisten docenten dit eigenlijk ook best wel) dat studenten in hun ontwikkeling vaak nog lang niet zover zijn dat ze voldoen aan de eisen die gesteld worden aan ‘zelfstandig leren’. De moderne onderwijsmethoden – denk aan CGO, studiehuis, duaal onderwijs – gaan daar wel van uit. Dit leidt tot een verhoogde kans op uitholling van het niveau, een proces dat nu al een flink aantal jaren sluipenderwijs in het onderwijs is binnengedrongen. En als er steeds meer een beroep wordt gedaan op de zelfstandigheid van de student, dient er een stevige en inten​sieve begeleiding en coaching tegenover te staan – en… moet er wel veel meer geld ter beschikking komen.
F   Docenten
Helaas moet worden geconstateerd dat een deel van de docenten niet in voldoende mate beschikt over de vereiste com​petenties voor het lesgeven in het mbo en hbo, met name als het gaat om zaken op peda​gogisch terrein, vaak in de loop der jaren weggezakt en afgesleten. Maar dan mag er ook qua actuele kennis en vaardigheden nog wel het een en ander gebeu​ren – al is het maar door docenten regelmatig ‘theoretisch en praktisch te laten bijscho​len’.

Uitwisseling met het bedrijfsleven zou dus een vast punt in de loopbaanontwikkeling moeten zijn. Ook dat gaat natuurlijk tijd en dus geld kosten, net zo goed als medewerking van het bedrijfs​leven nodig is in de vorm van stageplaatsen, begeleiding, instructeurs en tijd van het manage​ment. Een dergelijke vorm van samenwerking zou wel eens een flinke opsteker voor het beroeps​onderwijs kunnen zijn – en dus ook voor de studenten en onze economie.
Aanvullend nog een aantal kanttekeningen en suggesties die in discussies naar voren werden gebracht:

· De pedagogische kennis van goede docenten is het beste in te zetten voor beginnende hbo-studenten – die daarmee een prima basis kunnen leggen voor de rest van de studie.
· Een goede mbo-docent, die ook betrokken is bij de aansluiting en kennis heeft van het hbo, kan best gewoon doceren in het 1e jaar van het hbo-deel van de Ad.
· Bij het aantrekken van docenten uit het werkveld past een volwaardig HRM-beleid door hogescholen - dus stel je als instelling ‘bedrijfsmatig’ op.

· De groep van Ad-docenten vormt een eigen team, met een eigen beleid en aanpak (scholing, overleg, contacten).
· BPV- en praktijkbegeleiders (duaal) kennen een eigen profiel.

G    Internationalisering

Nog geen punt waaraan veel aandacht wordt besteed, maar het valt aan te raden om ook te gaan nadenken over ‘Internationale aansluiting’ voor mbo-hbo. In de komende jaren zullen mogelijk steeds meer jongeren in het buitenland gaan studeren met een mbo-opleiding en omgekeerd.
H   Uitval en ‘interne’ doorstroom

Er wordt al jaren gesproken over het bestrijden van uitval, maar het is een ‘veelkoppig monster’ –met veel zaken die meespelen. Dat vraagt om een sectoroverstijgende regie, met de kans dat vervolgens elke actie weer wordt ingehaald door een volgende daarmee niet-samen​hangende maatregel.

Maar ondanks deze dynamiek moeten zaken als uitval, loopbaanbegeleiding, studiekeuze en selectie permanent aandacht krijgen – al was het maar dat er sprake is van ‘verwachtingmanage​ment’ naar a.s. studenten toe. Dat wil zeggen dat het mbo’ers en anderen die willen gaan stu​deren in het hbo, duidelijk moet zijn wat zoal risico-factoren zijn, wat tot de eigen verantwoorde​​lijk​heid behoort (en wat dus zelf kan worden beïnvloed) en welke aspecten van studeren mogen worden gerekend tot de inspanningsverplichtingen van hogescholen en de aanleverende partner-instellingen. Daarvoor mag best een soort ‘studie-handelings-kit’ voor studenten komen…

Een optie in dit kader – als het dan toch gaat om bespa​ringen te realiseren in het onder​wijs door het terugdringen van de uitval – is het sterk terugbrengen van het aantal opleidingen (Qual der Wahl).
3.2  Aanbevelingen
Hier een lijst met algemene aanbevelingen, op basis van de besprekingen tijdens de DvdB in de afgelopen twee jaren en daarmee vergelijkbare studiedagen. Er worden in dit stadium geen ‘ver​ant​woordelijke partijen’ genoemd. Tijdens komende studiedagen willen we de aanbevelingen met een aantal betrokkenen gaan uitwerken, met het oog op de haalbaarheid ervan en de ver​dere implementatie.

1 Stel voor de doorstroom mbo-hbo in z’n algemeenheid een actuele doorstroomagenda op voor de periode tot 2020 (op basis van nationale ontwikkelingen en waar mogelijk ook geïnspireerd door Europese plannen en afspraken).

2 Stel een werkbare definitie op van ‘vraaggestuurd onderwijs’ in relatie tot de mogelijkheden die het bekostigde onderwijs heeft – waar mogelijk met inschakeling van private scholings​mogelijkheden.

3 Stem met de betrokken partijen af hoe kan worden gekomen tot landelijke werk- en overleg​groepen voor vergelijkbare Ad’s – met het oog op afspraken over namen, kernprogramma’s, afstemming met het werkveld, uitwisselen van regionale ervaringen en ontwikkelingen, de doorstroom naar de Bachelor, alumni-beleid, enz.

4 Onderzoek de mogelijkheden om de doorstroom mbo-hbo in het algemeen en de doorstroom mbo-Ad in het bijzonder een structurele plek te geven in accreditatieprocedures, er vanuit gaande dat inzet vanuit onderwijsinstellingen ten aanzien van deze activiteiten standaard behoort tot de werkzaamheden.

5 Gebruik ervaringen met de Ad en in het bijzonder het daardoor eerder dan voorheen kunnen herkennen van a.s. studenten die geschikter zijn voor de Ad dan voor de rechtstreekse Bache​lor, om het instroombeleid meer gedifferentieerd vorm te geven (voorlichting, voorbereiding, intake en dergelijke).

6 Onderzoek welke werkvormen en inrichtingsmogelijkheden bij de Ad cruciaal zijn voor het studiesucces en welke de kans op slagen vergroten (contacturen, praktijkdeel, begeleiding, enz.) en gebruik deze voor de onderliggende programma’s.

7 Zorg voor eigen teams binnen een hogeschool die verantwoordelijk zijn voor het verzorgen van de Ad en betrek deze nadrukkelijk bij de instroom in de Ad en de doorstroom naar de Bachelor – en school docenten en andere betrokkenen op de gebieden die cruciaal zijn voor het wel​slagen van een Ad.

8 Onderzoek de mogelijkheden voor meer internationalisering rond mbo-hbo en de Ad d.w.z. met mbo-4 of Ad naar het buitenland en omgekeerd studenten hier laten instromen op andere niveaus dan Bachelor en Masters – waar mogelijk op basis van ‘joint degrees’.

9 Onderzoek of het mogelijk is een ‘voorlichtings-tool’ te ontwikkelen voor a.s. studenten (en dan mogelijk eerst voor Ad’ers) waarmee de verwachtingen ten aanzien van de studie en het achterliggende beroepenveld kunnen worden doorberekend voor een persoonlijk scenario. In zo’n tool kan het gaan om het meenemen van slaagkansen, regionale en landelijke arbeids​marktontwikkelingen, enz.

10 Laat de komende jaren nog een inhoudelijke monitor meelopen bij de verdere uitrol van de Ad.

4     ASSOCIATE COLLEGES
In het rapport van de Commissie Veerman (april 2010) komt de Ad voor in de aanbevelingen. Deze zijn meegenomen in het Regeerakkoord en onlangs is formeel gemeld aan de Tweede Kamer dat de Ad in 2011 definitief breed wordt ingevoerd.

Tevens staat in het rapport dat de Ad een eigen positie verdient op basis van de arbeidsmarkt​relevantie, hetgeen overigens al een bestaanseis is voor het programma. Dit kan – naast alle andere inbed​dingen in het hoger onderwijssysteem – tot uiting komen in het vormgeven van zgn. Associate Colleges binnen hogescholen.
4.1   Wat is een Associate College…

Het is van belang om vanaf het begin een duidelijk beeld te hebben bij hetgeen met een Asso​ciate College (AC) als ‘eenheid binnen een hogeschool’ wordt bedoeld en hoe deze in het onderwijssysteem kan worden geposi​tioneerd. Er is in ieder geval reeds een pendant binnen het hoger onderwijs nl. het Uni​versity College als onderdeel van een universiteit. Zo maakt de Roosevelt Academy als Uni​ver​sity College deel uit van de Universiteit Utrecht. Het gaat dus om een organisatorische een​heid van een bestaande instelling, zoals faculteiten, Schools en depar​tementen dit ook zijn. 

Eenzelfde constructie kan worden gekozen voor een AC, waarbij Ad’s worden verzorgd die vooral zijn gericht op een instroom vanuit het mbo en andere praktische ingestelde studenten. Binnen de AC kunnen dan allerlei varianten worden aangeboden, lopend van:

· alleen het behalen van de propedeuse, voor studenten die per 1 februari instromen en op basis van hun vooropleiding ‘standaard’ voor het eerste semester vrijstelling krijgen – dus dan is het niets anders dan een deel-voorziening in het verlengde van het mbo;

· de propedeuse binnen het AC doen, bij een instroom per 1 september – om daarna over te stap​pen naar de hbo-locatie (en waar mogelijk bepaalde projecten en vakken alvast ook tijdens de propedeuse te doen bij de hogeschool);

· de overstap vanuit de Ad doen voor het tweede semester van het tweede jaar, met de stage, projecten resp. minor en het afstuderen resp. de voorbereiding op de doorstroom naar de Bachelor;

· alleen een aanbod van duale en deeltijdse Ad’s – waarbij toch reeds een groot deel van de studie ‘buitenschools’ plaatsvindt dan wel waarvoor de hogeschoollocatie als sfeeromgeving minder van belang is – en de volledige Ad binnen het AC kan worden geprogrammeerd.

Zelfstandigheid afwegen

De vraag is derhalve hoe die zelfstandigheid van een AC moet worden vormgegeven, dus in hoe​verre de Ad een eigen plek krijgt, met alle consequenties van dien. 

Als het AC zich in dezelfde plaats bevindt als de hogeschool en de partner-instellingen, is het eenvoudig te regelen. Is het AC een vestiging ergens ‘stand-alone’, buiten de vestigingsplaats van de hoge​school dan wel in een regio als hbo-voorziening’, dan wordt het al veel lastiger. Dit  vraagt om het in balans brengen van ‘het dicht op de huid van de studenten in hun vorige studie​omgeving zitten’ en ‘het vormgeven van de aansluiting op de Bachelor en het aanbrengen van het hbo-gevoel’.

Duidelijk is dat dit een zorgvuldig afwegingsproces verdient, met het doel een AC en de bijbe​horende Ad’s de juiste plek te geven. De belangen van alle doelgroepen moeten daarin worden meegenomen, zoals:

· studenten (in eigen regio, duale kansen…)

· bedrijfsleven (werkgelegenheid voor Ad’ers, duale leerplekken…)

· instellingen (mbo en hbo).

Risico’s
De uitgangspunten van de onlangs gestarte Rotterdam Academy als samenwerkingsverband – als een soort AC - van de Hogeschool Rotterdam en de ROC’s Zadkine en Albeda kunnen zonder meer worden onderschreven. De samenwerking gaat nadrukkelijk uit van een betere en hechtere samenwerking tussen mbo en hbo (‘zwaluwstaartverbinding’), met een warme over​dracht. Toch kunnen er risico’s aan een dergelijke Ad verbonden zijn, bijv. dat de ‘door​stroom-cultuurknip’ eigenlijk alleen maar wordt verlegd naar het eind van de Ad (denkend aan moge​lijke aanpas​sings​problemen in het hbo) en dan betreft het alleen de groep die door​gaat naar de Bachelor.

Een ander potentieel gevaar is dat er twee groepen gaan ontstaan, degenen die de Bachelor gaan doen en de Ad’ers. Dat kan leiden tot verschillende behandelingen. Als de Ad daarbij als ‘uitzondering’ wordt neergezet d.w.z. voor degenen die de Bachelor niet aankunnen, is de Associate College niet de juiste keuze voor een hogeschool. Ook als de Ad daarmee de kans loopt te wor​den gezien als een post-mbo-traject binnen de muren van het hbo en dus als een minder waardevolle hbo-opleiding ‘op afstand’, is de AC geen juiste optie. 

Alleen AC’s die een meerwaarde hebben door het geven van de mogelijkheid aan bepaalde (nieuwe) doelgroepen om de Ad te kunnen doen, als opstap, en ook zo kunnen worden gepositioneerd, moeten een kans krijgen. Ze moeten in die functie voldoende levensvatbaarheid hebben, ook met een eigen gebouw en eigen manage​ment, en een duidelijke garantie bieden voor een rimpelloze doorstroom naar de Bachelor.

4.2     Aanbevelingen

De volgende aanbevelingen worden gedaan voor het thema Associate College.

1. Onderzoek op welke wijze een Associate College levensbaar is en een aanvullende rol kan spelen op het huidige aanbod aan hbo-opleidingen.

2. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn voor Associate Colleges die binnen bepaalde kaders opereren, om een eigen beleid te kunnen voeren (doelmatigheid, dualisering, begeleiding, regio​na​lisering e.d.).

3. Onderzoek op welke wijze een Associate College juist voor werkenden en duale studenten een aanvulling op de mogelijkheden kan zijn en daarmee de aantrekkelijkheid van de Ad kan vergroten.

5    WET- EN REGELGEVING
De doorstroom mbo-hbo en de invoering van de Ad worden omgeven door allerlei regels en zaken die in twee wetten zijn vastgelegd, de WHW en de WEB. In deze paragraaf wordt een aan​tal van de daarmee samenhangende zaken belicht. Daarbij kan op voorhand worden gemeld dat er geen volledige behandeling mogelijk is in een document als dit en er dus ook geen pasklare oplos​singen zijn aan te dragen zonder een nadere analyse – onderbouwd met praktijkvoor​beel​den.
5.1    Regels

Het gevoel heerst dat bepaalde regelgeving rond de doorstroom en de vormgeving van de Ad alles op slot zet, en dat alles van te voren is dichtgetimmerd. Of dit gevoel is gebaseerd op con​crete onmogelijkheden is de vraag, al wordt aangegeven dat men tegen grenzen aanloopt die voor bepaalde doel​groepen eigenlijk moeten kunnen worden overschreden. Het gaat dan om de beperkingen van het bekostigde onderwijs, als aan de andere kans van een grens een meer met maat​werk gevulde doorstroom en dito programma lonken.

Ook vanuit bepaalde delen van het werkveld, gewend aan doelgericht onderwijs en afstemming op de wensen van een bedrijf of organisatie, ziet men dat een bepaalde behoefte aan (op)scho​ling niet kan worden vertaald naar een passende opleiding. Dat frustreert – terecht of onterecht - vooral als de aanbieder (de onderwijsinstelling) met regels en wetgeving moet gaan ‘schermen’ en niet op de vraag kan inspelen.

Er blijkt dus aan beide kanten een sterke vraag te zijn naar de juiste interpretatie van wetten en regel​geving. Eigenlijk zou er een actuele en onafhankelijke informatiebron moeten zijn met: Wet​ten, regels, uitleg, ruimte, good practices – en met een ‘vraagbaak’ – en misschien ook met scho​lingsmogelijkheden voor mensen die vanuit hun functie hierbij betrokken zijn en anderen binnen de organisatie in ‘de lijn’ moeten advi​seren. Nu zijn er terugtrekkende bewegingen te consta​teren bij hoge​scholen, om maar geen fouten te maken en niet van fraude te worden beticht.

Een eigen set met regelingen per doelgroep (mogelijk gekoppeld aan vormen van onderwijs) is er niet, en die zal er mogelijk ook niet zo snel komen. Toch valt die beweging in het onderwijsveld zelf te constateren, om van de verwor​ven​heden van de doorstroom en de Ad te kunnen profi​teren.

5.2   Leven Lang Leren
In het kader van het ‘leven lang leren’ moeten mensen altijd kansen krijgen. Jongeren moeten flexibel kunnen studeren – en dan kan de Ad een goed instrument zijn. Maar als ze later weer ver​der willen studeren, als ze in hun werk al bezig zijn op een hoger niveau of als zich toch verder kunnen ontwikkelen (‘laatbloeiers’), dan moeten er mogelijkheden daarvoor zijn.

Er zal dus zeker nog eens goed moeten worden gekeken naar cruciale belemmeringen die zich daarbij kunnen en eigenlijk niet mogen voordoen – en waarbij opscholing een kwestie is van win-win voor zowel de persoon zelf, het bedrijf (de werkomgeving) en de maatschappij. Het niet kun​nen behalen van een kwalificatie (ook in het mbo) op het moment dat mogelijkheden opdoemen, het helpt voor de baan, het een betere functie oplevert, het werkloosheid kan voor​komen (swit​chen van baan), enz. betekent het verkleinen van de kans dat iemand later in problemen komt en het de maatschappij meer gaat kosten dan het budget voor die scholing. Dat is een kwestie van het doorberekenen van langere termijn-scenario’s (nu betalen, later minder kosten) en dat is politiek las​tig te verkopen. Toch laat dit onverlet dat er best pogingen in die richting kunnen worden gedaan. 

Zaken die daarnaast aandacht verdienen, zijn:

· Gebruik en kosten van EVC door hogescholen (zeker voor mbo’ers die nog geen gebruik hebben gemaakt van hun ‘leerrechten’ in het hbo en met substantiële vrijstellingen bijv. van een jaar ons als economie minder kosten;

· Inbedding van niet-formele scholing in Ad-programma’s – dus een mix van privaat en bekos​tigd onderwijs;

· Bekostiging in z’n algemeenheid (al was het bijv. maar dat er deeltijdse studenten die door de combinatie van werk en leren hun studie moeten uitsmeren over meerdere jaren – bijv. met een Ad op zak de resterende studie voor de Bachelor van 2 jaren doen in 4 jaren – waarbij ze ver​volgens als 6e-jaars-student ineens meer moeten betalen en de hogeschool een boete krijgt;

· Afstemming op elkaar van mbo-kwalificaties (mbo-4) en Ad-programma’s, waar vooral de markt vraagt om die personen – en waarbij stroomlijning pure winst kan zijn;

· Werking van de studiefinanciering, als het gaat om de twee wegen: direct de Bachelor doen resp. eerst de Ad – al dan niet direct – en vervolgens de Bachelor. De student die uitvalt in de Bachelor na al een Ad te hebben behaald, houdt veel minder studieschuld over dan degene die op een​zelfde moment uitvalt zonder Ad – omdat de eerste 24 maanden niet hoeft terug te betalen en de tweede slechts 12 maanden.

5.3    Aanbevelingen

De volgende aanbevelingen worden binnen dit thema gedaan.

1. Richt een centrale databank en informatiebron in rond de wet- en regelgeving die betrekking heeft op mbo-hbo en de Ad.

2. Onderzoek welke wettelijke belemmeringen er zijn voor het gebruik van de Ad in de samen​werking met werkgevers, als het gaat om het opscholen van werknemers.

3. Onderzoek het gebruik van EVC voor mbo-hbo en de Ad en bezie welke belemmeringen zich kunnen voordoen.

4. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn voor bekostiging van EVC-procedures als deze lei​den tot een verkorting van de tijd die iemand nominaal nodig heeft voor het behalen van een diploma (en de betrokkene daarmee in principe nog bekostigde studiejaren ‘overhoudt’).

5. Ga na in hoeverre deeltijdse studenten hun studie over meer dan het aantal nominale jaren spreiden en wat de gevolgen van de nieuwe bekostiging daarvoor zijn (geld per volledig jaar, college​geld, boetes voor langstudeerders e.d.).

6. Ga de werking van de studiefinanciering na op voor- en nadelen bij het volgen van de routes naar de Bachelor, al dan niet via de Ad.

7. Monitor de gevolgen van het minder beschikbaar zijn van financiering van regionale samen​werkingsverbanden voor de activiteiten die in het verleden in gang zijn gezet.

8. Onderzoek de mogelijkheden om niet-formele scholing en formele opleidingen meer met elkaar te vermengen.

6     INVOERING VAN DE ASSOCIATE DEGREE
Over de invoering zelf van de Associate degree is in de afgelopen jaren al veel geschreven, en gespeculeerd. De laatste zet werd gegeven door de opneming van de Ad in de aanbevelingen van de Cie Veerman, gevolgd voor de integrale opname ervan in het Regeerakkoord. Dat was vooral door de universele omarming van het rapport voor de HBO-raad, VSNU, ISO en LSVb als een signaal aan de politiek: ‘Daar kan eigenlijk niemand meer omheen’.

6.1 Aspecten
Hier derhalve een paar aspecten die tijdens de studiedagen naar voren zijn gebracht, vooral bij de laatste DvdB in oktober. In mei en juni 2011 zal een aantal specifieke publicaties het licht zien, rond het moment dat de beleidsreactie op de Cie Veerman wordt besproken in de Kamer.
A    Positionering
De pilots rond de Ad hebben plaatsgevonden in een situatie waarbij er aan de ene kant hoge​scholen waren die ‘er wel iets in zagen’ en aan de andere kant werkveldorganisaties (branches) hun mogelijkheden konden benutten om mbo’ers en werkenden ‘te bedienen met een pas​sende graad’. Uitbreiding naar meer lastige sectoren, regio’s en bedrijfstakken heeft daarbij niet of nauwelijks plaatsgevonden – en succesvolle Ad’s konden ook niet met medewerking van andere hogescholen elders worden uitgeserveerd.

De positie en de mogelijkheden van de Ad moeten zich nog verder uitkristalliseren en dat heeft z’n tijd nodig – zeker voordat het werkveld het programma overal een plek geeft. 
De zeer grote meerderheid ziet in ieder geval een Ad neergezet met een duidelijke bin​ding met de bachelor als uitgangspunt - waarna kan worden bekeken in hoeverre de arbeids​marktrele​van​tie zich laat ver​ta​len naar een programma. Het civiele effect is dan af te meten aan de bruikbaar​heid van de Ad-eindtermen voor het relevante werkveld. Als deze te klein wordt, is er geen Ad – en moet het werkveld blijven werken met niet-formele scholingstrajecten (net als er in het mbo ook al alleen maar kwalificaties worden ontwikkeld en aangeboden die op een flinke steun van het werkveld kunnen bogen).
Kortom en kort door de bocht, bij de Ad gaat het om een regionaal antwoord op arbeidsmarktont​wik​ke​lingen, flexibilisering van leerwegen en doorstroombevordering (opscholing). 
B    Informatie
Hoewel er veel informatie over de Ad bekend is bij ‘ingewijden’, ligt het voor de hand op het moment dat de Ad in 2011 wordt ingevoerd, een goede factsheet te hebben met feiten, getal​len en wat dies meer zij – geordend naar doelgroepen. Maar ook met de voor- en nadelen, actuele ontwik​kelingen (CAO-verplichtingen, scholing e.d.), good practices, gebruik van e-learning, noem maar op – zaken die in meer of mindere mate een rol spelen bij de vormgeving. Ook aanwij​zingen rond de kwaliteitsborging zijn van groot belang.
Men ziet wel degelijk een toekomst voor de Ad, maar daarbij moet er sprake zijn van een gro​tere bekendheid, een nog betere communicatie en een blijvende, stevige en inhoudelijke betrokken​heid van het bedrijfsleven. 

C    Ad en MBO-4
De Ad is neergezet als een 2-jarig traject binnen de Bachelor, ook met de bedoeling dat iemand op termijn ook die graad behaalt. De vraag die ook nog moet worden beantwoord in de periode na de invoering, is of er op termijn een verdringing van mbo-4 op gang komt – zeker als een mbo’er in 1 jaar die Ad kan doen, in een bekostigde studie. 

6.2 Aanbevelingen

Hier een aantal aanbevelingen met betrekking tot de invoering van de Ad – los van hetgeen in andere rapporten al naar voren is gebracht.

1. Onderzoek in de komende jaren de invloed van de invoering van de Ad op de regionale arbeidsmarkt en de ontwikkelingen daarbij.

2. Stel elk jaar een factsheet op over de Ad – en de doorstroom mbo-hbo – waarin zoveel moge​lijk informatie per doelgroep wordt opgenomen.

3. Onderzoek na de algemene invoering van de Ad op welke wijze de Ad een plek krijgt naast mbo-4 en welke verschuivingseffecten zich voordoen.

4. Laten hogescholen die zich beschouwen als ‘beroeps-instelling’ en de Ad in een regio gebrui​ken in de samenwerking met mbo en werkveld, zich landelijk verenigen en gezamenlijk zoe​ken naar nieuwe mogelijkheden (aanbod, macro-doelmatigheid, afstemming werkveld e.d.).

5. Laat het mbo en hbo gezamenlijk het overleg te starten (als dat nog niet het geval is) met het regionale bedrijfsleven om duidelijk te maken wat een Ad is, wat de achtergronden ervan zijn en welke rol van een werkgever wordt verwacht bij de ontwik​keling, invulling en onderhoud van een Ad-programma.
6. Ga in een regio met alle betrokken partijen na op welke wijze een keuze wordt gemaakt voor een bepaald aanbod van opleidingen, om tegemoet te kunnen komen aan de eigenheid van de regio – om zich daarmee te onderscheiden van andere delen van ons land.
7. Maak in de regionale driehoek mbo-hbo-werkveld een inventarisatie van de sterke punten, voor allerlei vormen van samenwerking, over de grenzen van de onderwijssectoren heen.

7     ASSOCIATE DEGREE EN HAVO

De geijkte doelgroepen voor de Associate degree zijn de mbo’ers (directe doorstroom) en wer​ken​den (zij-instroom). Daartoe is eigenlijk besloten in 2005 toen de eerste aanzetten werden gegeven voor de pilots. Maar in de jaren daarna kwam steeds vaker naar voren dat ook havisten in bepaalde omstandigheden best met de Ad een goede voortzetting kunnen hebben. Er kan worden gedacht aan leerlingen die erg praktisch zijn ingesteld, via het vmbo het havo zijn inge​stroomd, een bijbaantje hebben of werkzaam zijn in een familiebedrijf, enz. Maar het kan ook gaan om degenen voor wie op voorhand de Bachelor een stap te groot is en het – volgens de ‘omgeving’ - overduidelijk is dat het ‘drop-out-schap’ al snel op de loer ligt.

Na de invoering van de Ad zal zonder meer de vraag vanuit havo-scholen komen of de Ad ook geschikt is voor havisten en zo ja, op welke wijze die programma’s op de havo aansluiten. Dat vraagt in ieder geval om goed overleg met degenen die betrokken zijn bij de havo-scholen (deca​nen, coördinatoren, conrectoren) om te bezien hoe een actie gericht op havisten het beste kan plaats​vinden. Ook moet gekeken worden naar het werkveld als het gaat om de ‘waardering’ van een Ad’er met de havo als vooropleiding. Er kan eenzelfde situatie ontstaan als bij de universitei​ten waarvan het werkveld een Bachelor niet geschikt acht voor een baan - en nu vooral ziet als iemand die ‘kennelijk de Master niet aankan’.

De havist wordt dus geacht in eerste instantie de vierjarige hbo-bachelor te gaan doen – en daar is de keuze- en loopbaanbegeleiding ook op gericht. Er kunnen echter situaties worden benoemd waarbij de leerling gebaat is bij een start via de Ad. Daar​bij wordt gekeken naar de persoonlijke omstandigheden en er kan dan wellicht ook een praktische voorbereiding plaatsvinden (samen met een mbo-instelling wellicht).

7.1 Waarom ook havisten als doelgroep?
Als het gaat om de havisten als doelgroep, dus ook te zien als studenten in een Ad-programma, kan worden gedacht aan de volgende argumenten:

· Ze vormen een doelgroep voor de Ad als ze willen gaan werken na de havo en dit willen combineren met een studie; in dat geval is een duale Ad wellicht binnen bepaalde oplei​dingen een optie.

· Leerlingen die met moeite door de havo zijn gekomen en waarvoor misschien vmbo-t + mbo een betere route was geweest, kunnen in goed overleg en met een inhoudelijke en prak​tische voorbereiding beter naar een Ad.
· Er zijn veel havisten die geen ‘zitvlees’ hebben voor vier jaren studie en dus erg opzien tegen het volgen van hoger onderwijs, maar twee jaren doorgaans wel zien zitten. 
· In de grote steden zijn veel families waar het laten studeren van kinderen een fikse aanslag op het gezinsbudget betekent. In zulke gevallen is men vaak huiverig voor een vierjarig traject met de onzekerheid of dat haalbaar is en wellicht na afloop met een studieschuld te blijven zitten. De Ad biedt uitzicht op een arbeidsmarktrelevant diploma binnen een kortere termijn met minder financiële risico's.
Er lijkt dus zeker – in theorie - een Ad-markt te zijn voor havisten. Het zal van het type opleiding en de daadwerkelijke vraag naar en behoefte aan Ad’s afhangen in hoeverre er een speciale leerroute moet worden ontwikkeld voor de havisten die afwijkt van die voor de mbo’ers.
7.2   Aanbevelingen
Rond het thema ‘havo en hbo’ de volgende aanbevelingen:

1. Onderzoek de mogelijke behoefte aan Ad’s bij havisten.

2. Onderzoek in samenspraak met de VO-raad, NVS-NVL (decanen), OCW en andere partijen die betrok​ken zijn bij het havo, in hoeverre havo-leerlingen behoefte hebben aan een Ad als voortzetting van de studie.

3. Onderzoek de huidige groep havisten die kiezen voor een Ad en bezie of daaruit een bepaald type havist voor de Ad is af te leiden.

4. Analyseer de uitval onder havisten binnen de Bacheloropleidingen, met en zonder een Ad, op het type havist.

5. Onderzoek welke mogelijkheden er zijn bij de herziening van het havo en vwo ook binnen een eventueel vrij deel een voorbereiding op een Ad vorm te geven.

8     ASSOCIATE DEGREE EN DE VOORDELEN VOOR MBO’ERS

Er zal in de richting van de mbo’ers vanaf komend jaar een gerichte ‘campagne’ dienen plaats te vinden, met betrekking tot de Ad als een optie naast de Bachelor. Het gaat om het neerzetten van een mogelijke vervolgstudie, als een alternatief van de directe route, dus met de Ad als een eerste stap in de richting van de Bachelor.

In de communicatie zullen steeds de twee routes: direct in vier jaren de Bachelor versus in twee stappen ook in vier jaren naar deze graad – met alle voor- en nadelen van elke route – gelijk​waar​dig in de markt worden gezet. Dus niet de Ad als ‘verplicht’ uitstapmoment – maar als een extra keuzemoment.

8.1    Voordelen route via de Ad

In de afgelopen periode is een poging gedaan om voor de Ad op zich een aantal interessante voordelen voor een mbo’er op een rijtje te zetten (en dan moet dit straks ook voor de Bachelor-route gebeuren).

Hier die voordelen, in een willekeurige volgorde, en voor de ‘herkenbaarheid’ voorzien van een aantal ‘aangezette’ onderbouwingen van het voordeel voor de mbo’er.

1. Je hebt al na twee jaren (en soms al eerder bij ‘verwante koppels mbo-hbo en bij afspraken tussen de mbo- en hbo-instelling) een erkend en formeel diploma in het hoger onderwijs.

2. Met het behalen van een Ad-diploma heb je – in het algemeen – op eenzelfde leeftijd een erkend hbo-diploma als degenen die de weg ‘havo-hbo-bachelor’ of ‘vwo-wo-bachelor’ heb​ben gedaan – omdat het allemaal wegen zijn die in principe negen jaren studie vragen.

3. Met een Ad-diploma kun je twee jaren eerder aan het werk op dit hbo-niveau dan met de Bachelor – dus eerder geld verdienen en carrière maken.

4. Als je in de eerste jaren van de studie merkt dat een andere opleiding eigenlijk toch leuker is en beter bij je past, moet je bij een Bachelor uitvallen en opnieuw beginnen. Nu kun je eerst de Ad doen en dan kiezen voor een andere studie, in de wetenschap dat je in ieder geval een hbo-diploma op zak hebt, naast het eerder behaalde mbo-4-diploma.

5. Voor het volgen van de Ad krijg je ook gewoon studiefinanciering, net als bij de Bachelor. Als je uitvalt in de Bachelor, moet je alles terugbetalen (of alles minus het eerste jaar als je daarvoor voldoende studiepunten hebt behaald); met de Ad heb je in ieder geval recht op twee jaren ondersteuning.

6. Met een Ad hoef je in voorkomend geval maar twee jaren geld te lenen voor de studie, naast het hebben van een bijbaantje (om de studie te financieren) zodat je met minder ‘investerin​gen’ een hbo-diploma kunt behalen.

7. Als het lukt om daarover goede afspraken met een werkgever te maken, is het een intere​s​sante optie om na de Ad verdere scholing in het ‘arbeidscontract’ op te nemen. Dat houdt dan in dat je na een paar jaren in overleg met de werkgever een EVC-procedure bij een (jouw oude?) hoge​school doorloopt om op basis van opgedane werkervaring (‘stage-vrij​stel​ling’), uitge​voer​de projecten (‘deel van het afstuderen’) en aanvullende scholing (‘onderdelen van een minor’) kunt komen tot het volgen van een deeltijds traject om de Bachelor te beha​len. Dat kan wellicht in één jaar, en waaraan de werkgever (mee)betaalt. Op die wijze houd je nog twee jaren recht op studie​financiering op zak – met een Bachelordiploma en een zo laag mogelijke studieschuld.

8. Omdat de Ad een specifieke positie binnen de opleiding heeft, op basis van wettelijke rege​lingen, kun je altijd nog na twee jaren - na het behalen van de Ad – besluiten om door te gaan met de studie voor een Bachelor, zonder tijdsverlies. Verwacht wordt dat veel scholen zullen kiezen voor een eigen ‘post-Ad-programma’ voor dat resterende deel, zodat het een meer op maat gesneden traject van 2+2 naar de Bachelor zal gaan worden.

9. Mocht je na de Ad kiezen voor doorstuderen en er blijkt dat dit toch niet gaat lukken, dan heb je altijd nog dat Ad-diploma op zak om op terug te vallen. Dat is eigenlijk vergelijkbaar met de keuze om na het mbo door te gaan met het hbo: Als het daar niet lukt, heb je altijd nog een arbeids​markt​relevant mbo-diploma achter de hand.
10. De Associate degree is een internationaal erkend diploma en kan dus ook worden gebruikt bij ‘internationale constructies’. Je kunt ermee in andere landen aankloppen bij een College, University of andere instelling voor hoger (professioneel) onderwijs. Zeker in de komende jaren zullen deze mogelijkheden sterk groeien, vanwege de invoering van gemeenschappe​lijke raamwerken (internationaal vergelijken van diploma's).

8.2    Aanbevelingen

Een aantal aanbevelingen met betrekking tot de ‘voordelen voor een mbo’er’ bij de keuze voor een Ad.

1. Maak binnen een regionaal samenwerkingsverband een inventarisatie van de gevolgen die de invoering van Ad’s heeft op de samenwerking mbo-hbo, de door​stroom op zich en de voorlichting aan mbo’ers – inclusief de zaken die als voor- dan wel na​delen van een derge​lijke keuze kunnen worden gezien.

2. Bekijk op welke wijze voordelen van de Ad kunnen worden gebruikt voor de invulling van de samenwerking (alumni-beleid, samen​werken met werk​gevers, enz.).

3. Bespreek de voor- en nadelen van de Ad met het werkveld – om te zien of ze ook door werk​gevers als voor- dan wel nadelen worden gezien en of ze in voorkomend geval kunnen wor​den gebruikt in de samenwerking met scholen.
4. Analyseer nadrukkelijk in de komende jaren het ‘strategisch gedrag’ van de instroom, als het gaat om de keuze voor de Ad en de Bachelor, en de mogelijke consequenties daarvan voor instellingen.
9    ASSOCIATE DEGREE EN INSTROOM VANUIT HET MBO

De Ad is een schakel in de beroepskolom, om een volgende stap te kunnen zetten als de Bache​lor een minder geschikte optie is. Daarbij wordt gekeken naar mbo’ers waarvan voor een bepaald deel ervan kennelijk naar de mening van de betrokkenen duidelijk is dat de Ad sterk dient te worden aangeraden om de kans op stu​diesucces te vergroten.

Maar daarnaast speelt al jaren de doorstroom vanuit het mbo naar het hbo een rol bij de vorm​geving van doorlopende leerwegen op zich. Met de gerede kans dat de Ad daarmee een ‘nega​tief’ stem​pel krijgt als een lagere vorm van studeren in het hbo, moet toch ook realistisch worden geaccepteerd dat dergelijke kortere trajecten, met een minder ver weg gelegen studiehorizon, een ant​woord kunnen vormen op de wijze waarop jongeren vandaag de dag studeren en het naar school gaan zien.

9.1   Gedachten over bepaalde soorten instromers
Er leven veel gedachten over de instroom, als het gaat om het maken van keuzes, de motivatie om aan iets nieuws te beginnen en om het doen van een studie om ‘er beter van te worden’. Daarbij gaat het om een afweging die veel jongeren nog niet echt kunnen maken, met ontwikke​lingen en kansen op de korte en vooral ook langere termijn. 

De vraag of je ‘in de tien jaren tussen je 15e en 25ste’ dezelfde kansen en mogelijkheden hebt als ‘in de tien jaren tussen je 35ste en 45ste’ is voor velen irrelevant en wordt veelal losjesweg met ‘natuurlijk’ beantwoord. Dat bepaalt mogelijk veel van de achteloosheid waarop door nog behoor​lijk veel leerlingen met ‘kan​sen’ wordt omgegaan – in ieder geval ‘aan de buitenkant’ te zien.

A    Constateringen

Een aantal constateringen – zonder te generaliseren:

· Niet alle studenten hebben (nog) niet de juiste studiehouding om te kunnen voldoen aan de eisen die het hbo stelt. Zo dreigt bijvoorbeeld het lezen van boeken – op welke ‘drager’ dan ook - steeds meer een uitzondering te worden. Studenten zijn steeds minder ontvankelijk voor literatuur als voedingsbodem voor een onafhankelijk beoordelingsvermogen en het kunnen innemen van standpunten.

· Het ontbreekt nog vaak aan de noodzakelijke focus, concentratie en doorzettings​ver​mogen - zaken die nu eenmaal nodig zijn voor het kunnen doorgronden van complexe pro​ble​men.
· Studenten moeten zich voortaan eerder aanmelden, om de kans te krijgen samen met de ontvangende hogeschool te onderzoeken waar kansen liggen, zaken ontbreken, welke oplei​dingen passen bij ‘de persoonlijkheid op dat moment’, enz. Dat kan middels intake​gesprek​ken, maar die zijn op zichzelf niet genoeg. In het laatste jaar van de vooropleiding moet die oriëntatie worden vervlochten met de studie – zeker als de leerling beslist wil doorstuderen.
· Een zekere vorm van selectie aan de poort kan nuttig zijn, al is het maar een verplicht intake-gesprek, inclusief de voorbereiding daarop, voordat iemand wordt toegelaten. 
· Ook hogescholen kunnen een bijdrage leveren aan het ‘wekken van de juiste verwachtingen’ bij a.s. studenten. Dat kan door af te zien van glossy folders en deze te vervangen door goede info op websites en in brochures. De nadruk moet komen te liggen op onaf​han​ke​lijke en op ervaringen gebaseerde voorlichting.

B    LOB
Er dient een grotere en meer centrale plaats te worden ingeruimd voor oriëntatie op de loopbaan in het onderwijs, met het achterliggende geheel aan beroepen als basis – al was het maar van​wege het feit dat het gaat om beroepsonderwijs.

Om LOB die plek te geven, moet er worden gezocht naar een structurele inbedding in mbo en hbo en ook in de regionale samenwerking. De facilitering van het geheel moet op orde zijn, omdat daarmee de student centraal wordt gesteld. 
In een tijd van individualisering en een leven lang leren, is ‘maatwerk’ essentieel: d.w.z. praktijk​nabij onderwijs, authenticiteit, met dialoog en reflectie, werkplekleren, EVC, tempodifferentiatie. Het betekent ook meer naar competenties kijken, het streven naar meer diversiteit, het koppelen van beroeps- en functieprofielen, het verstrekken van duidelijke beroepsbeelden, enz.

9.2    Regionalisering (mbo-hbo-werkveld)
Een ander punt dat ook meespeelt bij de aansluiting mbo-hbo is de wijze waarop mbo- en hbo-instellingen met elkaar samenwerken, afspraken maken en bezien hoe de doorstroom mbo-hbo kan worden gestroomlijnd. Met de komst van de Associate degree komt er een element bij, om goed met elkaar te bespreken en samen te bezien wat dit betekent voor hetgeen de afgelopen jaren allemaal tot stand is gebracht.

Er liggen in ieder geval kansen om samen op te trekken en de Ad aldus op de juiste (door beide partijen gewenste) wijze in een regio een plek te geven. In ‘regionale strategische onderwijs-aan​pakken' kunnen de uitkomsten van het overleg worden opgenomen – met aandacht voor zaken zoals:

· onderzoek naar de behoefte aan Ad’s in de regio

· het gebruik en kunnen toepassen van de relevante wet- en regelgeving

· macro-doelmatigheid (landelijk vs regionaal)
· contacten met vergelijkbare regio’s en Ad-aanbieders, bijv. kijkend naar formats voor Ad’s en het onderhouden van netwerken

· aanspreekpunt zijn voor landelijke organisaties (werkveld, overheid, koepels e.d.)

· ontwikkelen van regionale beroepscompetentieprofielen, binnen de landelijke afspraken voor bepaalde Ad’s.

In het overleg zoals hier bedoeld, zullen het werkveld en oud-studenten absoluut een duidelijke plek moeten krijgen, omdat de Ad het bestaansrecht ontleent aan de relevantie voor dat werk​veld. Alumni van Ad-opleidingen kunnen hun ervaringen inbrengen - en zullen ook nog wel eens een keer terugkeren voor het doen van de rest van de Bachelor. Het vasthouden van studenten in bepaalde regio’s is vaak noodzaak, om de gevreesde ‘brain drain’ te voorkomen.
9.3 Aanbevelingen

Hier een aantal aanbevelingen als het gaat om de Ad en de instroom in het hbo:

1. Onderzoek de mogelijkheden om in de bekostiging van onderwijsinstellingen mee te nemen op welke wijze invulling kan worden gegeven aan de doorstroom mbo-hbo (kwaliteit LOB, uitvoering van activiteiten, tevredenheid van studenten, invloed op switchgedrag enz.).

2. Bespreek nadrukkelijk in een regionaal samenwerkingsverband mbo-hbo welke keuzes moe​ten worden gemaakt als het gaat om de doorstroom naar het hbo – naar welk programma en voor welke variant – en richt daar de invulling van de samenwerking op in.

3. Onderzoek in de komende jaren de effecten van de invoering van de Ad op de regio​nale samenwerking en de keuzes die mbo’ers (en havisten) gaan maken.
4. Breng de betrokkenheid van het werkveld (bedrijven, werkgevers, georganiseerd bedrijfs​leven, enz.) in kaart, regionaal en landelijk.

5. Onderzoek duale leerwegen mbo-hbo op nieuwe mogelijk​heden voor samenwerkings​ver​banden mbo-hbo-werkveld.
6. Gebruik de ervaringen van hogescholen met een Ad ten aanzien van de ‘selectie’ in het eerste jaar (wie gaat de Ad doen) om ook al voor en bij de poort gerichte adviezen te kunnen geven.

Bijlage 2
Overleg tussen onderwijs en werkveld over de Associate degree

Op 26 november 2010 is in Apeldoorn een studiedag, georganiseerd door het Leido in samen​spraak met ROC Aventus, gewijd aan de samenwerking tussen het onderwijs en het werkveld bij de vormgeving van de Associate degree (onder de speelse naam: het A.O.W.-overleg). Daarbij werd door middel van inleiding en workshops ingezoomd op de stand van zaken met de Ad, na een viertal jaren aan ervaringen, en de mogelijkheden die men – aanwezigen uit het hbo, mbo, werkveld, Kenniscentra en andere geinteresseerden – ziet om de onderliggende programma’s nog beter in de markt te kunnen zetten.
Dat leverde een rapportje op met allerlei uitkomsten aan constateringen, maar vooral met voor​​stellen die alle betrokkenen in de komende jaren kunnen oppakken met elkaar. Er is veel te doen, en het zou handig zijn als elke hogescholen deze voorstellen intern bespreekt en met de partners (mbo, werkveld) beziet wat op korte en middellange termijn kan worden gebruikt in de eigen regio. En uiteraard kan de overheid hierbij ook het een en ander betekenen…

Ad.Onderwijs.Werkveld.-overleg
Vrijdag 26 november 2010
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6 december 2010

Inleiding 

In dit document wordt verslag gedaan van de besprekingen die tijdens een studiedag (het Ad-Onderwijs-Werkveld-overleg) op vrijdag 26 november 2011 in werkgroepsessies zijn gevoerd over de samenwerking tussen ‘onder​wijs’ en ‘werkveld’ bij de invulling en vormgeving van de Associate degree (Ad) in ons land. Daarbij zijn allerlei ervaringen, mogelijkheden en voorstellen naar voren gebracht, mede gelet op het feit dat de Ad in 2011 breed zal worden ingevoerd als formele hbo-graad.

Er worden per thema, samen met een lijst met de meest relevante uitkomsten van de ses​sies, de meest relevante voorstellen opgevoerd met een beschrijving van het ‘hoe en wat’ – en waar mogelijk ook het ’wie’. Deze voor​stellen zijn terug te vinden in ‘kadertjes’. Het is goed om zich daarbij te realiseren dat de twee thema’s een duidelijke overlap kennen en bepaalde voorstellen meer invals​hoeken kennen. Maar we denken dat dit alles bij elkaar voldoende input vormt voor volgende A.O.W.-overleggen in 2011 en – als het nodig is – de jaren daarna.

Men dient tevens in de gaten te houden dat de Ad de afgelopen vier jaren heeft gedraaid onder het regime van ‘pilots’. Daardoor konden alle goede zaken, ervaringen, initia​tieven en plannen om de Ad anders vorm te geven, ergens anders te verzorgen en van elkaar te leren, tot nu toe nauwelijks of niet volledig tot uitvoer worden gebracht omdat daarvoor nog geen ruimte binnen de aanpak was. 

Als de Ad de status van pilot kwijtraakt in 2011, kan het landelijke en regio​nale overleg nog meer op gang komen, waar zinvol leidend tot nieuwe Ad’s, aanvullende vormen bij de invulling van bestaande Ad’s en tot meer structurele vormen van samenwerking. 

Dus, 2011 is de start van een nieuwe fase, na de ontwikkeling van het concept en de eerste implementatie door middel van pilots. Derhalve is het motto: Aan de slag met de doorontwikkeling van de Ad! 

Thema 1 
Onderwijs… en wat kan het werkveld allemaal doen…

Bij thema 1 draait het erom dat het onderwijs, de hogescholen en hbo-opleidingen dus, aan​geeft op welke wijze het werkveld zich zou moeten (kunnen) opstellen ten aanzien van de Ad. Daarmee moet worden gekomen tot een werkbare structuur die de Ad ‘in de vaart der volkeren omhoog kan stoten’. 

Hier een lijst met suggesties, opmerkingen en gedachten – en in de tussenliggende kadertjes de voorstellen als basis voor een verdere aanpak

1. De agrarische sector krijgt – gezien de wijze waarop deze in elkaar steekt, dus als een gege​ven te zien - geen volledige medewerking vanuit het bedrijfsleven. Daarom worden er werk​plekopleiders bij AOC’s geschoold, om Ad’ers te begeleiden.
Er wordt aangegeven dat men voor de Ad vastzit aan de in de opleiding opgenomen modules (opgenomen in het OER en andere documenten). Dat houdt in dat men vanwege het feit dat de ‘groene opleidingen’ niet onder OCW vallen, minder mogelijkheden heeft en krijgt om het onderwijs flexibeler in te richten. Dat is dus op zichzelf geen ‘verwijt’ aan het werkveld, meer een situatie die in het hbo als zodanig speelt.

Er is de suggestie gedaan om (opnieuw) contact op te nemen met het ministerie van ELI, de directie ondernemerschap, om te bezien of die weg een begaanbare is om meer te kunnen doen.

2. In het hbo-onderwijs voor de kunsten geldt ook, zo wordt aangegeven, dat meer dan nor​maal met ondernemers moet worden gesproken over de arbeidsmarktrelevantie van de Ad. Er dient dus vanuit het onderwijs meer in contacten te worden geïnvesteerd, omdat de structuur en de aanpak in het relevante werkveld minder mogelijk maakt (niet dat de wil er niet is, maar het werkveld zit nu eenmaal zo in elkaar). Een hogeschool moet zich dit realiseren en dan ook daarnaar handelen.

3. De samenwerking met het werkveld is mede afhankelijk van de ‘graad van organisatie’ in een bedrijfstak. Men kan dan een bepaalde gezamenlijke stem laten horen en er zijn (bindende) afspra​ken te maken. Ook kan men elkaar in het werkveld ondersteunen, ontwikkelingen samen opvangen enz.

4. Als er een zekere vorm van binding is in een branche, en men kent elkaars ontwikkelingen en mogelijkheden, kan de aanvraag van een Ad soepeler verlopen. Dus dat is ook in het belang van het werkveld.

Voorstel nr. 1

Wat speelt er…
Er zijn onderwijssectoren waarbij het werkveld erg divers is, uit veel zelfstandige onder​nemers bestaat en dus lastig te benaderen is als het gaat om de ‘arbeidsmarktrelevantie’ (ook als uit allerlei contacten en onderzoeken blijkt dat die relevantie er wel is en moet zijn voor de komende tijd).

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het is noodzakelijk om vast te stellen in welke sectoren resp. sub-sectoren van het hoger beroeps​onderwijs het relevante werkveld een structuur kent die het onderhoud van landelijke en regionale contacten op een meer algemeen niveau lastig maakt.

Vervolgens moet met partijen als OCW, ELI, MKB-Nederland en NVAO worden bezien hoe het beste de contacten onderwijs-werkveld vorm kunnen worden gegeven om te kunnen voldoen aan de criteria voor de ‘arbeidsmarktrelevantie’.

Deze structuur kan vervolgens worden ingezet voor het ontwikkelen van nieuwe Ad’s, het onder​bouwen van de arbeidsmarktrelevantie en de actualisering van de onderliggende programma’s (mede gelet op de accreditatie van de desbetreffende opleidingen).

Het ligt voor de hand – nu de Ad wordt ingevoerd en daarmee een vast punt op de agenda van de landelijke overleggen binnen het hbo dienen te zijn – de hbo-sectorraden te vragen om te onderzoeken welke sub-sectoren binnen hun domein in aanmerking komen voor het vaststellen van een nieuwe landelijke overlegstructuur voor de Ad, als het gaat om ‘onderwijs-werkveld’. 

Ook kunnen vanuit bepaalde branches van de werkgeversorganisaties gerichte initiatieven wor​den geno​men als men constateert dat er zonder meer Ad’s nodig zijn, maar hogescholen geen echte signa​len op dit punt ontvangen dan wel op zich (als individuele hogeschool) geen moge​lijkheid zien om zo’n Ad te ontwikkelen.

5. Vanuit het particuliere (aangewezen) onderwijs (hogescholen die ook geaccrediteerde hbo-opleidingen aanbieden) wordt aangegeven dat in het reguliere bekostigde onderwijs vooral vanuit de eigen infrastructuur wordt gedacht. De suggestie die wordt meegegeven, is dat werkveld wordt gesegmenteerd d.w.z. onderscheid maken tussen MKB en grote bedrijven.
6. De vraag is nadrukkelijk vanuit een aantal hogescholen om na te gaan hoe we met de Ad (meer dan bij de Bachelor) kunnen omgaan met studeren op de werkplek. Het is nu eenmaal zo dat in bepaalde sectoren van het werkveld veel onderzoek en advieswerk op locatie wordt gedaan, ook voor studenten (in hun rol van ‘een werknemer die wordt opgeschoold’). Het op basis van ‘regeltjes’ een hogeschool dwingen die zaken te verplaatsen naar de leslocatie is zonde van de tijd en van de mogelijkheden om juist de kracht van de werkomgeving in de Ad mee te nemen.

7. Sommige hogescholen constateren dat er vanuit het werkveld een bepaalde vraag is naar duaal onderwijs (duale Ad’s), die vooral is gebaseerd op de voordelen die het de werkgevers biedt (regelingen rond WVA, O&O-fondsen e.d.). Men realiseert zich dan niet dat duaal hbo een aantal criteria kent die het uitvoeren van een onderliggend concept behoorlijk lastig maakt – mede vanwege het afsluiten van studiecontracten met bedrijf en student. Het is veel gemakkelijk om te kiezen voor een deeltijdse invulling – en scholen die veel Ad’s hebben, kie​zen dan ook bewust voor een deeltijds aanbod in plaats van duaal.

8. Een aanbeveling is om met O&O-fondsen in gesprek te gaan voor de subsidiëring van de Ad als duale leerweg. Het werkveld moet daarbij aanhaken en alles ondersteunen om de duale werkvormen goed in te vullen.

Voorstel nr. 2

Wat speelt er…
Naast de voltijdse en deeltijdse Ad’s voor de rechtstreekse instroom resp. het (op)scholen van werkenden die naast hun baan studeren (dus geen verplichte mix van werken en leren) komt er steeds meer aandacht voor duaal leren in het hbo. Daarbij gaat het om een vorm van werken en leren op basis van een tripartite overeenkomst tussen school, student en werkgever waarin de afspraken worden vastgelegd over wat op de werkvloer wordt gedaan om binnen bepaalde onder​wijseenheden competenties te verwerven en studiepunten te behalen.

In de afgelopen jaren is gebleken dat niet op alle fronten duidelijk is wat er al dan niet mogelijk is en wettelijk moet voor de inrichting van duale trajecten. Ook de regels voor de macro-doelmatig​heid werpen voor hogescholen en bedrijven drempels op, omdat er te weinig ‘good practices’ zijn waarbinnen helder is wat wel en niet kan.

De grens tussen duale trajecten en bedrijfsopleidingen (maatwerk, trainingen en cursussen, in-company scholing) lijkt bovendien te vervagen, zonder dat nader wordt bezien waar die grens nu echt ligt en – nog beter – zou moeten liggen om beide partijen (onderwijs en werkveld) op de juiste wijze te kunnen bedienen. 

Meer duidelijkheid zou kunnen leiden tot meer investeringen vanuit het werkveld, met inzet van bepaalde fondsen – en een scherpere afbakening tussen formele Ad-programma’s en meer func​tie​gerichte opleidingen om de passende keuze voor deeltijd of duaal te kunnen maken.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Duaal hbo is ruim 10 jaren geleden ingevoerd en heeft vervolgens geen nader evaluatief onder​zoek gekend. Het voorstel is om namens OCW een werkgroep in te stellen voor een doorlichting van de wijze waarop duaal hbo zich een plek heeft verworven in het hoger onderwijs, welke zaken specifiek meespelen bij de vormgeving en welke regels nader onder het vergrootglas kun​nen worden gelegd. Op basis daarvan kan de werkgroep met aanbevelingen komen, uit te split​sen in wat gewoon al kan (uitleg van de regels) en wat mogelijk onderwerp kan zijn voor nadere besprekingen.

Om het geheel te beperken zou de werkgroep zich het eerst kunnen richten op duale Ad’s, aan​gezien die maar twee jaren vergen, meer worden gezien als mogelijkheden voor samenwerking met bedrijven en ook een antwoord kunnen vormen op een duale doorstroom mbo-hbo.

9. Vanuit ECABO wordt aangegeven dat er een nadrukkelijke behoefte is aan de Ad voor ‘bank- en verzekeringswezen’ en dat deze nu nog maar door één hogeschool wordt aangeboden. Aan​bevolen wordt om met het oog op de verdere uitrol van de Ad vanaf 2011 elkaar op te zoeken als hogescholen die de opleiding aanbieden. Daarbij is wel duidelijk dat er met een​zelfde eindprofiel (beroepscompetenties voor de Ad’er) moet worden gewerkt, maar dat dit niet noodzakelijkerwijze dezelfde leerweg inhoudt. Daarbij kan men dus variëren.

Voorstel nr. 3

Wat speelt er…
Er worden straks meer Ad’s in de markt gezet. Binnen de afspraken op landelijk niveau en ook op basis van NVAO-criteria dienen Bacheloropleidingen die zich richten op eenzelfde deel van het werkveld, dezelfde naam te hebben – en daarmee ook de kern van het programma te laten over​een​komen (major-deel).

Voor Ad’s geldt deze afspraak niet, ook niet als ze binnen dezelfde opleidingen zitten en de kern gemeenschappelijk hebben. Dit kan leiden tot verwarring bij de gebruikers.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het werkveld kan via de branche in samenspraak met de hogescholen streven naar een lande​lijk overleg voor vergelijkbare Ad’s (relevantie, beroepsgericht, overeenkomstige competenties) en daarbij bezien of een gelijke benaming zinvol is.

Landelijke opleidingsoverleggen kunnen daarbij een eigen rol spelen door te bezien in hoeverre binnen de opleiding aangeboden Ad’s een gelijk stamprogramma kennen.

10. Een belangrijk onderdeel van een Ad is het afstudeerproject, dus de afsluiting van het pro​gramma. Daarbij is de inbreng van het werkveld zeker nodig, om de inhoud te leveren maar ook om het niveau te bewaken.

11. In diverse werkveldsectoren kent men nog steeds op mbo-plus-niveau de waarde van bepaalde branche-diploma’s. Ze zijn dus herkenbaar. Inbedding van dergelijke trajecten in een Ad’s kan de herkenbaarheid van de Ad vergroten. Mogelijk kunnen hogescholen samen met het georganiseerde bedrijfsleven een dergelijke aanpak bespreken – in het achterhoofd hou​dende dat men nu voor die branchediploma’s het private onderwijs opzoekt (en wat dus een meerwaarde is van de samenwerking met het geaccrediteerde formele onderwijs).

Maar men zal niet ‘zomaar’ gewenste zaken (maatwerk in branchediploma’s) in een Ad moe​ten en kunnen opnemen. De competenties ervan dienen te worden getoetst aan de profielen van de Bachelor en de Ad (dus wat kan wel en wat kan niet).

Voorstel nr. 4

Wat speelt er...
De Ad richt zich vooral op mbo’ers en werkenden. Voor beide groepen bestaan al jarenlang korte opleidingstrajecten die mogelijk uitstekend passen in een Ad-programma. Daarmee wordt de rele​vantie van de Ad op een aantal punten vergroot, is er sprake van een zekere verankering in het scholingsbeleid binnen het werkveld en kunnen bezitters van diploma’s voor die korte trajec​ten op basis van wederzijdse afspraken tussen de private aanbieders en de hogescholen veel gemakkelijker vrijstellingen krijgen (EVC).

Hoe kunnen we dit aanpakken…
In de discussie rond de invoering van het Nederlandse Kwalificatie Raamwerk (NLQF) dient nadrukkelijk de koppeling tussen de niet-formele scholingstrajecten en de Ad te worden meege​nomen.

Mogelijk kan op basis van een pilot-achtige aanpak – mede om de discussie op dit punt voor het NLQF een push te geven – voor de bestaande Ad’s een onderzoek worden gedaan naar de bestaande situaties, de mogelijkheden hiervoor en de wijze waarop de koppeling tot stand is gekomen.

Een overleggroep met vertegenwoordigers van de aanbieders van niet-formeel onderwijs, branches en hogescholen met Ad’s kan hierbij een rol spelen.

12. Grote werkgevers kennen een eigen scholingsbeleid. De vraag aan het georganiseerde werk​veld is om te bezien op welke wijze het MKB kan profiteren van de wijze waarop in die grote bedrijven de Ad wordt ingezet, vormgegeven e.d. – en hoe mensen ook in kleinere organisaties een Ad kunnen volgen in het kader van een personeelsplan.

Overigens moeten hogescholen ook meer tijd steken in de netwerken voor het MKB – dus om mensen meer bij elkaar te zetten, te bundelen en wat zaken uit handen te nemen. Een te ontginnen gebied…

Voorstel nr. 5

Wat speelt er...
Het vormgeven van scholingstrajecten vanuit hogescholen is een stuk gemakkelijker met grote bedrijven dan met het MKB. Toch is er een sterke behoefte aan scholing voor mensen die in het MKB werkzaam zijn.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het scholingsbeleid van grote bedrijven kan worden doorgelicht op mogelijkheden om ook men​sen die in het MKB werkzaam zijn, te laten aanhaken bij bepaalde Ad’s. Dat kan mede op basis van de contacten die deze bedrijven hebben met hun toeleveranciers, afnemers en partners in de productie en dienstverlening.

Daarmee kan scholing ook meer en meer ‘binnen de productie-keten’ een plek vinden, als een gezamenlijke verantwoordelijkheid over en weer.

MKB-Nederland, VNO-NCW en vertegenwoordigers van hogescholen met veel Ad’s (hogescho​len die in het verlengde van ‘Veerman’ kiezen voor een positie als ‘beroepsgericht instituut’ dan wel hogescholen die zich afficheren als ‘LLL-instituut’) moeten met in elkaar in conclaaf gaan en met een voorstel op dit punt komen.

13. Hogescholen willen best iets meer doen met het werkveld, als het gaat om het invullen van een Ad, als het onderzoek betreft. Het blijkt best mogelijk om al op Ad-niveau dit soort zaken aan te pakken. Dus, niet aarzelen als bedrijven… een Ad’er kan het ook.

14. Er zijn hogescholen die een bekostigd en een privaat deel kennen. Deze scholen lijken gemakkelijker de nodige contacten te kunnen leggen en te gebruiken met het werkveld. Is dat een optie, in het algemeen?

Toch vergen onderhandelingen over bijscholing, training en andere private zaken met bekos​tigde hogescholen een lange adem – en het gaat veelal moeizaam. De vraag aan het werk​veld is helder te formuleren wat men beter wil en hoe een en ander kan worden aangepakt.

Vanuit de zorg wordt aangegeven dat het werkveld de laatste tijd het heft in eigen handen neemt, als het gaat om scholing. Er zijn grote zorgaanbieders die eerst bij hogescholen en private aanbieders aanklopten, en nu hun eigen ‘kenniscentra’ hebben (‘Medical Schools’). Is dat een teken aan de wand?

15. Soms kan een ontwikkeling zoals nu met de economie en het ook minder worden van het aanbod aan studenten, op een bepaalde manier helpen. In het zuiden slaan de scholen de handen ineen en benade​ren samen het werkveld. Men vindt elkaar dan op bepaalde ter​reinen en ziet het voordeel van de samenwerking.

16. Het werkveld wil graag dat studenten ‘ondernemend’ zijn. Ook de overheid steekt in op onder​nemerschap als een onderdeel van studies. Voor de Ad kan samen met het werkveld worden bezien hoe dit te realiseren. De Ad duurt twee jaren, ligt dus dichter tegen de arbeids​markt aan, met een kortere horizon als het gaat om het kunnen betreden van die markt – dus een snellere win-win-situatie.

Natuurlijk moeten de hogescholen samen met het werkveld begrijpen dat studenten ‘wel veel geld willen verdienen en eigen baas willen zijn’, maar dat in de praktijk de animo achterblijft. Dus, kijken naar een strategie, als de Ad wordt uitgerold, om juist de Ad als vehikel hiervoor te kunnen gebruiken.

17. Hogescholen leveren Ad’ers af aan bedrijven. Veel Ad’ers willen wellicht op termijn toch een keer de Bachelor behalen. Met alle regelingen voor de bekostiging en andere (dreigende) zaken kan het handig zijn om toch met het werkveld te bezien in hoeverre die wens van de afgestudeerde Ad’ers parallel kan lopen met het personeelsbeleid. Duale opleidingen hebben goede contacten met bedrijven, dus daar kan het simpel worden geregeld – lijkt het. Het ver​zoek is in ieder geval aan het georganiseerde werkveld om vanaf 2011 mee te denken over ‘alumni-aanpakken’. Bijvoorbeeld rond bepaalde activiteiten als ‘terugkomdagen’, bijeen​kom​sten met ‘ambassadeurs van de school en van bedrijven’, enz.

18. Een Ad komt in goed overleg met branches tot stand, als er binnen die branche een duide​lijke beweging in gang is gezet, mensen zich inzetten voor een Ad en ook na de invoering ervan aangeven dat de Ad van belang is en blijft. Het werkveld moet dus gaan bezien binnen elke sector:

· wie als vertegenwoordigers van een sector (bedrijfstak) kunnen worden gezien…

· of er behoefte is aan Ad’s en wie daarvoor kunnen worden aangesproken…

· op welke wijze de Ad op termijn ook kan worden ondersteund, en welke organisatie​vorm past bij het overleg…

· of er een ‘soort sector skills council’ in het leven kan worden geroepen…

Voorstel nr. 6

Wat speelt er...
Naast alle contacten die er op bilateraal en regionaal niveau zijn tussen hogescholen en het (geor​ganiseerde ) werkveld, is er al jaren behoefte bij de werkgeversverenigingen aan het op landelijk niveau komen tot een afstemming rond de vormgeving en – waar relevant – invulling van pro​gramma's. Naast de zaken die in de accreditatiekaders worden genoemd als ‘mee te nemen zaken bij de zelfevaluatie en de invulling van het kwaliteitsborgingsysteem’ staat er in de WHW zelf niets over deze samenwerking. Een beroepenveldcommissie is niet verplicht, dus ook de invulling ervan en de mate van vertegenwoordiging van het achterliggende werkveld is niet vast​gelegd.

Het georganiseerde werkveld op landelijk niveau wil graag periodiek met ‘het hbo’ overleggen over landelijke ontwikkelingen, op dat moment en richting de toekomst – om daarmee mede een algemeen kader te hebben voor alle opleidingen in het regionale gebeuren. Daarmee kan ook samen met de overheid worden bezien in hoeverre een landelijk beleid met betrekking van de in​zet van het hbo binnen de economische en maatschappelijke ontwikkelingen, kan leiden tot ‘strategische agenda’s voor onderwijs en werkveld’ – zoals dat nu ook gebeurt voor overheid en onderwijs.

Op landelijk niveau wordt als argument voor het ontbreken van een structureel overleg als hier bedoeld, aangegeven dat hogescholen net als universiteiten een onafhankelijke verantwoordelijk​heid hebben voor het verzorgen, aanbieden en vormgeven van hoger beroepsonderwijs. Een dergelijk overleg zou teveel de koppeling mbo-hbo benadrukken in plaats van de positie van het hbo in de hoger onderwijsruimte.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Er dient te worden bekeken welke sectoren binnen het onderwijs zich lenen voor het opzetten van landelijk overleggen, conform de uitgangspunten voor ‘sector skills councils’, op basis van de pilots die in de afgelopen jaren het meest succesvol waren. Daarbij kan ook worden gekeken naar de wijze waarop het werkveld en het onderwijs daarin hebben kunnen samen​werken.

Voor deze (sub-)sectoren kan het georganiseerde werkveld in samenspraak met de betrokken opleidingen bezien hoe binnen een pilot-aanpak wordt gekomen tot SSC’s. Deze platforms zijn er om te bezien welke ontwikkelingen zich binnen de (sub-)sector voordoen, op korte en wat langere ter​mijn – en te benoemen wat dit betekent voor het in de markt zetten, houden en actualiseren van Ad’s.

De overheid dient te bezien op welke wijze het streven naar SSC’s voor bepaalde groepen Ad’s kan worden ondersteund.

19. Er mogen tegenwoordig ook externe mensen in een examencommissie worden opgenomen voor hbo-opleidingen. Vanuit het werkveld kan worden bezien hoe daaraan invulling is te geven – met een duidelijke opdracht (wellicht voor de Ad).

20. Ad’ers lopen stage bij bedrijven (in duaal werken ze er, bij deeltijd doen ze dat vaak in com​binatie met het werk) en daaruit komt veel informatie. Het werkveld zou met het onderwijs moeten bezien in hoeverre de ervaringen en de gegevens kunnen worden ontsloten en gebruikt voor de actualisering van het programma.

Voorstel nr. 7

Wat speelt er...
De beroepenveldcommissies worden door opleidingen ingeschakeld als het gaat om de invulling en actualisering van programma’s. Daarvoor kan elke opleiding zelf bepalen hoe dit gebeurt en wie wordt gevraagd om zijn of haar mening te geven, op basis van specifieke ervaringen.

Vanuit het georganiseerde werkveld op landelijk niveau is herhaaldelijk aangegeven dat het niet duidelijk is of de regionale input ook daadwerkelijk spoort met hetgeen landelijk wordt gezien als goed onderbouwde en noodzakelijke ontwikkelingen – vooral omdat hbo’ers zich redelijk vrij bewegen door ons land.

Er is dus niet of nauwelijks sprake van landelijke netwerken (per branche, per bedrijfstak, per beroepsgroep) waarbinnen helder is wie in de beroepenveldcommissies zitten, met welke achter​grond.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het is aan te raden, zeker voor de Ad’s, om na te gaan op welke wijze landelijke netwerken van vertegenwoordigers in beroepenveldcommissies kunnen worden gebruikt om het contact tussen onderwijs en werkveld te versterken.

De rol van alumni van bepaalde Ad’s en degenen die daarmee samenwerken binnen bedrijven en orga​nisaties, kan daarbij worden bekeken – mede in het licht van het feit dat Ad’ers die aan het werk zijn gegaan, baat hebben bij relevante voortzettingen binnen de Bachelor (als deze daar​voor willen gaan studeren).

Thema 2 
Werkveld… en wat kan het onderwijs allemaal doen…

Bij thema 2 wordt gekeken naar het werkveld, als het gaat om de wensen die zouden kunnen worden uitgedragen naar het onderwijs, de hogescholen en hbo-opleidingen, ten aanzien van de Ad. Daarbij wordt voor het gemak ook maar even de overheid meegenomen, als het de accred​i​tatie, de regelgeving en de bekostiging betreft. Hier een lijst met bepaalde suggesties.

De voorstellen die in dit thema aan de orde komen, zijn alleen maar opgenomen als ze een aan​vulling vormen op hetgeen al in thema 1 in de kaders is vermeld. Zoals al eerder aangegeven, bestaat er een niet te vermijden overlap bij de thema’s, vandaar.

1. Vanuit de bouwwereld wordt gemeld dat men graag wil meewerken met hogescholen om zowel vakinhoudelijk als op managementniveau de Ad-opleiding in te vullen
2. Een grote hogeschool kan soms flexibeler op de vraag vanuit de markt inspelen. Men moet dan ook weten als school dat het bedrijfsleven best wil samenwerken als men die kan​sen ook grijpt en de mogelijkheid biedt. Er ligt eigenlijk een paral​lel met het feit dat hogescholen graag met grote bedrijven en organisaties samen​werken omdat er dan ‘schaalvoordelen’ zijn. 

3. Diverse bedrijven vragen aan de hogescholen om flexibeler te zijn (en aan de overheid om dit toe te staan). Een aanbod kan bijvoorbeeld worden gedaan met een combinatie van onder​wijs op school en afstandsonderwijs.
Voorstel nr. 8

Wat speelt er...
Bedrijven willen best graag samenwerken met bekostigde hogescholen – al was het maar van​wege die bekostiging. Maar de kwaliteit speelt gewoon de belangrijkste rol. Veel scholen kennen hun markt wat dit betreft niet goed.

Kleine hogescholen kunnen in veel gevallen flexibel(er) zijn, vanwege kortere lijnen, maar dan wreekt zich veelal het beperkte aanbod (opleidingen, docenten e.d.).

De Ad wordt door bedrijven gezien als een aanlokkelijk middel om met opleidingen samen te wer​ken, in een bepaalde vorm.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het hbo dient te bezien of het mogelijk is om onderling netwerken te vormen, een combina​tie van regio’s en landelijk, ten aanzien van de Ad om daarmee aan de vraag te kunnen voldoen.

Dat betekent niet dat overal alle Ad’s nodig zijn, maar dat in het geval een hogeschool in een regio de hbo-opleiding niet aanbiedt en het mbo wel een mbo-4-opleiding als leverancier voor een Ad optreedt, (een deel van) de Ad kan worden verzorgd in een nader te bepalen vorm van licentie binnen de mbo-instellingen.

Een belangrijk aspect daarbij is de afstemming tussen grotere en minder grote hogescholen, om al doende het aanbod te spreiden, dus door zelf ook een deel van de ‘macro-doelmatigheid’ voor hun rekening te nemen.

4. Er is behoefte vanuit het werkveld aan een Ad-standaard, met bedrijfsrelevante informatie. Die standaard kan worden ingezet voor de afstemming tussen hogescholen en branches.

5. Het werkveld heeft behoefte aan duidelijke, eenduidige en relevante informatie. De aanbeve​ling is een loket te ontwikkelen voor de branches met informatie over de Ad-opleidingen.
6. Het werkveld ziet graag dat er meer eenduidige EVC-informatie wordt gebruikt en naar de bedrijven wordt geven​tileerd als het om het vrijstellingsbeleid op de hogescholen.
Voorstel nr. 9

Wat speelt er...
Er is een duidelijke behoefte in het werkveld aan onafhankelijke, duidelijke, bruikbare en actuele informatie over de Ad en de instrumenten die daarbij kunnen worden ingezet.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Er dient door OCW te worden nagedacht over het in stand houden van een onafhankelijk platform, met een goede website en een eigen kantoor, voor de Ad.

7. Er zijn van oudsher opleidingen in het werkveld (niet-formele opleidingen) die op hbo-niveau zijn. Daarbij zijn ook programma’s die twee jaren duren dan wel kunnen worden omgezet naar een programma van 120 studiepunten. Als de aanbieders van dergelijke opleidingen zelf geen licentie hebben als hogeschool en dus geen geaccrediteerde bachelors verzorgen, kunnen ze de status van Ad voor hun programma’ s alleen verdienen door naar een hoge​school te stappen. Zeker als de programma’s door het werkveld worden omarmd, met de gedachte dat het Ad’s kunnen worden met een bepaalde bekostiging, is een zoektocht naar die status zeker zinvol.

Maar dan moet zo’n aanbieder de opgebouwde know-how ‘overhandigen’ aan een hoge​school, met alle gevolgen van dien. De doorstroom naar de Bachelor moet op orde zijn, de eisen die de accreditatie stelt, moeten worden ingewilligd, enz. De prijs voor het omzetten van een private niet-formele opleiding naar een Ad is dus soms ‘hoog’.

De vraag is – in het algemeen – hoe deze transformatie zo goed mogelijk kan plaats​vin​den, met respect voor de huidige aanbieder en de wensen die het werkveld heeft. Het kan dus niet zo zijn dat alle bestaande expertise verdwijnt en dat de Ad daarmee niet meer in de juiste mate vol​doet aan de wensen van de bedrijven. Dit vraagt om een zorgvuldig beleid, een goede aan​pak en een welwillende wijze van handelen van de bekostigde hogeschool. Dat mogelijk een CvB roet in het eten kan gooien resp. het algemene hogeschoolbeleid minder goed kan uit​pakken voor een dergelijke Ad is niet iets waarvan het werkveld vrolijk zal worden. Dat evenwicht ‘onderwijs-werkveld’ op een nieuw Ad-speelveld moet de komende tijd nadrukkelijk worden gevonden.

8. Een punt in het verlengde hiervan is dat het werkveld twee groepen werknemers moet laten bedienen qua scholing: degenen die best ook de Bachelor kunnen doen (kan dus via de hogeschool) en degenen die met een kortere, tweejarige opleiding uit de voeten kunnen en ook niet meer willen. Er zou dus ruimte moeten kunnen in het Nederlandse raamwerk voor meerdere opleidingen die gaan tot het Ad-niveau. Dat hoeven dan geen Ad’s te zijn in de wettelijke zin, maar er moet wel een erkenningsprocedure zijn waarin het niveau wordt ge​borgd, ook naar de werkgevers en –nemers toe – met allerlei soortgelijke regelingen.

De vraag is natuurlijk op welke wijze het werkveld allemaal bij het hbo betrokken kan en mag zijn. Het samen optrekken bij het vormgeven van opleidingen, ieder met een eigen doel en inbedding, zou zeker moeten kunnen – dus met respect voor ieders positie en mogelijkhe​den. Als een private aanbieder van niet-formele opleidingen graag wil ‘meeliften’ op de Ad, dan zou dit ook via en soort accreditatie kunnen (NVAO?), met een koppeling aan het natio​nale raamwerk.

Maar ook hogescholen mogen best eens gaan meewerken aan dit soort ontwikkelingen, dus samen bezien op welke wijze op een bepaald niveau meerdere opleidingen kunnen worden geposi​tioneerd. De wet- en regelgeving voor het hoger onderwijs kent nu eenmaal z’n beper​kingen, ook voor de Ad – en dan komt men als hogeschool in problemen als er meer bedrijfs​matig dient te worden geopereerd. Een heldere ‘joint-venture’ tussen hogescholen en echte private aanbieders (niet per se dus aangewezen en geaccrediteerd) kan mogelijk uitkomst bieden.

Voorstel nr. 10

Wat speelt er...
Er zijn diverse ‘partijen’ die opereren op het snijvlak van werkveld en onderwijs, wetende dat de meeste post-initiële scholing plaatsvindt buiten het bekostigde hoger beroepsonderwijs.

In de wetenschap dat er een groeiende behoefte is bij werkgevers en –nemers om op een gege​ven moment de verworven competenties terug te zien in een formeel diploma, zal de Ad in de komende jaren ook worden gebruikt voor het omzetten van zowel bestaande korte als ook tweejarige bedrijfsgerichte scholingstrajecten naar formele opleidingen.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
De huidige ‘intermediaire’ organisaties die betrokken zijn bij de huidige korte opleidingen, dienen een plek te krijgen in het huidige onderwijssysteem. Dat kan via de invoering van het Neder​landse kwalificatieraamwerk, waarin korte opleidingen kunnen worden gekoppeld, met een eigen erkenningsregeling (gebaseerd op de accreditatie​regeling voor formele opleidingen).

9. Hogescholen kunnen veel meer dan nu gebruikmaken van bedrijvenkringen en regionale samenwerkingsverbanden in het werkveld. Het invoeren van competentiegericht onderwijs kan daar worden getoetst, om te voorkomen dat bepaalde vormen van onderwijs toch niet aansluiten bij wat er in het werkveld als bruikbaar en ‘normaal’ wordt gezien.

10. Vanuit een grote speler in het afstandsonderwijs (dus niet alles alleen maar doen via e-learning, achter de PC thuis zittend, enz.), wordt aangegeven dat veel werkenden, dus vol​wassenen, graag gebruik willen maken van een systeem waarbinnen ze flexibel kun​nen stu​de​ren. Er wordt nu nagedacht over het aanbieden van Ad’s – met een aanpak die dus geba​seerd is op zaken als:

· Modulaire opzet

· Stapelen van behaalde modules

· Als de Bachelor arbeidsmarktrelevant is, dan geldt het dus in principe voor alle onder​delen – en ook voor die in de Ad zitten

· De Bachelor kent een relevantie voor (een groep van) functies – en dan moet het ook gelden voor de Ad.

Voorstel nr. 11

Wat speelt er...
Er wordt steeds meer gebruik gemaakt van andere vormen dan deeltijd, voltijd en duaal. Het afstandsleren (e-learning, studeren in een electronische leeromgeving) is alleen formeel te gebrui​ken door de OU (en private hogescholen), maar juist blended learning en ook bepaalde vormen van zelfstudie zitten steeds meer in het pakket van bekostigde hogescholen.

De vraag naar meer stapsgewijs en dus ook modulair studeren wordt groter en daarmee scherper gefor​muleerd door het werkveld, ook al omdat de economie steeds sneller verandert. Onderwijs​eenheden met de vereiste competenties zullen ook sneller, flexibeler en meer vraaggestuurd moeten worden aangeboden in een context die geldt voor bekostigd onderwijs.

Er zijn voor diverse Bachelors al bekostigde hogescholen die gebruikmaken van de producten van private instellingen voor afstandsonderwijs.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Net als bij duaal zal er via OCW (en met inzet van de NVAO) een onderzoek moeten plaats​vin​den naar alle mogelijkheden om ‘e-learning en afstandsonderwijs’ te integreren in bekostigde trajecten en daarmee bepaalde Ad’s meer kansen te bieden.

Dit onderzoek, met aanbevelingen, kan worden gecombineerd met het bezien van mogelijkheden binnen het duale onderwijs.

11. Het werkveld ziet veel hogescholen nog als een onderwijsinstituut, met een eigen imago (dat nu onder vuur ligt, maar dat is kennelijk een ‘gegeven’). Maar ze zouden zich veel onder​nemender kunnen opstellen, ook omdat ze zich niet realiseren wat hun potentie is als het gaat om het leveren van diensten, het verzorgen van scholing en het zorgen voor bepaalde vormen van samenwerking om het LLL echt ‘body’ te geven.

Uiteraard dient dan ook worden gekeken naar de speelruimte binnen bekostigde hoge​scholen en welke speelruimte men kan hebben en krijgen van OCW (en wat ze ‘verdienen’).

12. Hogescholen moeten een netwerk gaan vormen met ‘voorlopers, goede voorbeelden en opleidingen die hun nek durven uit te steken’. Bedrijven kunnen daarbij aanhaken, ook op lan​delijk niveau. Men moet erin geloven dat alles begint met landelijke afspraken, niet voor​schrijvend, maar gewoon als basis voor regionale ontwikkelingen.

13. Hogescholen moeten bedrijven duidelijker maken wat met de Ad mogelijk is en ‘what will be in for them’.

14. Hogescholen moeten intern één loket hebben als het gaat om het kunnen aanspreken van de instelling op ontwikkelingen als de Ad.

Voorstel nr. 12

Wat speelt er...
Er is de afgelopen jaren vanuit alle betrokken organisaties gepleit voor een ‘beheerste uitrol van de Associate degree’.

Vanuit het werkveld is geen behoefte aan ‘elke Ad op elke straathoek’, dus zal er zorgvuldig moeten worden gekeken naar de spreiding over het land.

Een bundeling van inspanningen die nodig zijn om een Ad in stand te houden en te actualiseren wordt handig geacht, ook al om de contacten met het werkveld te stroomlijnen en over en weer ervaringen en expertise uit te wisselen.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Bij de uitrol van de Ad in de komende jaren kunnen hogescholen en opleidingen samen optrek​ken, mede op basis van de keuzes die worden gemaakt in het verlengde van de aanbevelingen van de Commissie Veerman.

Daarvoor kunnen platforms en netwerken, met gerichte activiteiten, worden ingericht.

Thema 3
Verder rond de Ad…
Het derde ‘thema’ behelst meer breed neer te zetten zaken rond de Ad. Eerst een aantal alge​mene punten, gevolgd door wat meer specifieke elementen van de Ad, gericht op de nabije toe​komst.

Aan het eind daarvan een lijstje met punten, kort geformuleerd, die voortkomen uit deze twee lijstjes.

3.1    Algemeen rond Onderwijs en Werkveld

Hoewel er is geprobeerd de uitwisseling van meningen te laten verlopen langs de meetlatten van de twee bovengenoemde thema’s, kwamen er ook – uiteraard zou je bijna kunnen zeggen bij een studie​dag als deze - zaken langs die als ‘algemeen’ zijn te zien. Ze worden ‘gedragen’ van beide kanten, en kennen dus vaak een gedeeld belang. 

Derhalve hier een lijst met dergelijke pun​ten en suggesties, met een paar extra voorstellen.

1. Een hogeschool voor de kunsten: Er wordt door de school geprobeerd de Ad zo goed mogelijk te laten aansluiten op de mbo-opleiding ‘Interieuradviseur’ - vanwege het feit dat daarin het vakmanschap net als bij de kunstenaar ook ambachtelijk is. Probleem is evenwel dat de mbo-opleiding te algemeen opleidt en dus de aansluiting als problematisch wordt gezien. 

Het punt is derhalve dat de door​stroom mbo-hbo ook voortdurend aandacht verdient, mede als het aanpassingen in mbo-oplei​din​gen. De doorstroom naar het hbo is een belang​rijke factor bij het bedienen van de arbeidsmarkt (en de personen zelf) en de Ad kan in dat opzicht als een belangrijk element worden gezien voor de werkgelegenheid.

2. Agrarische Hogeschool: Men is bij deze hogeschool duidelijk voor ‘het groene lyceum’, een aan​pak waarbij de doorlopende leerweg vanaf vmbo, mbo 4/havo toegang biedt tot de Ad.

3. Uiteraard is de macrodoelmatigheid een heikel punt voor de Ad, maar dat is het eigenlijk gewoon voor het gehele hbo. Dit alles kan niet los van elkaar worden gezien. Maar omdat de Ad zo’n mooi nieuw instrument is voor bedrijven, met een kortere doorlooptijd, valt het probleem bij de Ad meer op… 

Als het werkveld echt wil dat er zaken veranderen, moet men zich organiseren rond dit punt, samen met het onderwijs zoeken naar oplossingen (die kans van slagen hebben) en ver​vol​gens in gesprek gaan met OCW.

4. Het lijkt noodzakelijk om een analyse uit te voeren op de wijze waarop bedrijven en organisa​ties gebruik kunnen maken van bekostigde opleidingen en Ad’s, met gebruikmaking van aller​lei regelingen (WVA, O&O-fondsen) – in die zin of het een druk legt op de vormgeving van programma’s en minder op de invulling daarvan.

5. In Engeland kent men Work-Based Learning, waarbij door Universities zelfstandig pro​gram​ma’s die alleen maar worden verzorgd voor het werkveld, kunnen worden ‘geaccrediteerd’. De ‘degree award​ing power’ van een instelling houdt dus ook de verantwoordelijkheid in voor de inhoud en het niveau van nieuwe programma’s (zonder dat men steeds naar de QAA, hun NVAO, hoeft). Men legt uiteraard wel als instituut eens in de zoveel tijd als geheel ver​antwoording af.

6. Als de Ad wordt uitgerold, moet ook met OCW worden bezien hoe de komende tijd de samenwerking tussen onderwijs en werkveld blijvend kan worden gestimuleerd. Zoiets is ‘niet vanzelfsprekend’ en gaat ‘niet vanzelf’…

7. De regeling voor de Wet Vermindering Afdracht dateert uit de negentiger jaren en kent nu een aantal ‘onlogische’ onderdelen. Die werken belemmerend voor de samenwerking rond bepaalde Ad’s (dus wel belangstelling maar als men graag kijkt naar de geldelijke zaken, dan speelt dit zeker mee).

8. Uit de plenaire sessie aan het eind – over de inbedding van de Ad in de Bachelor zoals die nu is vastgelegd en is uitgeprobeerd in de afgelopen vier jaren – komt in het algemeen naar voren bij de gedachten rond een meer eigenstandigheid voor de Ad, dat:

· het meer een strategisch issue is dan een inhoudelijk…

· het uiteraard zo kan zijn dat de arbeidsmarktrelevantie zich vertaalt in een duidelijk maat​werkprogramma dat voor een bedrijf of een groep bedrijven zonder meer interessant kan zijn…

· het dus een afweging kan zijn tussen het opleiden voor de arbeidsmarkt (zoals het mbo insteekt) en het afleveren van mensen met een hbo-standaard waarbij het ook gaat om het algemene niveau (met het oog op verdere scholing)…

· uit de pilots blijkt dat de doorstroom door het management en de studenten in het alge​meen niet als belemmerend wordt ervaren…

· er voor de Ad zonder meer een duidelijke positie binnen het hbo nodig is – en dat er na invoering best kan worden bekeken waar specifieke uitzonderingen nadrukkelijk en structureel leiden tot een beter resultaat; dus niet de uitzondering tot regel maken…

· de huidige inbedding een aantrekkelijke kant van de Ad is – zonder te ontkennen dat voor het werkveld een compleet stuk maatwerk best nog aantrekkelijker kan zijn. Als het gaat om het LLL, met de persoon zelf centraal, dan moet opscholing een aandachts​punt zijn – en daarbij kan de Ad een rol spelen naast allerlei andere vormen…

· er best behoefte kan zijn aan tweejarige maatwerktrajecten die ook hun eigen plek ver​dienen in het Nederlandse raamwerk, maar dat deze ook zonder het stempel Ad hun waarde kunnen hebben en ook behouden voor werkgevers (zoals al jaren met branche-trajecten het geval is); de Ad kent evenwel een andere doelstelling binnen de afspraken in het Bologna-proces…
9. Er wordt vanuit diverse hoeken aangedrongen op het instellen en gebruik van een platform om alle Ad-trajecten te bundelen in een vorm van overleg (‘beheren van de Ad’). In een der​gelijk platform dient dan ook het bedrijfsleven te participeren.

Een suggestie is dat het kan gebeuren op een basis zoals dat nu gebeurt via het Leido, dus als een initiatief van onderaf en op een bepaalde wijze onafhankelijk van bestaande en al jaren vastliggende struc​turen – mede omdat men op bestuurlijk niveau geen structureel over​leg met het werkveld wil (er is geen landelijk overleg, beroepenveldcommissies zijn niet wet​telijk voorgeschreven, de betrokkenheid van het werkveld is niet dwingend vastgelegd bij accreditaties, enz.). Vanuit de overheid gezien is het dan een goede zaak om nader te bezien hoe een dergelijk platform een plek moet resp. kan krijgen – en ook kan worden gebruikt als de Ad algemeen wordt ingevoerd (nu ge​beurt alles binnen de monitoring van de Ad). De erkenning van het platform is dan niet terug te vinden in een overlegstructuur zoals deze nu bestaat, maar zal deze meer moeten zijn op basis van de inhoudelijke posi​tio​nering in het ‘krachtenveld’.

3.2 Ad en toekomstige aandachtspunten..

Zonder recht te kunnen doen aan alle gemaakte opmerkingen en op tafel gelegde suggesties, hier aanvullend een korte lijst met zaken die vooral aandacht verdienen in de komende tijd.

1. Men dient zich te realiseren dat vanaf 2011 zonder de pilot-status van de Ad de doelgroepen meer gebruik kunnen maken van de ervaringen die zijn opgedaan. Kansen die er al waren, konden nog niet worden gegrepen omdat het werken met pilots bepaalde vernieuwingen toch ook wel in de weg zat.

2. Er dient aan beide kanten (onderwijs en werkveld) goed te worden nagedacht over een over​legstructuur op landelijk niveau, met vertakkingen naar sectoren en regio’s, om met elkaar van gedachten te kunnen wisselen over de Ad als structuurelement in het hoger beroeps​onderwijs, als aangrijpingspunt voor scholing van werkenden en als ‘kweekvijver’ voor jon​ge​ren die vanuit het mbo (en mogelijk ook het havo en andere opleidingen) een hbo-graad willen behalen om hun kansen op bepaalde sectoren van de arbeidsmarkt te ver​be​te​ren en te vergroten.

3. Hogescholen die binnen een bepaalde sector vergelijkbare Ad’s ontwikkelen, aanbieden en actualiseren, zouden er goed aan doen zich te verenigen. Op die wijze kan men van elkaars ervaringen leren en ook een gezamenlijk aanspreekpunt vormen voor het georgani​seerde werkveld. Vooral hogescholen die de Ad (en het LLL) als speerpunt zien en zich daarop willen profileren, kunnen hiervan gebruikmaken (binnen de aanbevelingen van de Commissie Veerman).

4. Het georganiseerde werkveld dient intern te bezien op welke wijze kan worden geïnvesteerd in een landelijk overleg met hogescholen die de Ad en het LLL ‘omarmen’ en zich daarop wil​len profileren.

5. De invoering van het Nationaal Kwalificatie Raamwerk biedt de kans om als bekostigd en privaat onderwijs, georganiseerd werkveld en overheid voor de Ad te bezien op welke wijze de combinatie van formele, niet-formele en informele scholing kan leiden tot meer flexibele leerwegen. De overheid zou, binnen de accreditatie en de wijze van bekostigen (mogelijk op kwaliteit), een dergelijke structuur kunnen stimuleren.

Nog wat ‘voorstellen’…
Voortkomend uit deze twee lijstjes nog een aantal algemene voorstellen:
· De aansluiting mbo-hbo dient nadrukkelijk in de komende jaren aandacht te krijgen bij de verdere uitrol van de Ad. Dat gebeurt al in de monitor van ronde 4B, maar ook bij de accre​ditatie van opleidingen met een voltijdse (en duale) Ad dient dit een cruciale factor te zijn.

· Het gebruik en kunnen inzetten van regelingen voor het werkveld ten aanzien van scho​ling dient voor de Ad nader te worden geanalyseerd – en desnoods aangepast,

· Als de nieuwe accreditatie is ingevoerd, met een beoordeling per hogeschool (als deze daar​voor kiest), dient te worden bekeken in hoeverre het Engelse systeem rond Work-Based Learning in Nederland kan worden gebruikt – zeker voor de Ad.

· In het algemeen kan worden gesteld dat er bij de uitrol van de Ad een nadrukkelijke behoefte bestaat aan een soort ‘expertise-centrum’, zeker in de eerste jaren.

Bijlage 3

Samenwerking mbo-hbo rond doorstroom en Associate degree


In de loop van 2008 is met een aantal opleidingen die op dat moment al enige tijd over een Ad beschikten, in directe gesprekken van gedachten gewisseld over de mogelijkheden die deze nieuwe graad biedt voor de doorstroom mbo-hbo en wat zoal daarbij speelt. Tevens is binnen de Ad-themagroep mbo-hbo, met vertegenwoordigers vanuit het hbo, mbo en Kenniscentra tijdens vergaderingen met elkaar bezien in hoeverre de inbedding van de Ad in de beroepskolom een impuls kan geven aan de vormgeving van de aansluiting.

Op basis daarvan is in april 2009 een Leido-document verschenen, te zien als handleiding aan hogescholen en opleidingen die ook de Ad – gericht op de directe introom van mbo’ers willen gaan in​voeren, met een checklist aan zaken die in het overleg tussen de hogeschool en de part​​ner-bve-instellingen kunnen worden nagelopen. Die zaken zijn in de gesprekken en vergaderin​gen door de betrokkenen naar voren zijn gebracht en toch in meer en mindere mate als kritische succesfactoren mogen worden gezien.

Omdat de doorstroom mbo-hbo nog steeds actueel is, zeker met de start van de Ad’s in deel​ronde 4B aanstaande, is dit document hier opgenomen.

Associate degree en…

doorstroom en samenwerking mbo-hbo

Een check-list…

Leido
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Bijlage: Citaten uit de tussenevaluatie Ad-pilots (november 2008)





1   Inleiding

Bij de invoering van de Associate degree via een groot aantal pilots is nadrukkelijk binnen het kader voor het beoordelen van de ingediende voorstellen, door de betreffende commissies aan​dacht besteed aan het criterium ‘samenwerking mbo-hbo’. Gezien het feit dat mbo’ers met een diploma op niveau 4 een belangrijke doelgroep vormen, is dit een logische zaak. Mede om die reden vormen de vormgeving en invulling van een Ad-programma belangrijk elementen van de samenwerking tussen de mbo- en hbo-aanbieders, om de doorstroom zo soepel mogelijk te laten verlopen.

In de afgelopen periode is het aspect ‘mbo-hbo’ op verschillende manieren aan de orde geweest. Zo is binnen de Ad-themagroep mbo-hbo in een aantal vergaderingen en bijeenkomsten met elkaar van gedachten gewisseld over hoe de Ad kan worden gebruikt om de aansluiting te verbe​teren. Ook in de gesprekken in 2008 met een aantal opleidingen die over een Ad beschikken, is de directe in​stroom vanuit het mbo aan de orde gesteld. Vervolgens heeft de tussenevaluatie aan​getoond dat er bij de samenwerking van hogescholen en mbo-instellingen nog wel wat te doen valt en worden er belangwekkende voorbeelden gegeven van aandachtspunten.

Op basis hiervan wordt met dit document een (eerste) handreiking gegeven aan de onder​wijs​instellingen die plannen hebben om nieuwe Ad-programma’s aan te bieden en zich mede te rich​ten op de direct instromende
 mbo’ers als doelgroep van deze Ad’s. Naast een analyse van de wettelijke kaders die betrekking hebben op de Ad is een checklist opgenomen die door het mana​ge​ment kan worden gebruikt bij het invullen van een Ad-aanvraag – of zo mogelijk ook bij de zelfevaluatie ten behoeve van een accreditatie. 

Voor alle duidelijkheid, het gaat daarbij niet om een wettelijk voorschrift, want dan dient altijd op de officiële stukken te worden teruggevallen. Maar uiteraard is bij het opstellen van deze lijst rekening gehouden met de relevante wet- en regelgeving.

Bij het maken van dit document is dankbaar gebruik gemaakt van de adviezen die zijn aange​leverd door de Ad-begeleidingsgroep van het Leido en de leden van de Ad-themagroep mbo-hbo. Uiteraard is dit document een ‘levend geheel’ d.w.z. dat we het op prijs stellen als u opmerkingen, aanvullingen en verbetering aan ons wilt doorgeven voor een volgende versie.

2     Kader NVAO

Er wordt in dit hoofdstuk ingegaan op het kader zoals dit begin 2008 is gepubliceerd door de NVAO voor het beoordelen van bacheloropleidingen die reeds beschikken over het Ad-program​ma. Het gaat om de zaken die betrekking hebben op de ‘instroom’ bij de Ad-programma’s. Daar​bij worden kanttekeningen geplaatst, om duidelijk te maken hoe op basis van onze recente erva​ringen een bepaalde uitspraak kan worden geïnter​preteerd. 

2.1
Facet ‘instroom’

In het NVAO-kader voor de accreditatie van opleidingen met een Associate degreeprogramma is een van de facetten gewijd aan de instroom:
2.1  Facetten 

Criterium NVAO (specificatie i.v.m. Associate degree)\

Instroom 

Het Ad-programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van 
 


de instromende studenten.
We lopen de specifieke elementen van dit facet langs.

1. Er is sprake van ‘de instromende studenten’. Zoals bekend bestaat de groep die aan de Ad begint, uit studenten die een zeer diverse achtergrond kunnen hebben: mbo, havo, vwo, wel of geen werkervaring, afgebroken hbo-studie, enz. De Ad is in principe in de markt gezet voor mbo’ers en werken​den, maar in de praktijk komt men dus ‘overal vandaan’.

Wel kan er worden gestreefd naar een zo optimaal mogelijk inspelen op een cluster van doel​groepen, met de drie varianten
: voltijd, deeltijd en duaal. In een beschrijving van het Ad-pro​gramma dient daarom te worden aangegeven welke varianten worden gehanteerd en welke doel​groepen men daarbij zoal op het oog heeft. Vervolgens wordt de relatie beschreven die er op basis van de opgedane ervaringen (en het eventueel aanvullende onderzoeken naar doelgroe​pen en de behoefte daarin aan de Ad) per doelgroep wordt gezien met de gekozen in​steek voor het programma. Daarbij kan zeker worden aangegeven wat de sterke kanten zijn van de wijze waarop die relaties worden ingevuld. De minder sterke kanten kunnen ver​vol​gens aanleiding zijn voor een vermelding daarvan in het onderwijs- en examenreglement (en andere publica​ties die voor a.s. studenten bestemd zijn) zodat zowel de opleiding als de studenten daarmee op de hoogte zijn en ermee rekening kunnen houden binnen de studie.


Opmerking:

Een lastig punt dat hierbij speelt, is dat alle mbo’ers met een diploma op niveau 4 een wette​lijk toelatingsrecht hebben tot het hbo. Er kan dus sprake van een ‘scheve oversteek’ waarbij een mbo’er niet over een in z’n geheel aansluitende vooropleiding beschikt. Uiteraard worden deze zaken in een intakegesprek meegenomen, om te wijzen op de risico’s die een student in deze situatie loopt.

2. Een interessant en ook zeer relevant is hier het gebruik van het begrip ‘kwalificaties’. Het is niet zo eenduidig wat formeel onder de kwalificaties van de instromende studenten moet wor​den ver​staan en waarmee vervolgens rekening dient te worden gehouden. We lopen een aan​tal gevallen langs:

· Directe doorstroom vanuit het mbo: de kwalificaties zijn de geldende opleidingscompe​tenties van de mbo-4-student. Bij een sterke verwantschap mbo-hbo is het mogelijk dat de Ad in minder dan twee jaren kan worden behaald.

· Directe doorstroom vanuit het havo (of vwo): de profielen die toelating geven tot de des​betreffende hbo-opleiding (Ad en Bachelor), met al dan niet bepaalde aanvullende eisen qua vakken;

· Indirecte doorstroom zonder werkervaring (mbo/havo/vwo): de mbo-kwalificatie resp. het havo/vwo-profiel van een of meerdere jaren geleden. In specifieke gevallen kan er in de tussentijd een nieuwe kwalificatie of een aangepast profiel zijn ingevoerd, maar in de praktijk zullen de verschillen niet gauw significant groot zijn;

· Indirecte doorstroom met werkervaring (mbo/havo/vwo + werken): de mbo-kwalificatie resp. het havo/vwo-profiel of – vakkenpakket, aangevuld met ‘eerder verworven compe​tenties'. In dit geval is wel de kans (erg) groot dat tussen het behalen van dat diploma en de inschrijving een en ander is veranderd en dat de voorkennis veel minder vergelijkbaar is. Dit is een ‘bijltje’ waarmee de deeltijdse opleidingen in het land uiteraard al vele jaren hakken. Zo worden er voor de belangrijkste kennisgebieden allerlei voorbereidingscur​sussen gegeven en zijn er in de eerste fase van de opleiding extra lessen.

Een andere kant van deze instroom is overigens wel dat veel van deze personen de beschikking hebben over diploma’s en certificaten van (soms uiteenlopende) branche​oplei​dingen, trainingen en cursussen. Daarmee kan de kennis zonder meer op peil zijn gebleven of zelfs groter zijn dan van degenen die direct instromen, Bovendien neemt men ‘levenservaring’ en ‘motivatie’ mee, hetgeen een duidelijke plus kan zijn voor het gaan volgen van een Ad-programma.

Opmerking: Een bijzondere groep instromers wordt gevormd door studenten die aan de bache​lor zijn begonnen en om allerlei redenen overstappen naar de Ad. In principe kan op basis van een vergelijking van de programma’s (die voor de Ad en de Bachelor uiteen kunnen lopen) een maatwerktraject voor de Ad worden opgesteld.

3. Over de ‘vorm’ van een Ad-programma is een heleboel te zeggen. Maar dan dient eigenlijk eerst helder te zijn wat onder ‘vorm’ wordt verstaan. 

Zo hebben we in het mbo te maken met ’competentiegericht onderwijs (cgo)’ terwijl deze vorm en aanpak ook wel worden gebruikt in het hbo, maar zeker nog niet over de volle breedte in de eerste fase van de hbo-opleidingen. Een hbo-opleiding kent in die fase vooral de opdracht tot het aan​brengen van een hoeveelheid basiskennis, bestemd als onder​bou​wing voor hetgeen in de hoofdfase op hbo-niveau dient te gebeuren.

Wat betreft de Ad zou het echter mogelijk zijn om ook, als de Ad zo optimaal mogelijk wordt opgezet in het verlengde van het mbo, het onderliggende programma via ‘cgo’ vorm te geven. Mede daarom wordt uit verschillende hoeken gepleit voor het zoveel mogelijk duali​seren van de Ad’s. Dat is gunstig voor de directe doorstroom van mbo’ers (gebruiken van de praktijkcompetenties en de ervaring vanuit de beroepspraktijkvorming) en de zij-instroom van werkenden (EVC, aansluiten op het werk, werken en leren combineren).

Daarnaast zou bij ‘vorm’ in ieder geval kunnen worden gedacht aan het koppelen van varian​ten, dus voltijd naar voltijd, deeltijd naar deeltijd en duaal (bbl) naar duaal. Maar dat ligt eigenlijk voor de hand.

4. Wat betreft de ‘inhoud’ kan worden gesteld dat – in aanvulling op punt 2 – in principe de Ad qua programma een eigen verantwoordelijkheid kent: relevantie voor het werkveld, en het civiele effect. Maar dit geldt ook voor mbo-4 en de Bachelor. Gelet op de afspraken die gel​den voor de formele kwalificaties, in het nationale raamwerk, hebben we te maken met door​lopende leerlijnen in het beroepsonderwijs (elk niveau biedt twee opties: aan de slag
 of doorgaan). Als we dus een nationaal raamwerk als uitgangpunt nemen en dit loskoppelen van de onderliggende sectoren (vmbo, mbo, hbo, wo), zal een aanbieder van een bepaald niveau zich op een of andere wijze gedwongen voelen om de niveaus eronder en erboven mee te nemen in het neerzetten van het eigen programma. Dat vergt veel afstemming, veel overleg en met elkaar in de gaten houden welke veranderingen er zich in het werkveld voor​doen en wat dit voor de respec​tievelijke niveaus zelf en in verhouding tot elkaar betekent
.

Een interessant aspect, uitgaande van de huidige structuur die onder de niveaus ligt in het beroeps​onderwijs, is dat er verschillende partijen verantwoordelijk zijn voor de invulling en actu​a​li​se​ring van de onderwijsprogramma’s. De Ad is van de opleidingen zelf, van de auto​nome hogescholen zodat onder dezelfde naam van een opleiding allerlei verschillende Ad-pro​gramma’s op basis van zowel landelijk als regionale afspraken kunnen ontstaan, terwijl men tegelijkertijd dient aan te tonen dat er voldoende ‘licht zit’ tussen het eigen programma en de landelijke mbo-4-kwalificaties. Daarvoor dient men dus terug te vallen op hetgeen de Kennis​centra Beroepsonderwijs-Bedrijfsleven hebben opgesteld en vervolgens onderhouden. De vraag bij dit aspect van het accreditatiekader is dus in hoeverre een hbo-opleiding al dan niet dient aan te tonen dat er bij de start en vervolgens in de jaren daarna gebruik is en wordt gemaakt van de producten van de KBB’s.

2.2
Beoordelingskader derde ronde pilots Ad

Voor de pilots binnen de sector onderwijs, de ‘onderwijsondersteuner’, is door de NVAO een eigen beoordelingskader opgesteld. Hoewel, de basis daarvan is in principe dezelfde als waarvan gebruik is gemaakt voor de eerste Ad-pilots en voor het kader voor de beoordeling van de oplei​dingen met een Ad-programma. Het verschil zit vooral in het feit dat op landelijk niveau door Het Plat​form Beroepen in het Onderwijs een algemeen geldend profiel van de Ad-Onderwijsonder​steuner is opgesteld (nog nader uit te werken in de komende tijd), dus dat hoeven de hoge​scho​len niet zelf te doen. Uiteraard diende dit wel te gebeuren voor de specifieke invulling op oplei​dingsniveau ten aanzien van het type Ad.

We geven hier het aspect ‘mbo-hbo’ van het kader, met onze opmerkingen.

Uit: Beoordelingskader derde ronde pilots Ad (onderwijsondersteuner)
“Het betreffende Ad-programma biedt kans op instroom van doelgroepen die traditioneel minder snel voor het hoger onderwijs kiezen. Indien tot de doelgroep(en) van het betreffende Ad-pro​gramma mbo’ers behoren die direct vanuit het mbo doorstromen, is er sprake van een betekenis​volle betrokkenheid van een of meerdere bve-instellingen bij de invulling van het Ad-programma en is er – binnen de kaders van de notitie Helderheid – ook sprake van samen​werking met een of meerdere bve-instelling(en) bij de uitvoe​ring van het Ad-programma.

Indien tot de doelgroep(en) van het betreffende Ad-programma geen mbo’ers behoren die direct vanuit het mbo doorstromen, is samenwerking met een bve-instelling bij de invulling en/of uit​voering van het Ad-programma niet per se nodig.”

Ook voor deze pilots is nadrukkelijk gekozen voor een dusdanige insteek bij het opzetten van de onderliggende programma’s dat de Ad aantrekkelijk is voor de groepen die op dit moment niet of nauwelijks voor een hbo-opleiding kiezen. Het gaat dan ook om mbo’ers en werkenden. Dat laat, voor alle duidelijkheid, onverlet dat alle andere doelgroepen het recht hebben zich voor de Ad in te schrijven en het programma te volgen, Hoe ‘verder’ het Ad-programma afligt van de invulling die voor de vierjarige Bachelor is gekozen, hoe beter het is om de geïnteresseerde personen te wijzen op de wezenlijke verschillen - en goed en helder te motiveren waarom voor een dergelijke opzet is geko​zen nl. het aantrekkelijk maken voor bepaalde niet-traditionele doelgroepen.

Bovendien is het goed erop te wijzen dat elke Ad’er direct na het behalen ervan door kan gaan met de Bachelor. Dat dient dus ook goed worden gecommuniceerd, vooraf en in het onderwijs​​- en examenreglement (OER).

Twee zaken willen we hier met betrekking tot de doorstroom mbo-hbo nader belichten:

1. Er dient sprake te zijn van een betekenisvolle betrokkenheid van bve-instellingen. Het lastige bij dit soort eisen is dat geen concrete toelichting wordt of misschien wel kan worden gege​ven ten aanzien van het begrip ‘betekenis​vol’. Dat kan altijd aanleiding geven tot misver​standen, als zoiets wordt besproken in een regio​naal samenwerkingsverband en in het geval dat een hoge​school de betrokken bve-instellingen vraagt om in de aanvraag te participeren. Is het mee​denken op zich al voldoende? Of moeten de mbo-4 programma’s en het be​oogde Ad-traject naast elkaar zijn gelegd, inclusief hetgeen door een ROC in de vrije ruimte is gepo​si​​ti​o​neerd? Of maakt men afspraken over het aanpassen van leerlijnen, nu en in de toe​komst? Mogelijk dat de checklist verderop in dit stuk wat handvat​ten kan bieden.

2. Er is sprake van samenwerking bij de uitvoering van het Ad-programma, met de toevoeging dat men de afspraken rond Helderheid dient te respecteren.

Voor de goede orde, het gaat bij de Ad om een niveau in het hoger onderwijs en de verant​woordelijkheden liggen geheel bij een hogeschool. Dat geldt voor zaken als de kwaliteitszorg, de docen​ten, de accreditatie, de bekostiging, de toetsing enz.

Samenwerking zal dus tot uiting kunnen komen in onder meer de volgende zaken;

· Afstemming ten aanzien van de doorlopende leerweg d.w.z. dat in samenspraak wordt bekeken waar winst te halen valt als de overlap duidelijk aanwezig is.

· Gebruik van de vrije ruimte binnen de mbo-4-opleiding zodat reeds binnen de mbo-instel​ling zoveel mogelijk hbo-Ad-competenties kunnen worden verworven; daarmee kan wel​licht in echt doorlopende leerlijnen de studietijd voor de Ad met een half jaar en mogelijk ook (bijna) een jaar worden bekort. Dit wil dus zeggen dat het mbo als een ‘externe partij’ zorgt voor het laten behalen van hbo-competenties zodanig dat via een beoordeling daar​van door de examencommissie van de betreffende opleiding kan worden vastgesteld dat er ‘stan​daardvrijstellingen’ voor het betreffende mbo-cohort mogelijk zijn.

· Er is sprake van een doorlopende studiebegeleiding van de mbo’ers waarbij ruim voor het behalen van het mbo-4-diploma kan worden aangegeven, in de gesprekken met de men​toren en begeleiders, dat de door​stroom naar het hbo een reële optie is en dat daar​bij de Ad mogelijk als de dichtstbijzijnde ‘studie​horizon’ is te oormerken.

· Binnen de praktijkonderdelen (beroepspraktijkvorming in het mbo) wordt bezien onder welke voorwaarden mbo’ers een duale Ad kunnen gaan volgen bij eenzelfde werkgever dan wel binnen dezelfde sector van de arbeidsmarkt, zodat optimaal gebruik kan worden gemaakt van de praktijkervaring en praktische competenties die een mbo’er met zich meeneemt naar het hbo.

De afspraken rond Helderheid willen zeggen dat de hogeschool onder alle omstandigheden er​voor moet zorgen dat een student een opleiding bij die school in de betreffende lesplaats moet kunnen volgen. Deze student, bijv. iemand van buiten de regio of van een havo-school, kan dus niet worden verwezen naar een mbo-instelling die in nauwe samenwerking met de hoge​school het laatste deel van een mbo-4-opleiding zodanig heeft ingericht dat daarmee bijv. een jaar van de hbo-opleiding kan worden inverdiend. Dus in dat geval dient ook de propedeuse op de hoge​​​school zelf te kunnen worden gedaan.

Daarnaast zou een hogeschool een andere partij kunnen vragen om een of meer onderwijseen​heden te verzorgen bijv. omdat men bij die andere partij meer expertise heeft of dat men daar beschikt over de meest moderne faciliteiten en/of apparatuur. Dat kan best, maar de hogeschool blijft altijd verantwoordelijk voor hetgeen die andere partij via een ‘outsourcings-contract’ allemaal doet. Die partij dient de docenten, de instructeurs en alle anderen die erbij betrokken zijn, via een detacheringsconstructie in dienst te nemen. Bij de accreditatie vallen deze mensen en alles wat daaraan gekoppeld is, onder de beoordeling van de NVAO, en die verantwoordelijkheid kan dus niet worden ‘afgewenteld’ op de andere partij. Nog anders gezegd: een student kan best op een andere plek les krijgen dan in het leslokaal, maar hij of zij doet dit gewoon in hogeschoolverband.

Tenslotte nog een opmerking als het gaat om wat wordt vermeld ten aanzien van de betrok​ken​heid van het mbo nl. dat het alleen per se nodig is om daarvan melding te maken als het gaat om de directe doorstroom vanuit het mbo. Nu is het zo dat ruim 40% van de mbo’ers op niveau 4 direct na het behalen van het diploma zich inschrijft voor een hbo-opleiding, maar dat nog eens zo’n 20% dit doet na een jaar iets anders te hebben gedaan. Dat kan een jaar naar het buitenland zijn, het volgen van een aantal specifieke cursussen, een jaar tijdelijk werk of een andere activi​teit die kan worden gezien als een ‘jaar even wat overbruggen’.

Er is veel voor te zeggen om deze groep als geheel te zien als ‘een instroom die moet worden meegenomen in de aanvraag’. In z’n algemeenheid zal een dergelijk tussenjaar geen significante hoeveelheid extra competenties opleveren die via een EVC-procedure leidt tot een verkor​ting van een leerweg. Uiteraard kan een a.s. student altijd individueel om een dergelijk intake-assessment vragen.

2.3
Uit het Leido-format voor de aanvraag, als een vertaling van de kaders voor de 
 
Ad’s

In het Leido-format dat is opgesteld voor het aanvragen van een Ad-programma, is een aantal zaken te vinden, die te maken hebben met de aansluiting mbo-hbo en de instroom in het hbo. Hier worden deze zaken langsgelopen en waar nodig van kanttekeningen en aanbevelingen voor​​​zien.

12 Niveau

Verklaar hier waarom de eindkwalificaties van het Ad-programma aansluiten bij de Dublin Des​crip​toren voor de Short Cycle.
Verder moet hier het verschil tussen de eindkwalificaties van de bachelor en het Ad-programma worden toegelicht.
De vergelijking van de eindkwalificaties van het Ad-programma met de zgn. Dublin Descriptoren is een exercitie die te vergelijken valt met hetgeen ook de Bacheloropleiding geldt. In principe is het zo dat dit het beste kan gebeuren met gebruikmaking van een matrix. Aan de linkerkant staan onder elkaar de kwalificaties van de Ad (competenties, eindtermen, vakken, doelen - of hoe de opleiding deze kwalificaties in meetbare zaken heeft omgezet) en aan de bovenkant de Dublin Descripto​ren. Met het zetten van ‘kruisjes’ (eventueel aangevuld met korte voorbeelden) kan duidelijk worden gemaakt welke kwalificaties bij​dra​gen aan het behalen van die descriptoren). Uiter​aard vinden nadere uitsplitsingen plaats als het gaat om de relaties van de Ad-kwalificaties met de Bachelorkwalificaties en vervolgens de domein-, opleidings- en hbo-competenties, gekop​peld aan beide niveaus.

Ten aanzien aan van het aan te tonen verschil tussen de eindkwalificaties van de bachelor en het Ad-programma wordt aangeraden ook een aantal essentiële zaken (eindkwalificaties) uit de inhou​delijk met de hbo-opleiding verwante mbo-4-opleidingen aan te geven, dus kerncompe​ten​ties, kern​kwalificaties, kernvakken e.d. die ook in het Ad-programma op een hoger niveau worden behandeld. Dat helpt mee het onderscheid tussen Ad en Bachelor scherper neer te ​zetten.
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Instroom

Ga in op de diverse doelgroepen die worden voorzien.

Het is natuurlijk allereerst van belang om hier per variant de beoogde doelgroepen op een rijtje te zetten en aan te geven waarop een bepaalde groep mogelijke studenten als zodanig wordt onder​​scheiden. Daarmee kan worden aangetoond hoe men tot de invulling en vorm van de Ad is gekomen.

Een van de gegeven elementen binnen de doorstroom mbo-hbo is dat elke mbo’er op niveau 4 het recht heeft om elke hbo-opleiding te gaan volgen. Zeker als het een wat breed opgezette Ad betreft, ligt het voor de hand om aan te geven hoe rekening wordt gehouden met de moge​lijk​he​den voor mbo’ers om in te stromen met een al dan niet verwante vooropleiding.

Het ligt voor de hand dat wordt ingegaan op de wijze waarop in het Ad-programma voor mbo’ers rekening wordt gehou​den met de specifieke mbo-competenties die zijn verworven bijv. ten aan​zien van het beroep (stage, praktijkopdrachten e.d.) – ook als het mogelijk is om in de Ad op die pun​ten nadruk​kelijk af te wijken van de inrichting van de eerste fase van de bachelor (die zich richt op alle doelgroepen).

Ook havisten kunnen behoren tot de doelgroepen. In dat geval is het verstandig aan te geven welke zaken in een profiel en in de verdere havo-studie als essentieel worden gezien voor de Ad.

Aangezien we het hier vooral hebben over de directe instroom van mbo’ers, dient te worden inge​gaan op de arrangementen die zijn getroffen met mbo-instel​lin​gen, gericht op bepaalde groepen mbo’ers. Geef aan welke essentiële zaken daarom zijn opgenomen in conve​nanten e.d. 
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Doelgroepen
Geef hier een overzicht van de specifieke doelgroepen waarop deze Ad zich richt. Denk eraan dat een van de criteria is dat het Ad-programma kans biedt aan instroom van doelgroepen die traditioneel minder snel voor het hbo kiezen. Geef daarbij aan hoe men denkt deze doelgroep te bereiken en aan zich te binden.

In het vorige punt is al ingegaan op de doelgroepen, in het algemeen. Hier kan verder melding worden gemaakt van de meer specifieke groepen die in vooral in aanmerking komen voor het gaan volgen van een Ad-programma. Dat zijn bijv. degenen die eigenlijk niet voor een hbo-bache​lor zouden kiezen of dat wel zouden willen maar vier jaar te lang vinden. Of die eigenlijk eerst wilden gaan werken om na een paar jaar bijv. een deeltijdse opleiding te gaan volgen en nu de Ad aan​grijpen om meteen maar een hoger niveau te bereiken. Of die in samenspraak met de werkgever een aantal cursussen en branchegerichte scholingstrajecten inwisselen voor een com​plete en bekostigde opleiding in het hoger onderwijs.

Het aangeven van de wijze waarop men deze groepen wil bereiken, is daadwerkelijk essen​tieel. Zeker in de beginfase van een Ad zullen deze mensen niet eens op zoek gaan omdat er daarvoor niks aantrekkelijks was. Als de Ad een meer ingeburgerd fenomeen is geworden, zal men daarbij kunnen aanhaken, maar het blijft altijd een punt hoe de doelgroepen te weten komen dat er ‘iets’ in het hbo is geko​men dat in een bepaalde context voor de betrokkenen geschikt is.
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Verwachting van de instroom
Hier wordt gevraagd naar de onderbouwing van de verwachting van de instroom van de doel​groepen die in 30 zijn genoemd. Deze onderbouwing moet per genoemde doel​groep gebeuren.
Een lastig punt, zeker binnen een op zich sterke sector van de arbeidsmarkt, is het vaststellen in hoeverre de instroom voldoende is om een Ad-programma neer te zetten. Gaan mbo’ers met hun mbo-4-diploma aan het werk omdat die optie aantrekkelijk is? Willen werkgevers liever mbo’ers in dienst nemen en een branchespecifieke opleiding geven? Gaan mbo’ers van oudsher met die opleiding aan de slag en wordt argwanend naar de Ad als een aanvullend traject gezien?

De andere kant hiervan is uiteraard de behoefte die er op de arbeidsmarkt zou kunnen bestaan aan Ad’ers, twee jaar normaal gesproken na de instroom vanuit het mbo. Een aantal bronnen die hierbij in z’n algemeenheid kunnen wor​den meegenomen, is:

· Statistieken van mbo-instellingen als het gaat om hun alumni en de scholing die zij volgen (kan dicht tegen de Ad aanliggen);

· Behoefte in de markt aan post-mbo en mbo-plus opleidingen;

· Statistieken van Kenniscentra ten aanzien van de vraag mbo’ers (verschuiving in de vraag);

· Periodieke onderzoeken van de regionale KvK en de landelijke organisaties;

· Voorspelling van instituten als het ROA;

· Eigen onderzoeken ten aanzien van de werkgelegenheid voor hbo-bachelors;

· Analyses van CAO’s en ‘functiehuizen’ in bepaalde sectoren;

· Overleg met regionale kringen van personeels- en HRM-managers.

Nog een paar specifieke zaken die kunnen worden meegenomen:
· Maak hier een splitsing tussen de korte en lange termijn.
· Neem waar mogelijk ervaringen mee van andere opleidingen (binnen en wellicht van buiten de instel​ling) als het gaat om de verwachtingen en de realisaties.
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Betrokkenheid van BVE-instellingen


Een beschrijving hier is zonder meer noodzakelijk omdat er sprake is van een doelgroep die directe doorstroom van mbo naar Ad betekent. 
Er is sprake van directe doorstroom, zodat er dient te worden aangegeven welke concrete afspraken zijn gemaakt ten aanzien van de samenwerking in de regionale setting (of meer lande​lijk, als het gaat om meer landelijk unieke opleidingen in het hbo dan wel mbo) en die van invloed kunnen zijn op de instroom richting de Ad.

Hierbij kan worden gedacht aan aspecten als de totstandkoming van het Ad-programma en bij de uitvoering ervan, gebruik van EVC’s, docentenuitwisseling, betrokkenheid van mbo-instellingen bij het enthousiasmeren van hun deelnemers voor de Ad, de doorlopende loopbaanbegelei​ding, gebruik van het alumnibeleid van de mbo-instellingen, enz.
Er kan een ondertekende verklaring per mbo-instelling worden toegevoegd waarin de instelling de omschreven afspraken bevestigt. Dat betekent niet dat men als mbo-instelling instemt met de aanvraag als zodanig, voor alle duidelijkheid. Die verantwoordelijkheid ligt bij de hogeschool.

Opmerking: 

Omschrijvingen en afspraken / convenanten die puur betrekking hebben op de doorstroom van mbo naar de bachelor (en dus niet specifiek naar het Ad-programma) kunnen niet worden gezien als voldoende bewijsvoering. Maar ze vormen natuurlijk wel een prima basis, en tonen bovendien aan dat er al langer sprake is van samenwerking tussen mbo-instelling en opleiding).
3    Onderbouwing mbo-hbo: een checklist

Het is uiteraard aan de hogescholen zelf om alles uit te werken en de bewijzen te ver​za​melen, al dan niet met behulp van andere partijen, organisaties en experts. We denken in ieder geval dat de opleidingen, de mbo-instellingen en ook de NVAO hiermee zonder meer uit de voeten moe​ten kunnen, zonder voor de voeten te worden gelopen… 

Dus, we geven hier een checklist om iedereen te laten zien wat er allemaal bij het borgen van een relatie met de mbo-instellingen zou kunnen komen kijken…

In de bijlage worden overigens een aantal passages gegeven uit de tussenevaluatie van de Ad​pilots, ten aanzien van de betrokkenheid van het mbo.

Checklist

Algemeen

1. Geef aan om welke hbo-opleiding het gaat.

2. Noem de mbo-opleidingen die door de school als inhoudelijk voorbereidend worden gezien voor deze hbo-opleiding.

3. Geef een overzicht van de mbo-instellingen in de regio resp. in het land (als het om hbo-opleiding gaat met een min of meer uniek karakter) die deze mbo-opleidingen aanbieden.

4. Geef een overzicht van andere hogescholen (bekostigd / privaat) die dezelfde hbo-opleiding aanbieden.

5. Geef aan waar eventueel al bestaande Ad-programma’s binnen deze opleiding worden aan​ge​boden en geef een korte beschrijving daarvan. Geef tevens aan, als dat mogelijk is, met welke mbo-instellingen die andere scholen samenwerken.

Structuur

6. Geef aan met welke mbo-instellingen wordt samengewerkt, in het algemeen.

7. Idem, voor de Ad.

8. Geef aan hoe de samenwerking is vormgegeven.

9. Bijlage: convenant.

Vormgeving Ad

10. Betrokkenheid van mbo in het algemeen

11. Betrokkenheid van de opleiding(en)

12. Wijze van overleg

13. Totstandkoming programma: wat doet het mbo en wat zit er in de Ad

14. Keuze voor werkvormen, aanpak e.d.
15. Dualisering (werkend leren / praktijkonderdelen)
Lesplaats

16. Lesplaatsen (hogeschool, ROC’s binnen de wet- en regelgeving)

17. Lesgeven bij bedrijven en bij mbo-instellingen: redenen e.d.

18. Afspraken over praktijkopdrachten, stages, afstuderen e.d. – op basis van de programma’s en mogelijke combinaties en/of vrijstellingen

Instrumenten

19. Inrichting en vormgeving van de voorlichting

20. Idem, voor de begeleiding (doorlopende begeleiding gericht op studie en beroep)

21. Open Dagen en andere activiteiten die op de Ad zijn gericht (wie, verantwoordelijkheden e.d.)

22. Materiaal (folders, brochures e.d.)

23. Websites, gericht op de Ad (mbo en hbo – eventueel bedrijfsleven en andere partijen)

24. Informatie-punten (binnen de scholen of elders)

Betrokkenheid werkveld

25. Samenwerking rond BBL en een duale Ad

26. Invulling BPV, mede gericht op de doorstroom

27. Afspraken over gebruikmaking van werkgevers voor zowel mbo als hbo (duaal / projecten e.d. – doorstroom)

28. Afspraken over werkenden met mbo – later via EVC hbo gaan doen

29. Gebruik van branchediploma’s e.d.

30. Inzet van trainingen bij bedrijfsacademies e.d.

Doorstroom

31. Doorstroomprogramma’s

32. Afstemming Ad en Bachelor

33. Invulling vrije ruimte bij mbo

34. Inzet van instrumenten als een competentiewijzer en het gebruik ervan

35. Afspraken over wie lesgeven in de doorstroomdelen

Docenten

36. Betrokkenheid docenten

37. Lesgeven – bij elk vorm

38. Overlegstructuur

39. Toetsing

40. Collegiaal overleg e.d.

Kenniscentra

41. Rol van kenniscentra

42. Arbeidsmarktgegevens

43. Advies over arbeidsmarktrelevantie, met andere partijen als MKB-Nederland en VNO/NCW

44. Advisering over de Doorstroom (voor de details: zie onder dat kopje)

45. Advisering over de Vormgeving van de Ad (voor de details: zie onder dat kopje)

46. Advisering en procesbegeleiding voor het maken van afspraken in de regio tussen keten​part​ners (bedrijfsleven en onderwijsveld)
47. Activeren en adviseren m.b.t. het alumnibeleid richting mbo-instellingen.
Kwaliteitszorg

48. Afspraken over evaluaties

49. Onderzoeken naar succesfactoren

50. Toetsing niveaus

51. Rol mbo-instelling als er ook bij het mbo wordt lesgegeven

Actualisering

52. Structuur rond de samenwerking, gericht op aanpassing van de programma’s

53. Regeling rond doorvoeren van actuele zaken, in mbo en hbo

54. Verantwoordelijkheden bij mbo en hbo: hoe  en welke onderwerpen

55. Welke functies worden ingezet: welke functionarissen zijn erbij betrokken

Bijlage bij deze checklist
Uit: Tussenevaluatie Monitor Ad-pilots (November 2008)

De verwachting is dat vanuit verschillende groepen behoefte bestaat aan een Ad-programma. Voor veel mbo’ers die aarzelen over verder studeren is een tweejarig Ad-programma aantrekke​lijker dan een vierjarige bachelor.

Bij de niet-Ad’ers is de onbekendheid met de Ad-programma’s nog groot. Zowel van de potentiële Ad’ers die niet voor het Ad-programma hebben gekozen als van de scholieren en mbo’ers die nog moeten kiezen is niet meer dan 12 procent bekend met Ad-programma’s. Vooral van de afge​studeerde mbo’ers geeft een substantieel deel (36 procent) aan, dat ze (zeer) zeker een Ad-programma hadden overwogen, mits ze ervan hadden geweten. Van de gediplomeerde havisten en vwo’ers en van de eerstejaars bachelors, ook vaak gediplomeerde havisten, is dat deel met zo’n 8 tot 15 procent een stuk kleiner. Deze groep behoort natuurlijk ook niet tot de doelgroep van de Ad-programma’s.

De mbo’ers hebben de meeste moeite met de zwaarte van het Ad-programma. Zij ervaren wat meer werkdruk en geven een mindere waardering aan de studeerbaarheid. Zo hebben ze meer moeite met de (voorbereiding voor de) tentamens. Dat heeft alles te maken met de moeizamere aansluiting met hun vooropleiding. Daarbij moet worden opgemerkt dat de mbo’ers in de bache​loropleidingen minder moeite hebben met de tentamens. Het zijn bij de Ad’ers dan ook vooral de mbo’ers die nooit bij de bachelorstudenten in de klas zitten die de studeerbaarheid laag vinden en de werkdruk hoog. Ruim een derde van de hogescholen geeft aan samen te werken met ROC’s om de doorstroom te bevorderen. Vaak worden hiervoor formele afspraken gemaakt, ook met betrekking tot het curriculum. De hogescholen die geen samenwerkingsverbanden hebben met ROC’s bieden hun Ad-programma’s vaak in deeltijd of in duale vorm aan. Deze Ad-program​ma’s richten zich niet op mbo’ers, maar op studenten met een relevante werkplek of met enige werkervaring.

Afgestudeerde mbo’ers en gediplomeerden voortgezet onderwijs:

Een belangrijke doelgroep voor de Ad-programma’s zijn afgestudeerde mbo’ers. Jaarlijks zet ROA aan het einde van het jaar een enquête uit onder deze groep: de BVE-monitor. Voor de Ad-monitor loopt in deze enquête een aantal vragen mee. Ook scholieren die het havo of vwo heb​ben afgerond, kunnen een Ad-programma volgen. Om onder hen de bekendheid met en de be​hoefte aan de Ad te kunnen volgen, zijn ook vragen toegevoegd aan de VO-monitor van ROA. Deze VO-monitor is zeer vergelijkbaar met de BVE-monitor, met als belangrijkste verschil dat geen afgestudeerde mbo’ers worden ondervraagd, maar scholieren die het voortgezet onderwijs met een diploma hebben verlaten. In 2008 en 2009 vinden vervolgmetingen plaats van de BVE- en VO-monitor met opnieuw aparte vragen over de Ad-programma’s.

Mbo’ers en laatstejaars voortgezet onderwijs: 

Ook is de bekendheid met het Ad-programma gepeild onder scholieren (bovenbouw havo en vwo) en mbo’ers die op het punt staan om een (eventuele) vervolgopleiding te kiezen. Hiervoor zijn eind 2006/ begin 2007 enkele vragen toegevoegd aan de TKMST Mbo Monitor en de TKMST Havo/vwo Monitor, die jaarlijks door SEO Economisch Onderzoek en Aromedia Educatief werden uitgevoerd.
Verreweg het grootste deel van de Ad’ers behoort dus inderdaad tot de doelgroep: ze werken, vaak zelfs al langer dan drie jaar, of ze komen rechtstreeks van het mbo. De andere Ad’ers komen vanuit een niet voltooide bachelor-opleiding, of rechtstreeks van het havo. Van deze havis​ten volgt bijna tweederde het Ad-programma Office management bij Schoevers. Ook de kort-hbo-opleiding die Schoevers voorheen aanbood had een grote instroom van havisten. Zoals gemeld is het aandeel mbo’ers in het studiejaar 2007/2008 wat toegenomen en het aandeel wer​kenden afgenomen ten opzichte van het studiejaar 2006/2007. De Ad’ers die rechtstreeks van het havo komen zijn vrijwel allemaal voltijders. Van de Ad’ers die rechtstreeks van het mbo komen, of zijn uitgevallen uit een hbo-bachelor studeert ongeveer 80 procent als voltijder. De deeltijders en duale studenten zijn logischerwijs vooral te vinden bij de werkenden. Van de Ad’ers die korter dan 3 jaar werkten voor aanvang van hun opleiding studeert 60 procent in voltijd, van degenen die nog langer werkten is dat zelfs maar 10 procent.

Vooral van de afgestudeerde mbo’ers geeft een substantieel deel (36 procent) aan, dat ze in dat geval (zeer) zeker een Ad-programma hadden overwogen.

Uit de samenvatting:

De mbo’ers hebben de meeste moeite met de zwaarte van het Ad-programma. Zij ervaren wat meer werkdruk en geven een mindere waardering aan de studeerbaarheid. Zo hebben ze meer moeite met de (voorbereiding voor de) tentamens. Dat heeft alles te maken met de moeizamere aansluiting met hun vooropleiding. Daarbij moet worden opgemerkt dat de mbo’ers in de bache​loropleidingen minder moeite hebben met de tentamens. Het zijn bij de Ad’ers dan ook vooral de mbo’ers die nooit bij de bachelorstudenten in de klas zitten die de studeerbaarheid laag vinden en de werkdruk hoog. Ruim een derde van de hogescholen geeft aan samen te werken met ROC’s om de doorstroom te bevorderen. Vaak worden hiervoor formele afspraken gemaakt, ook met betrekking tot het curriculum. De hogescholen die geen samenwerkingsverbanden hebben met ROC’s bieden hun Ad-programma’s vaak in deeltijd of in duale vorm aan. Deze Ad-program​ma’s richten zich niet op mbo’ers, maar op studenten met een relevante werkplek of met enige werkervaring.

�  	Dit document gaat over de directe instroom vanuit het mbo, dus direct na het behalen van het mbo-4-� 	diploma of eventueel een half of heel jaar daarna. Mbo’ers die na de studie gaan werken en pas na een � 	aantal jaren werken zich inschrijven voor een Ad-programma vallen onder ‘zij-instroom van werkenden’. � 	Binnenkort zal een aparte notitie verschijnen over ‘levenlang leren’ en daarin wordt onder meer aandacht� 	besteed aan zaken als EVC, toelaatbaarheid, koppeling van niet-formeel en formeel, enz.


�  Er is nog een vierde variant nl. de opleiding die wordt gegeven met behulp van e-learning, dus met het�  	afstandsleren, ook wel in een vorm van ‘blended learning’. Hoewel daarover veel valt te zeggen, houden � 	we dit type in dit stuk maar even buiten beeld. 


�    	Voor de goede orde: dit wil niet zeggen dat iemand met een formeel diploma aan de slag kan gaan� 	zodanig dat er in elke situatie, in iedere functie op dat niveau en in elke werkomgeving sprake is van een� 	naadloos invoegen. Het gaat om het afleveren van een algemeen beginnend beroepsbeoefenaar die�  	zodanig acceptabel voor de werkgever is dat betrokkene kan starten met de werkzaamheden. Daarna�  	zal verbreding, verdieping en specialisatie plaatsvinden op basis van de specifieke eisen die het werk� 	stelt, direct, na enige tijd of na het gaan doorlopen van een functietraject. Hiervoor zijn o.a. binnen de � 	HBO-raad afspraken gemaakt. 


� 	In het verlengde van de vorige voetnoot kan nog worden gesteld dat we er stilzwijgend vanuit gaan dat� 	er bij een algemeen nationaal raamwerk met een bepaald aantal niveaus dan ook maar bij elke�  	beroeps�kolom voor alle niveaus formele diploma’s bestaan. Als we de functieclusters en beroepen-�  	waaiers in het werkveld als referenties beschouwen, zouden er daar wel eens minder van kunnen zijn � 	dan het aantal niveaus in het raamwerk. Een curieus geval zou bijv. zijn dat het werkveld in een bepaald� 	tijdsgewricht alleen maar vraagt om mensen met mbo-2, mbo-3, Associate degree en Master. Toch � 	moeten we dan mbo-4 en de Bachelor in stand houden vanwege de doorstroom naar het hbo resp. het � 	feit dat de Ad een deelprogramma van de Bachelor moet zijn en ook de Bachelor behoort tot de � 	afspraken in het Bologna-proces.


 	Bovendien zou er in eerste instantie wel behoefte aan een niveau kunnen zijn, maar als blijkt dat iemand


  	met een dergelijk diploma wel aan de slag kan gaan, maar zoveel aanvullende scholing dient te volgen  	dat het niet meer aantrekkelijk is voor werkgevers om zo iemand in dienst te nemen – men beter iemand� 	met het naast-hogere niveau kan vragen (met een stuk ‘overscholing’).
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