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In dit document wordt verslag gedaan van de besprekingen die tijdens een studiedag (het Ad-Onderwijs-Werkveld-overleg) op vrijdag 26 november 2011 in werkgroepsessies zijn gevoerd over de samenwerking tussen ‘onder​wijs’ en ‘werkveld’ bij de invulling en vormgeving van de Associate degree (Ad) in ons land. Daarbij zijn allerlei ervaringen, mogelijkheden en voorstellen naar voren gebracht, mede gelet op het feit dat de Ad in 2011 breed zal worden ingevoerd als formele hbo-graad.
Er worden per thema, samen met een lijst met de meest relevante uitkomsten van de ses​sies, de meest relevante voorstellen opgevoerd met een beschrijving van het ‘hoe en wat’ – en waar mogelijk ook het ’wie’. Deze voor​stellen zijn terug te vinden in ‘kadertjes’. Het is goed om zich daarbij te realiseren dat de twee thema’s een duidelijke overlap kennen en bepaalde voorstellen meer invals​hoeken kennen. Maar we denken dat dit alles bij elkaar voldoende input vormt voor volgende A.O.W.-overleggen in 2011 en – als het nodig is – de jaren daarna.
Men dient tevens in de gaten te houden dat de Ad de afgelopen vier jaren heeft gedraaid onder het regime van ‘pilots’. Daardoor konden alle goede zaken, ervaringen, initia​tieven en plannen om de Ad anders vorm te geven, ergens anders te verzorgen en van elkaar te leren, tot nu toe nauwelijks of niet volledig tot uitvoer worden gebracht omdat daarvoor nog geen ruimte binnen de aanpak was. 
Als de Ad de status van pilot kwijtraakt in 2011, kan het landelijke en regio​nale overleg nog meer op gang komen, waar zinvol leidend tot nieuwe Ad’s, aanvullende vormen bij de invulling van bestaande Ad’s en tot meer structurele vormen van samenwerking. 
Dus, 2011 is de start van een nieuwe fase, na de ontwikkeling van het concept en de eerste implementatie door middel van pilots. Derhalve is het motto: Aan de slag met de doorontwikkeling van de Ad! 
Thema 1 
Onderwijs… en wat kan het werkveld allemaal doen…

Bij thema 1 draait het erom dat het onderwijs, de hogescholen en hbo-opleidingen dus, aan​geeft op welke wijze het werkveld zich zou moeten (kunnen) opstellen ten aanzien van de Ad. Daarmee moet worden gekomen tot een werkbare structuur die de Ad ‘in de vaart der volkeren omhoog kan stoten’. 
Hier een lijst met suggesties, opmerkingen en gedachten – en in de tussenliggende kadertjes de voorstellen als basis voor een verdere aanpak
1. De agrarische sector krijgt – gezien de wijze waarop deze in elkaar steekt, dus als een gege​ven te zien - geen volledige medewerking vanuit het bedrijfsleven. Daarom worden er werk​plekopleiders bij AOC’s geschoold, om Ad’ers te begeleiden.
Er wordt aangegeven dat men voor de Ad vastzit aan de in de opleiding opgenomen modules (opgenomen in het OER en andere documenten). Dat houdt in dat men vanwege het feit dat de ‘groene opleidingen’ niet onder OCW vallen, minder mogelijkheden heeft en krijgt om het onderwijs flexibeler in te richten. Dat is dus op zichzelf geen ‘verwijt’ aan het werkveld, meer een situatie die in het hbo als zodanig speelt.
Er is de suggestie gedaan om (opnieuw) contact op te nemen met het ministerie van ELI, de directie ondernemerschap, om te bezien of die weg een begaanbare is om meer te kunnen doen.

2. In het hbo-onderwijs voor de kunsten geldt ook, zo wordt aangegeven, dat meer dan nor​maal met ondernemers moet worden gesproken over de arbeidsmarktrelevantie van de Ad. Er dient dus vanuit het onderwijs meer in contacten te worden geïnvesteerd, omdat de structuur en de aanpak in het relevante werkveld minder mogelijk maakt (niet dat de wil er niet is, maar het werkveld zit nu eenmaal zo in elkaar). Een hogeschool moet zich dit realiseren en dan ook daarnaar handelen.

3. De samenwerking met het werkveld is mede afhankelijk van de ‘graad van organisatie’ in een bedrijfstak. Men kan dan een bepaalde gezamenlijke stem laten horen en er zijn (bindende) afspra​ken te maken. Ook kan men elkaar in het werkveld ondersteunen, ontwikkelingen samen opvangen enz.

4. Als er een zekere vorm van binding is in een branche, en men kent elkaars ontwikkelingen en mogelijkheden, kan de aanvraag van een Ad soepeler verlopen. Dus dat is ook in het belang van het werkveld.

Voorstel nr. 1

Wat speelt er…
Er zijn onderwijssectoren waarbij het werkveld erg divers is, uit veel zelfstandige onder​nemers bestaat en dus lastig te benaderen is als het gaat om de ‘arbeidsmarktrelevantie’ (ook als uit allerlei contacten en onderzoeken blijkt dat die relevantie er wel is en moet zijn voor de komende tijd).

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het is noodzakelijk om vast te stellen in welke sectoren resp. sub-sectoren van het hoger beroeps​onderwijs het relevante werkveld een structuur kent die het onderhoud van landelijke en regionale contacten op een meer algemeen niveau lastig maakt.
Vervolgens moet met partijen als OCW, ELI, MKB-Nederland en NVAO worden bezien hoe het beste de contacten onderwijs-werkveld vorm kunnen worden gegeven om te kunnen voldoen aan de criteria voor de ‘arbeidsmarktrelevantie’.

Deze structuur kan vervolgens worden ingezet voor het ontwikkelen van nieuwe Ad’s, het onder​bouwen van de arbeidsmarktrelevantie en de actualisering van de onderliggende programma’s (mede gelet op de accreditatie van de desbetreffende opleidingen).

Het ligt voor de hand – nu de Ad wordt ingevoerd en daarmee een vast punt op de agenda van de landelijke overleggen binnen het hbo dienen te zijn – de hbo-sectorraden te vragen om te onderzoeken welke sub-sectoren binnen hun domein in aanmerking komen voor het vaststellen van een nieuwe landelijke overlegstructuur voor de Ad, als het gaat om ‘onderwijs-werkveld’. 

Ook kunnen vanuit bepaalde branches van de werkgeversorganisaties gerichte initiatieven wor​den geno​men als men constateert dat er zonder meer Ad’s nodig zijn, maar hogescholen geen echte signa​len op dit punt ontvangen dan wel op zich (als individuele hogeschool) geen mogelijkheid zien om zo’n Ad te ontwikkelen.
5. Vanuit het particuliere (aangewezen) onderwijs (hogescholen die ook geaccrediteerde hbo-opleidingen aanbieden) wordt aangegeven dat in het reguliere bekostigde onderwijs vooral vanuit de eigen infrastructuur wordt gedacht. De suggestie die wordt meegegeven, is dat werkveld wordt gesegmenteerd d.w.z. onderscheid maken tussen MKB en grote bedrijven.
6. De vraag is nadrukkelijk vanuit een aantal hogescholen om na te gaan hoe we met de Ad (meer dan bij de Bachelor) kunnen omgaan met studeren op de werkplek. Het is nu eenmaal zo dat in bepaalde sectoren van het werkveld veel onderzoek en advieswerk op locatie wordt gedaan, ook voor studenten (in hun rol van ‘een werknemer die wordt opgeschoold’). Het op basis van ‘regeltjes’ een hogeschool dwingen die zaken te verplaatsen naar de leslocatie is zonde van de tijd en van de mogelijkheden om juist de kracht van de werkomgeving in de Ad mee te nemen.

7. Sommige hogescholen constateren dat er vanuit het werkveld een bepaalde vraag is naar duaal onderwijs (duale Ad’s), die vooral is gebaseerd op de voordelen die het de werkgevers biedt (regelingen rond WVA, O&O-fondsen e.d.). Men realiseert zich dan niet dat duaal hbo een aantal criteria kent die het uitvoeren van een onderliggend concept behoorlijk lastig maakt – mede vanwege het afsluiten van studiecontracten met bedrijf en student. Het is veel gemakkelijk om te kiezen voor een deeltijdse invulling – en scholen die veel Ad’s hebben, kie​zen dan ook bewust voor een deeltijds aanbod in plaats van duaal.
8. Een aanbeveling is om met O&O-fondsen in gesprek te gaan voor de subsidiëring van de Ad als duale leerweg. Het werkveld moet daarbij aanhaken en alles ondersteunen om de duale werkvormen goed in te vullen.

Voorstel nr. 2

Wat speelt er…
Naast de voltijdse en deeltijdse Ad’s voor de rechtstreekse instroom resp. het (op)scholen van werkenden die naast hun baan studeren (dus geen verplichte mix van werken en leren) komt er steeds meer aandacht voor duaal leren in het hbo. Daarbij gaat het om een vorm van werken en leren op basis van een tripartite overeenkomst tussen school, student en werkgever waarin de afspraken worden vastgelegd over wat op de werkvloer wordt gedaan om binnen bepaalde onder​wijseenheden competenties te verwerven en studiepunten te behalen.

In de afgelopen jaren is gebleken dat niet op alle fronten duidelijk is wat er al dan niet mogelijk is en wettelijk moet voor de inrichting van duale trajecten. Ook de regels voor de macro-doelmatig​heid werpen voor hogescholen en bedrijven drempels op, omdat er te weinig ‘good practices’ zijn waarbinnen helder is wat wel en niet kan.

De grens tussen duale trajecten en bedrijfsopleidingen (maatwerk, trainingen en cursussen, in-company scholing) lijkt bovendien te vervagen, zonder dat nader wordt bezien waar die grens nu echt ligt en – nog beter – zou moeten liggen om beide partijen (onderwijs en werkveld) op de juiste wijze te kunnen bedienen. 

Meer duidelijkheid zou kunnen leiden tot meer investeringen vanuit het werkveld, met inzet van bepaalde fondsen – en een scherpere afbakening tussen formele Ad-programma’s en meer func​tie​gerichte opleidingen om de passende keuze voor deeltijd of duaal te kunnen maken.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Duaal hbo is ruim 10 jaren geleden ingevoerd en heeft vervolgens geen nader evaluatief onder​zoek gekend. Het voorstel is om namens OCW een werkgroep in te stellen voor een doorlichting van de wijze waarop duaal hbo zich een plek heeft verworven in het hoger onderwijs, welke zaken specifiek meespelen bij de vormgeving en welke regels nader onder het vergrootglas kun​nen worden gelegd. Op basis daarvan kan de werkgroep met aanbevelingen komen, uit te split​sen in wat gewoon al kan (uitleg van de regels) en wat mogelijk onderwerp kan zijn voor nadere besprekingen.
Om het geheel te beperken zou de werkgroep zich het eerst kunnen richten op duale Ad’s, aan​gezien die maar twee jaren vergen, meer worden gezien als mogelijkheden voor samenwerking met bedrijven en ook een antwoord kunnen vormen op een duale doorstroom mbo-hbo.

9. Vanuit ECABO wordt aangegeven dat er een nadrukkelijke behoefte is aan de Ad voor ‘bank- en verzekeringswezen’ en dat deze nu nog maar door één hogeschool wordt aangeboden. Aan​bevolen wordt om met het oog op de verdere uitrol van de Ad vanaf 2011 elkaar op te zoeken als hogescholen die de opleiding aanbieden. Daarbij is wel duidelijk dat er met een​zelfde eindprofiel (beroepscompetenties voor de Ad’er) moet worden gewerkt, maar dat dit niet noodzakelijkerwijze dezelfde leerweg inhoudt. Daarbij kan men dus variëren.
Voorstel nr. 3

Wat speelt er…
Er worden straks meer Ad’s in de markt gezet. Binnen de afspraken op landelijk niveau en ook op basis van NVAO-criteria dienen Bacheloropleidingen die zich richten op eenzelfde deel van het werkveld, dezelfde naam te hebben – en daarmee ook de kern van het programma te laten over​een​komen (major-deel).
Voor Ad’s geldt deze afspraak niet, ook niet als ze binnen dezelfde opleidingen zitten en de kern gemeenschappelijk hebben. Dit kan leiden tot verwarring bij de gebruikers.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het werkveld kan via de branche in samenspraak met de hogescholen streven naar een lande​lijk overleg voor vergelijkbare Ad’s (relevantie, beroepsgericht, overeenkomstige competenties) en daarbij bezien of een gelijke benaming zinvol is.
Landelijke opleidingsoverleggen kunnen daarbij een eigen rol spelen door te bezien in hoeverre binnen de opleiding aangeboden Ad’s een gelijk stamprogramma kennen.
10. Een belangrijk onderdeel van een Ad is het afstudeerproject, dus de afsluiting van het pro​gramma. Daarbij is de inbreng van het werkveld zeker nodig, om de inhoud te leveren maar ook om het niveau te bewaken.
11. In diverse werkveldsectoren kent men nog steeds op mbo-plus-niveau de waarde van bepaalde branche-diploma’s. Ze zijn dus herkenbaar. Inbedding van dergelijke trajecten in een Ad’s kan de herkenbaarheid van de Ad vergroten. Mogelijk kunnen hogescholen samen met het georganiseerde bedrijfsleven een dergelijke aanpak bespreken – in het achterhoofd hou​dende dat men nu voor die branchediploma’s het private onderwijs opzoekt (en wat dus een meerwaarde is van de samenwerking met het geaccrediteerde formele onderwijs).
Maar men zal niet ‘zomaar’ gewenste zaken (maatwerk in branchediploma’s) in een Ad moe​ten en kunnen opnemen. De competenties ervan dienen te worden getoetst aan de profielen van de Bachelor en de Ad (dus wat kan wel en wat kan niet).

Voorstel nr. 4

Wat speelt er...
De Ad richt zich vooral op mbo’ers en werkenden. Voor beide groepen bestaan al jarenlang korte opleidingstrajecten die mogelijk uitstekend passen in een Ad-programma. Daarmee wordt de rele​vantie van de Ad op een aantal punten vergroot, is er sprake van een zekere verankering in het scholingsbeleid binnen het werkveld en kunnen bezitters van diploma’s voor die korte trajec​ten op basis van wederzijdse afspraken tussen de private aanbieders en de hogescholen veel gemakkelijker vrijstellingen krijgen (EVC).

Hoe kunnen we dit aanpakken…
In de discussie rond de invoering van het Nederlandse Kwalificatie Raamwerk (NLQF) dient nadrukkelijk de koppeling tussen de niet-formele scholingstrajecten en de Ad te worden meege​nomen.
Mogelijk kan op basis van een pilot-achtige aanpak – mede om de discussie op dit punt voor het NLQF een push te geven – voor de bestaande Ad’s een onderzoek worden gedaan naar de bestaande situaties, de mogelijkheden hiervoor en de wijze waarop de koppeling tot stand is gekomen.

Een overleggroep met vertegenwoordigers van de aanbieders van niet-formeel onderwijs, branches en hogescholen met Ad’s kan hierbij een rol spelen.
12. Grote werkgevers kennen een eigen scholingsbeleid. De vraag aan het georganiseerde werk​veld is om te bezien op welke wijze het MKB kan profiteren van de wijze waarop in die grote bedrijven de Ad wordt ingezet, vormgegeven e.d. – en hoe mensen ook in kleinere organisaties een Ad kunnen volgen in het kader van een personeelsplan.
Overigens moeten hogescholen ook meer tijd steken in de netwerken voor het MKB – dus om mensen meer bij elkaar te zetten, te bundelen en wat zaken uit handen te nemen. Een te ontginnen gebied…

Voorstel nr. 5

Wat speelt er...
Het vormgeven van scholingstrajecten vanuit hogescholen is een stuk gemakkelijker met grote bedrijven dan met het MKB. Toch is er een sterke behoefte aan scholing voor mensen die in het MKB werkzaam zijn.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het scholingsbeleid van grote bedrijven kan worden doorgelicht op mogelijkheden om ook men​sen die in het MKB werkzaam zijn, te laten aanhaken bij bepaalde Ad’s. Dat kan mede op basis van de contacten die deze bedrijven hebben met hun toeleveranciers, afnemers en partners in de productie en dienstverlening.

Daarmee kan scholing ook meer en meer ‘binnen de productie-keten’ een plek vinden, als een gezamenlijke verantwoordelijkheid over en weer.

MKB-Nederland, VNO-NCW en vertegenwoordigers van hogescholen met veel Ad’s (hogescho​len die in het verlengde van ‘Veerman’ kiezen voor een positie als ‘beroepsgericht instituut’ dan wel hogescholen die zich afficheren als ‘LLL-instituut’) moeten met in elkaar in conclaaf gaan en met een voorstel op dit punt komen.

13. Hogescholen willen best iets meer doen met het werkveld, als het gaat om het invullen van een Ad, als het onderzoek betreft. Het blijkt best mogelijk om al op Ad-niveau dit soort zaken aan te pakken. Dus, niet aarzelen als bedrijven… een Ad’er kan het ook.
14. Er zijn hogescholen die een bekostigd en een privaat deel kennen. Deze scholen lijken gemakkelijker de nodige contacten te kunnen leggen en te gebruiken met het werkveld. Is dat een optie, in het algemeen?
Toch vergen onderhandelingen over bijscholing, training en andere private zaken met bekos​tigde hogescholen een lange adem – en het gaat veelal moeizaam. De vraag aan het werk​veld is helder te formuleren wat men beter wil en hoe een en ander kan worden aangepakt.
Vanuit de zorg wordt aangegeven dat het werkveld de laatste tijd het heft in eigen handen neemt, als het gaat om scholing. Er zijn grote zorgaanbieders die eerst bij hogescholen en private aanbieders aanklopten, en nu hun eigen ‘kenniscentra’ hebben (‘Medical Schools’). Is dat een teken aan de wand?
15. Soms kan een ontwikkeling zoals nu met de economie en het ook minder worden van het aanbod aan studenten, op een bepaalde manier helpen. In het zuiden slaan de scholen de handen ineen en benade​ren samen het werkveld. Men vindt elkaar dan op bepaalde ter​reinen en ziet het voordeel van de samenwerking.
16. Het werkveld wil graag dat studenten ‘ondernemend’ zijn. Ook de overheid steekt in op onder​nemerschap als een onderdeel van studies. Voor de Ad kan samen met het werkveld worden bezien hoe dit te realiseren. De Ad duurt twee jaren, ligt dus dichter tegen de arbeids​markt aan, met een kortere horizon als het gaat om het kunnen betreden van die markt – dus een snellere win-win-situatie.

Natuurlijk moeten de hogescholen samen met het werkveld begrijpen dat studenten ‘wel veel geld willen verdienen en eigen baas willen zijn’, maar dat in de praktijk de animo achterblijft. Dus, kijken naar een strategie, als de Ad wordt uitgerold, om juist de Ad als vehikel hiervoor te kunnen gebruiken.

17. Hogescholen leveren Ad’ers af aan bedrijven. Veel Ad’ers willen wellicht op termijn toch een keer de Bachelor behalen. Met alle regelingen voor de bekostiging en andere (dreigende) zaken kan het handig zijn om toch met het werkveld te bezien in hoeverre die wens van de afgestudeerde Ad’ers parallel kan lopen met het personeelsbeleid. Duale opleidingen hebben goede contacten met bedrijven, dus daar kan het simpel worden geregeld – lijkt het. Het ver​zoek is in ieder geval aan het georganiseerde werkveld om vanaf 2011 mee te denken over ‘alumni-aanpakken’. Bijvoorbeeld rond bepaalde activiteiten als ‘terugkomdagen’, bijeen​kom​sten met ‘ambassadeurs van de school en van bedrijven’, enz.
18. Een Ad komt in goed overleg met branches tot stand, als er binnen die branche een duide​lijke beweging in gang is gezet, mensen zich inzetten voor een Ad en ook na de invoering ervan aangeven dat de Ad van belang is en blijft. Het werkveld moet dus gaan bezien binnen elke sector:

· wie als vertegenwoordigers van een sector (bedrijfstak) kunnen worden gezien…

· of er behoefte is aan Ad’s en wie daarvoor kunnen worden aangesproken…

· op welke wijze de Ad op termijn ook kan worden ondersteund, en welke organisatie​vorm past bij het overleg…

· of er een ‘soort sector skills council’ in het leven kan worden geroepen…

Voorstel nr. 6

Wat speelt er...
Naast alle contacten die er op bilateraal en regionaal niveau zijn tussen hogescholen en het (geor​ganiseerde ) werkveld, is er al jaren behoefte bij de werkgeversverenigingen aan het op landelijk niveau komen tot een afstemming rond de vormgeving en – waar relevant – invulling van pro​gramma's. Naast de zaken die in de accreditatiekaders worden genoemd als ‘mee te nemen zaken bij de zelfevaluatie en de invulling van het kwaliteitsborgingsysteem’ staat er in de WHW zelf niets over deze samenwerking. Een beroepenveldcommissie is niet verplicht, dus ook de invulling ervan en de mate van vertegenwoordiging van het achterliggende werkveld is niet vast​gelegd.
Het georganiseerde werkveld op landelijk niveau wil graag periodiek met ‘het hbo’ overleggen over landelijke ontwikkelingen, op dat moment en richting de toekomst – om daarmee mede een algemeen kader te hebben voor alle opleidingen in het regionale gebeuren. Daarmee kan ook samen met de overheid worden bezien in hoeverre een landelijk beleid met betrekking van de inzet van het hbo binnen de economische en maatschappelijke ontwikkelingen, kan leiden tot ‘strategische agenda’s voor onderwijs en werkveld’ – zoals dat nu ook gebeurt voor overheid en onderwijs.

Op landelijk niveau wordt als argument voor het ontbreken van een structureel overleg als hier bedoeld, aangegeven dat hogescholen net als universiteiten een onafhankelijke verantwoordelijk​heid hebben voor het verzorgen, aanbieden en vormgeven van hoger beroepsonderwijs. Een dergelijk overleg zou teveel de koppeling mbo-hbo benadrukken in plaats van de positie van het hbo in de hoger onderwijsruimte.
Hoe kunnen we dit aanpakken…
Er dient te worden bekeken welke sectoren binnen het onderwijs zich lenen voor het opzetten van landelijk overleggen, conform de uitgangspunten voor ‘sector skills councils’, op basis van de pilots die in de afgelopen jaren het meest succesvol waren. Daarbij kan ook worden gekeken naar de wijze waarop het werkveld en het onderwijs daarin hebben kunnen samen​werken.
Voor deze (sub-)sectoren kan het georganiseerde werkveld in samenspraak met de betrokken opleidingen bezien hoe binnen een pilot-aanpak wordt gekomen tot SSC’s. Deze platforms zijn er om te bezien welke ontwikkelingen zich binnen de (sub-)sector voordoen, op korte en wat langere ter​mijn – en te benoemen wat dit betekent voor het in de markt zetten, houden en actualiseren van Ad’s.

De overheid dient te bezien op welke wijze het streven naar SSC’s voor bepaalde groepen Ad’s kan worden ondersteund.
19. Er mogen tegenwoordig ook externe mensen in een examencommissie worden opgenomen voor hbo-opleidingen. Vanuit het werkveld kan worden bezien hoe daaraan invulling is te geven – met een duidelijke opdracht (wellicht voor de Ad).
20. Ad’ers lopen stage bij bedrijven (in duaal werken ze er, bij deeltijd doen ze dat vaak in com​binatie met het werk) en daaruit komt veel informatie. Het werkveld zou met het onderwijs moeten bezien in hoeverre de ervaringen en de gegevens kunnen worden ontsloten en gebruikt voor de actualisering van het programma.
Voorstel nr. 7

Wat speelt er...
De beroepenveldcommissies worden door opleidingen ingeschakeld als het gaat om de invulling en actualisering van programma’s. Daarvoor kan elke opleiding zelf bepalen hoe dit gebeurt en wie wordt gevraagd om zijn of haar mening te geven, op basis van specifieke ervaringen.

Vanuit het georganiseerde werkveld op landelijk niveau is herhaaldelijk aangegeven dat het niet duidelijk is of de regionale input ook daadwerkelijk spoort met hetgeen landelijk wordt gezien als goed onderbouwde en noodzakelijke ontwikkelingen – vooral omdat hbo’ers zich redelijk vrij bewegen door ons land.

Er is dus niet of nauwelijks sprake van landelijke netwerken (per branche, per bedrijfstak, per beroepsgroep) waarbinnen helder is wie in de beroepenveldcommissies zitten, met welke achter​grond.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het is aan te raden, zeker voor de Ad’s, om na te gaan op welke wijze landelijke netwerken van vertegenwoordigers in beroepenveldcommissies kunnen worden gebruikt om het contact tussen onderwijs en werkveld te versterken.
De rol van alumni van bepaalde Ad’s en degenen die daarmee samenwerken binnen bedrijven en orga​nisaties, kan daarbij worden bekeken – mede in het licht van het feit dat Ad’ers die aan het werk zijn gegaan, baat hebben bij relevante voortzettingen binnen de Bachelor (als deze daar​voor willen gaan studeren).

Thema 2 
Werkveld… en wat kan het onderwijs allemaal doen…

Bij thema 2 wordt gekeken naar het werkveld, als het gaat om de wensen die zouden kunnen worden uitgedragen naar het onderwijs, de hogescholen en hbo-opleidingen, ten aanzien van de Ad. Daarbij wordt voor het gemak ook maar even de overheid meegenomen, als het de accred​i​tatie, de regelgeving en de bekostiging betreft. Hier een lijst met bepaalde suggesties.

De voorstellen die in dit thema aan de orde komen, zijn alleen maar opgenomen als ze een aan​vulling vormen op hetgeen al in thema 1 in de kaders is vermeld. Zoals al eerder aangegeven, bestaat er een niet te vermijden overlap bij de thema’s, vandaar.

1. Vanuit de bouwwereld wordt gemeld dat men graag wil meewerken met hogescholen om zowel vakinhoudelijk als op managementniveau de Ad-opleiding in te vullen
2. Een grote hogeschool kan soms flexibeler op de vraag vanuit de markt inspelen. Men moet dan ook weten als school dat het bedrijfsleven best wil samenwerken als men die kan​sen ook grijpt en de mogelijkheid biedt. Er ligt eigenlijk een paral​lel met het feit dat hogescholen graag met grote bedrijven en organisaties samen​werken omdat er dan ‘schaalvoordelen’ zijn. 

3. Diverse bedrijven vragen aan de hogescholen om flexibeler te zijn (en aan de overheid om dit toe te staan). Een aanbod kan bijvoorbeeld worden gedaan met een combinatie van onder​wijs op school en afstandsonderwijs.
Voorstel nr. 8

Wat speelt er...
Bedrijven willen best graag samenwerken met bekostigde hogescholen – al was het maar van​wege die bekostiging. Maar de kwaliteit speelt gewoon de belangrijkste rol. Veel scholen kennen hun markt wat dit betreft niet goed.

Kleine hogescholen kunnen in veel gevallen flexibel(er) zijn, vanwege kortere lijnen, maar dan wreekt zich veelal het beperkte aanbod (opleidingen, docenten e.d.).

De Ad wordt door bedrijven gezien als een aanlokkelijk middel om met opleidingen samen te wer​ken, in een bepaalde vorm.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Het hbo dient te bezien of het mogelijk is om onderling netwerken te vormen, een combina​tie van regio’s en landelijk, ten aanzien van de Ad om daarmee aan de vraag te kunnen voldoen.
Dat betekent niet dat overal alle Ad’s nodig zijn, maar dat in het geval een hogeschool in een regio de hbo-opleiding niet aanbiedt en het mbo wel een mbo-4-opleiding als leverancier voor een Ad optreedt, (een deel van) de Ad kan worden verzorgd in een nader te bepalen vorm van licentie binnen de mbo-instellingen.

Een belangrijk aspect daarbij is de afstemming tussen grotere en minder grote hogescholen, om al doende het aanbod te spreiden, dus door zelf ook een deel van de ‘macro-doelmatigheid’ voor hun rekening te nemen.
4. Er is behoefte vanuit het werkveld aan een Ad-standaard, met bedrijfsrelevante informatie. Die standaard kan worden ingezet voor de afstemming tussen hogescholen en branches.

5. Het werkveld heeft behoefte aan duidelijke, eenduidige en relevante informatie. De aanbeve​ling is een loket te ontwikkelen voor de branches met informatie over de Ad-opleidingen.
6. Het werkveld ziet graag dat er meer eenduidige EVC-informatie wordt gebruikt en naar de bedrijven wordt geven​tileerd als het om het vrijstellingsbeleid op de hogescholen.
Voorstel nr. 9

Wat speelt er...
Er is een duidelijke behoefte in het werkveld aan onafhankelijke, duidelijke, bruikbare en actuele informatie over de Ad en de instrumenten die daarbij kunnen worden ingezet.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Er dient door OCW te worden nagedacht over het in stand houden van een onafhankelijk platform, met een goede website en een eigen kantoor, voor de Ad.

7. Er zijn van oudsher opleidingen in het werkveld (niet-formele opleidingen) die op hbo-niveau zijn. Daarbij zijn ook programma’s die twee jaren duren dan wel kunnen worden omgezet naar een programma van 120 studiepunten. Als de aanbieders van dergelijke opleidingen zelf geen licentie hebben als hogeschool en dus geen geaccrediteerde bachelors verzorgen, kunnen ze de status van Ad voor hun programma’ s alleen verdienen door naar een hoge​school te stappen. Zeker als de programma’s door het werkveld worden omarmd, met de gedachte dat het Ad’s kunnen worden met een bepaalde bekostiging, is een zoektocht naar die status zeker zinvol.

Maar dan moet zo’n aanbieder de opgebouwde know-how ‘overhandigen’ aan een hoge​school, met alle gevolgen van dien. De doorstroom naar de Bachelor moet op orde zijn, de eisen die de accreditatie stelt, moeten worden ingewilligd, enz. De prijs voor het omzetten van een private niet-formele opleiding naar een Ad is dus soms ‘hoog’.

De vraag is – in het algemeen – hoe deze transformatie zo goed mogelijk kan plaats​vin​den, met respect voor de huidige aanbieder en de wensen die het werkveld heeft. Het kan dus niet zo zijn dat alle bestaande expertise verdwijnt en dat de Ad daarmee niet meer in de juiste mate vol​doet aan de wensen van de bedrijven. Dit vraagt om een zorgvuldig beleid, een goede aan​pak en een welwillende wijze van handelen van de bekostigde hogeschool. Dat mogelijk een CvB roet in het eten kan gooien resp. het algemene hogeschoolbeleid minder goed kan uit​pakken voor een dergelijke Ad is niet iets waarvan het werkveld vrolijk zal worden. Dat evenwicht ‘onderwijs-werkveld’ op een nieuw Ad-speelveld moet de komende tijd nadrukkelijk worden gevonden.

8. Een punt in het verlengde hiervan is dat het werkveld twee groepen werknemers moet laten bedienen qua scholing: degenen die best ook de Bachelor kunnen doen (kan dus via de hogeschool) en degenen die met een kortere, tweejarige opleiding uit de voeten kunnen en ook niet meer willen. Er zou dus ruimte moeten kunnen in het Nederlandse raamwerk voor meerdere opleidingen die gaan tot het Ad-niveau. Dat hoeven dan geen Ad’s te zijn in de wettelijke zin, maar er moet wel een erkenningsprocedure zijn waarin het niveau wordt ge​borgd, ook naar de werkgevers en –nemers toe – met allerlei soortgelijke regelingen.
De vraag is natuurlijk op welke wijze het werkveld allemaal bij het hbo betrokken kan en mag zijn. Het samen optrekken bij het vormgeven van opleidingen, ieder met een eigen doel en inbedding, zou zeker moeten kunnen – dus met respect voor ieders positie en mogelijkhe​den. Als een private aanbieder van niet-formele opleidingen graag wil ‘meeliften’ op de Ad, dan zou dit ook via en soort accreditatie kunnen (NVAO?), met een koppeling aan het natio​nale raamwerk.
Maar ook hogescholen mogen best eens gaan meewerken aan dit soort ontwikkelingen, dus samen bezien op welke wijze op een bepaald niveau meerdere opleidingen kunnen worden geposi​tioneerd. De wet- en regelgeving voor het hoger onderwijs kent nu eenmaal z’n beper​kingen, ook voor de Ad – en dan komt men als hogeschool in problemen als er meer bedrijfs​matig dient te worden geopereerd. Een heldere ‘joint-venture’ tussen hogescholen en echte private aanbieders (niet per se dus aangewezen en geaccrediteerd) kan mogelijk uitkomst bieden.
Voorstel nr. 10

Wat speelt er...
Er zijn diverse ‘partijen’ die opereren op het snijvlak van werkveld en onderwijs, wetende dat de meeste post-initiële scholing plaatsvindt buiten het bekostigde hoger beroepsonderwijs.

In de wetenschap dat er een groeiende behoefte is bij werkgevers en –nemers om op een gege​ven moment de verworven competenties terug te zien in een formeel diploma, zal de Ad in de komende jaren ook worden gebruikt voor het omzetten van zowel bestaande korte als ook tweejarige bedrijfsgerichte scholingstrajecten naar formele opleidingen.
Hoe kunnen we dit aanpakken…
De huidige ‘intermediaire’ organisaties die betrokken zijn bij de huidige korte opleidingen, dienen een plek te krijgen in het huidige onderwijssysteem. Dat kan via de invoering van het Neder​landse kwalificatieraamwerk, waarin korte opleidingen kunnen worden gekoppeld, met een eigen erkenningsregeling (gebaseerd op de accreditatie​regeling voor formele opleidingen).

9. Hogescholen kunnen veel meer dan nu gebruikmaken van bedrijvenkringen en regionale samenwerkingsverbanden in het werkveld. Het invoeren van competentiegericht onderwijs kan daar worden getoetst, om te voorkomen dat bepaalde vormen van onderwijs toch niet aansluiten bij wat er in het werkveld als bruikbaar en ‘normaal’ wordt gezien.
10. Vanuit een grote speler in het afstandsonderwijs (dus niet alles alleen maar doen via e-learning, achter de PC thuis zittend, enz.), wordt aangegeven dat veel werkenden, dus vol​wassenen, graag gebruik willen maken van een systeem waarbinnen ze flexibel kun​nen stu​de​ren. Er wordt nu nagedacht over het aanbieden van Ad’s – met een aanpak die dus geba​seerd is op zaken als:
· Modulaire opzet
· Stapelen van behaalde modules

· Als de Bachelor arbeidsmarktrelevant is, dan geldt het dus in principe voor alle onder​delen – en ook voor die in de Ad zitten

· De Bachelor kent een relevantie voor (een groep van) functies – en dan moet het ook gelden voor de Ad.

Voorstel nr. 11

Wat speelt er...
Er wordt steeds meer gebruik gemaakt van andere vormen dan deeltijd, voltijd en duaal. Het afstandsleren (e-learning, studeren in een electronische leeromgeving) is alleen formeel te gebrui​ken door de OU (en private hogescholen), maar juist blended learning en ook bepaalde vormen van zelfstudie zitten steeds meer in het pakket van bekostigde hogescholen.
De vraag naar meer stapsgewijs en dus ook modulair studeren wordt groter en daarmee scherper gefor​muleerd door het werkveld, ook al omdat de economie steeds sneller verandert. Onderwijs​eenheden met de vereiste competenties zullen ook sneller, flexibeler en meer vraaggestuurd moeten worden aangeboden in een context die geldt voor bekostigd onderwijs.

Er zijn voor diverse Bachelors al bekostigde hogescholen die gebruikmaken van de producten van private instellingen voor afstandsonderwijs.
Hoe kunnen we dit aanpakken…
Net als bij duaal zal er via OCW (en met inzet van de NVAO) een onderzoek moeten plaats​vin​den naar alle mogelijkheden om ‘e-learning en afstandsonderwijs’ te integreren in bekostigde trajecten en daarmee bepaalde Ad’s meer kansen te bieden.
Dit onderzoek, met aanbevelingen, kan worden gecombineerd met het bezien van mogelijkheden binnen het duale onderwijs.

11. Het werkveld ziet veel hogescholen nog als een onderwijsinstituut, met een eigen imago (dat nu onder vuur ligt, maar dat is kennelijk een ‘gegeven’). Maar ze zouden zich veel onder​nemender kunnen opstellen, ook omdat ze zich niet realiseren wat hun potentie is als het gaat om het leveren van diensten, het verzorgen van scholing en het zorgen voor bepaalde vormen van samenwerking om het LLL echt ‘body’ te geven.
Uiteraard dient dan ook worden gekeken naar de speelruimte binnen bekostigde hoge​scholen en welke speelruimte men kan hebben en krijgen van OCW (en wat ze ‘verdienen’).

12. Hogescholen moeten een netwerk gaan vormen met ‘voorlopers, goede voorbeelden en opleidingen die hun nek durven uit te steken’. Bedrijven kunnen daarbij aanhaken, ook op lan​delijk niveau. Men moet erin geloven dat alles begint met landelijke afspraken, niet voor​schrijvend, maar gewoon als basis voor regionale ontwikkelingen.
13. Hogescholen moeten bedrijven duidelijker maken wat met de Ad mogelijk is en ‘what will be in for them’.
14. Hogescholen moeten intern één loket hebben als het gaat om het kunnen aanspreken van de instelling op ontwikkelingen als de Ad.
Voorstel nr. 12

Wat speelt er...
Er is de afgelopen jaren vanuit alle betrokken organisaties gepleit voor een ‘beheerste uitrol van de Associate degree’.

Vanuit het werkveld is geen behoefte aan ‘elke Ad op elke straathoek’, dus zal er zorgvuldig moeten worden gekeken naar de spreiding over het land.

Een bundeling van inspanningen die nodig zijn om een Ad in stand te houden en te actualiseren wordt handig geacht, ook al om de contacten met het werkveld te stroomlijnen en over en weer ervaringen en expertise uit te wisselen.

Hoe kunnen we dit aanpakken…
Bij de uitrol van de Ad in de komende jaren kunnen hogescholen en opleidingen samen optrek​ken, mede op basis van de keuzes die worden gemaakt in het verlengde van de aanbevelingen van de Commissie Veerman.
Daarvoor kunnen platforms en netwerken, met gerichte activiteiten, worden ingericht.
Thema 3
Verder rond de Ad…
Het derde ‘thema’ behelst meer breed neer te zetten zaken rond de Ad. Eerst een aantal alge​mene punten, gevolgd door wat meer specifieke elementen van de Ad, gericht op de nabije toe​komst.

Aan het eind daarvan een lijstje met punten, kort geformuleerd, die voortkomen uit deze twee lijstjes.

3.1    Algemeen rond Onderwijs en Werkveld

Hoewel er is geprobeerd de uitwisseling van meningen te laten verlopen langs de meetlatten van de twee bovengenoemde thema’s, kwamen er ook – uiteraard zou je bijna kunnen zeggen bij een studie​dag als deze - zaken langs die als ‘algemeen’ zijn te zien. Ze worden ‘gedragen’ van beide kanten, en kennen dus vaak een gedeeld belang. 
Derhalve hier een lijst met dergelijke pun​ten en suggesties, met een paar extra voorstellen.
1. Een hogeschool voor de kunsten: Er wordt door de school geprobeerd de Ad zo goed mogelijk te laten aansluiten op de mbo-opleiding ‘Interieuradviseur’ - vanwege het feit dat daarin het vakmanschap net als bij de kunstenaar ook ambachtelijk is. Probleem is evenwel dat de mbo-opleiding te algemeen opleidt en dus de aansluiting als problematisch wordt gezien. 
Het punt is derhalve dat de door​stroom mbo-hbo ook voortdurend aandacht verdient, mede als het aanpassingen in mbo-oplei​din​gen. De doorstroom naar het hbo is een belang​rijke factor bij het bedienen van de arbeidsmarkt (en de personen zelf) en de Ad kan in dat opzicht als een belangrijk element worden gezien voor de werkgelegenheid.

2. Agrarische Hogeschool: Men is bij deze hogeschool duidelijk voor ‘het groene lyceum’, een aan​pak waarbij de doorlopende leerweg vanaf vmbo, mbo 4/havo toegang biedt tot de Ad.

3. Uiteraard is de macrodoelmatigheid een heikel punt voor de Ad, maar dat is het eigenlijk gewoon voor het gehele hbo. Dit alles kan niet los van elkaar worden gezien. Maar omdat de Ad zo’n mooi nieuw instrument is voor bedrijven, met een kortere doorlooptijd, valt het probleem bij de Ad meer op… 
Als het werkveld echt wil dat er zaken veranderen, moet men zich organiseren rond dit punt, samen met het onderwijs zoeken naar oplossingen (die kans van slagen hebben) en ver​vol​gens in gesprek gaan met OCW.
4. Het lijkt noodzakelijk om een analyse uit te voeren op de wijze waarop bedrijven en organisa​ties gebruik kunnen maken van bekostigde opleidingen en Ad’s, met gebruikmaking van aller​lei regelingen (WVA, O&O-fondsen) – in die zin of het een druk legt op de vormgeving van programma’s en minder op de invulling daarvan.
5. In Engeland kent men Work-Based Learning, waarbij door Universities zelfstandig pro​gram​ma’s die alleen maar worden verzorgd voor het werkveld, kunnen worden ‘geaccrediteerd’. De ‘degree award​ing power’ van een instelling houdt dus ook de verantwoordelijkheid in voor de inhoud en het niveau van nieuwe programma’s (zonder dat men steeds naar de QAA, hun NVAO, hoeft). Men legt uiteraard wel als instituut eens in de zoveel tijd als geheel ver​antwoording af.

6. Als de Ad wordt uitgerold, moet ook met OCW worden bezien hoe de komende tijd de samenwerking tussen onderwijs en werkveld blijvend kan worden gestimuleerd. Zoiets is ‘niet vanzelfsprekend’ en gaat ‘niet vanzelf’…

7. De regeling voor de Wet Vermindering Afdracht dateert uit de negentiger jaren en kent nu een aantal ‘onlogische’ onderdelen. Die werken belemmerend voor de samenwerking rond bepaalde Ad’s (dus wel belangstelling maar als men graag kijkt naar de geldelijke zaken, dan speelt dit zeker mee).

8. Uit de plenaire sessie aan het eind – over de inbedding van de Ad in de Bachelor zoals die nu is vastgelegd en is uitgeprobeerd in de afgelopen vier jaren – komt in het algemeen naar voren bij de gedachten rond een meer eigenstandigheid voor de Ad, dat:

· het meer een strategisch issue is dan een inhoudelijk…

· het uiteraard zo kan zijn dat de arbeidsmarktrelevantie zich vertaalt in een duidelijk maat​werkprogramma dat voor een bedrijf of een groep bedrijven zonder meer interessant kan zijn…

· het dus een afweging kan zijn tussen het opleiden voor de arbeidsmarkt (zoals het mbo insteekt) en het afleveren van mensen met een hbo-standaard waarbij het ook gaat om het algemene niveau (met het oog op verdere scholing)…

· uit de pilots blijkt dat de doorstroom door het management en de studenten in het alge​meen niet als belemmerend wordt ervaren…

· er voor de Ad zonder meer een duidelijke positie binnen het hbo nodig is – en dat er na invoering best kan worden bekeken waar specifieke uitzonderingen nadrukkelijk en structureel leiden tot een beter resultaat; dus niet de uitzondering tot regel maken…

· de huidige inbedding een aantrekkelijke kant van de Ad is – zonder te ontkennen dat voor het werkveld een compleet stuk maatwerk best nog aantrekkelijker kan zijn. Als het gaat om het LLL, met de persoon zelf centraal, dan moet opscholing een aandachts​punt zijn – en daarbij kan de Ad een rol spelen naast allerlei andere vormen…

· er best behoefte kan zijn aan tweejarige maatwerktrajecten die ook hun eigen plek ver​dienen in het Nederlandse raamwerk, maar dat deze ook zonder het stempel Ad hun waarde kunnen hebben en ook behouden voor werkgevers (zoals al jaren met branche-trajecten het geval is); de Ad kent evenwel een andere doelstelling binnen de afspraken in het Bologna-proces…
9. Er wordt vanuit diverse hoeken aangedrongen op het instellen en gebruik van een platform om alle Ad-trajecten te bundelen in een vorm van overleg (‘beheren van de Ad’). In een der​gelijk platform dient dan ook het bedrijfsleven te participeren.

Een suggestie is dat het kan gebeuren op een basis zoals dat nu gebeurt via het Leido, dus als een initiatief van onderaf en op een bepaalde wijze onafhankelijk van bestaande en al jaren vastliggende struc​turen – mede omdat men op bestuurlijk niveau geen structureel over​leg met het werkveld wil (er is geen landelijk overleg, beroepenveldcommissies zijn niet wet​telijk voorgeschreven, de betrokkenheid van het werkveld is niet dwingend vastgelegd bij accreditaties, enz.). Vanuit de overheid gezien is het dan een goede zaak om nader te bezien hoe een dergelijk platform een plek moet resp. kan krijgen – en ook kan worden gebruikt als de Ad algemeen wordt ingevoerd (nu ge​beurt alles binnen de monitoring van de Ad). De erkenning van het platform is dan niet terug te vinden in een overlegstructuur zoals deze nu bestaat, maar zal deze meer moeten zijn op basis van de inhoudelijke posi​tio​nering in het ‘krachtenveld’.

3.2 Ad en toekomstige aandachtspunten..

Zonder recht te kunnen doen aan alle gemaakte opmerkingen en op tafel gelegde suggesties, hier aanvullend een korte lijst met zaken die vooral aandacht verdienen in de komende tijd.

1. Men dient zich te realiseren dat vanaf 2011 zonder de pilot-status van de Ad de doelgroepen meer gebruik kunnen maken van de ervaringen die zijn opgedaan. Kansen die er al waren, konden nog niet worden gegrepen omdat het werken met pilots bepaalde vernieuwingen toch ook wel in de weg zat.

2. Er dient aan beide kanten (onderwijs en werkveld) goed te worden nagedacht over een overlegstructuur op landelijk niveau, met vertakkingen naar sectoren en regio’s, om met elkaar van gedachten te kunnen wisselen over de Ad als structuurelement in het hoger beroeps​onderwijs, als aangrijpingspunt voor scholing van werkenden en als ‘kweekvijver’ voor jon​geren die vanuit het mbo (en mogelijk ook het havo en andere opleidingen) een hbo-graad willen behalen om hun kansen op bepaalde sectoren van de arbeidsmarkt te ver​be​te​ren en te vergroten.
3. Hogescholen die binnen een bepaalde sector vergelijkbare Ad’s ontwikkelen, aanbieden en actualiseren, zouden er goed aan doen zich te verenigen. Op die wijze kan men van elkaars ervaringen leren en ook een gezamenlijk aanspreekpunt vormen voor het georgani​seerde werkveld. Vooral hogescholen die de Ad (en het LLL) als speerpunt zien en zich daarop willen profileren, kunnen hiervan gebruikmaken (binnen de aanbevelingen van de Commissie Veerman).

4. Het georganiseerde werkveld dient intern te bezien op welke wijze kan worden geïnvesteerd in een landelijk overleg met hogescholen die de Ad en het LLL ‘omarmen’ en zich daarop willen profileren.

5. De invoering van het Nationaal Kwalificatie Raamwerk biedt de kans om als bekostigd en privaat onderwijs, georganiseerd werkveld en overheid voor de Ad te bezien op welke wijze de combinatie van formele, niet-formele en informele scholing kan leiden tot meer flexibele leerwegen. De overheid zou, binnen de accreditatie en de wijze van bekostigen (mogelijk op kwaliteit), een dergelijke structuur kunnen stimuleren.

Nog wat ‘voorstellen’…
Voortkomend uit deze twee lijstjes nog een aantal algemene voorstellen:
· De aansluiting mbo-hbo dient nadrukkelijk in de komende jaren aandacht te krijgen bij de verdere uitrol van de Ad. Dat gebeurt al in de monitor van ronde 4B, maar ook bij de accre​ditatie van opleidingen met een voltijdse (en duale) Ad dient dit een cruciale factor te zijn.
· Het gebruik en kunnen inzetten van regelingen voor het werkveld ten aanzien van scho​ling dient voor de Ad nader te worden geanalyseerd – en desnoods aangepast,

· Als de nieuwe accreditatie is ingevoerd, met een beoordeling per hogeschool (als deze daar​voor kiest), dient te worden bekeken in hoeverre het Engelse systeem rond Work-Based Learning in Nederland kan worden gebruikt – zeker voor de Ad.
· In het algemeen kan worden gesteld dat er bij de uitrol van de Ad een nadrukkelijke behoefte bestaat aan een soort ‘expertise-centrum’, zeker in de eerste jaren.
Amsterdam, Leido
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