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Over het beroepsonderwijs en omliggende sectoren wordt verschrikkelijk veel geschreven en in beeld vertoond, in uiteenlopende media. Ook zijn er ontelbare websites en weblogs waarop de ontwikkelingen aan de orde worden gesteld en iedere zichzelf een onderwijsexpert noemende persoon dag in dag uit zijn of haar positief of negatief gekleurde ei kwijt kan. We willen ons dus niet in dat mijnenveld gaan begeven en ‘een van de velen worden’. 
De opzet van de Leido Academy is om rond een aantal thema’s aan te geven wat een dergelijk’ thema in​houdt, wat er zoal speelt en vooral wat de mogelijkheden zijn om binnen het thema het beroepsonder​wijs aan te passen, te verbeteren en naar een hoger plan te tillen. Dat betekent dat we ons beper​ken tot die thema’s en zaken die we vanuit een positieve insteek kunnen gebrui​ken voor een zinvolle discussie. Uiteraard zijn de randgebieden van thema’s soms zo grijs als wat, dus we houden ons permanent aanbevolen voor kritiek, suggesties en opbouwende gedachten voor het verbeteren van onze aanpak.
1   Reacties op de beleidsreactie Associate degree

Het is goed om te zien hoe een beleidsreactie zoals die nu is gepubliceerd, ’valt’ in bepaalde krin​gen, zeker om daarbij te merken hoe het veld tegen alle ontwikke​lin​gen rond de Ad aankijkt. De verleiding is groot om alle reacties op een rijtje te zetten en van commentaar te voorzien, maar we beperken ons tot het persbericht van het Hoger Onderwijs Persbureau (HOP). Veel hoge​scholen nemen dit stuk over, soms wat bewerkt, voor hun website en/of het instellingsblad, dus een HOP-stuk is vaak de basis voor de informatievoorziening van ‘het veld’ 
Het persbericht geeft aardig weer wat de beleidsreactie op zich inhoudt, maar het gaat helaas voorbij aan de achtergronden om gewoon maar de voorgenomen pilotperiode af te lopen – en niet een jaar eerder van alles overhoop te halen. Ook geeft men niet aan dat de Ad al is opge​no​men in de wet voor het hoger onderwijs, met medeneming van de internationale afspraken waar​bij de Ad onderdeel is van de hoger onderwijsruimte. Dus voor de Ad niet ‘of’ maar wel ‘hoe’ – met de meest succesvolle en effectieve constructie.

2010 duidelijkheid over de Associate degree
HOP / 20-10-2009

Minister Plasterk beslist volgend jaar pas of het tweejarige ‘associate degree’ een plaats krijgt in het Nederlandse hoger onderwijsstelsel. Er is nog te weinig zicht op de arbeidspositie van afge​studeerden en de doorstroom naar de vierjarige hbo-bachelor.
Het associate degree is een tweejarige hbo-opleiding tussen het hoogste niveau in het mbo (mbo-4) en de vierjarige hbo-bacheloropleiding. De doelgroep bestaat uit net afgestudeerde mbo’ers en oudere werkenden, die een vierjarige bacheloropleiding om uiteenlopende redenen niet zien zitten. Sinds 2006 lopen er proefopleidingen aan de hogescholen: in totaal zijn er nu 92 ad-programma’s aan 21 instellingen.
Instroom niet optimaal 
Een tussenevaluatie in 2008 was overwegend positief. De korte opleidingen hadden ‘een duide​lijke aantrekkingskracht’ op mbo’ers en werkenden. Ook de werkgevers waren tevreden. Alleen de instroom liet hier en daar te wensen over.
Volgend jaar moet duidelijk zijn of er genoeg animo is voor de ad’s, wat afgestudeerden met het diploma kunnen, en of ze doorstromen naar een vierjarige hbo-bachelor. ‘Het is nu zeker te vroeg om de ad definitief in te voeren’, vindt Plasterk. Hij wil de eindevaluatie van 2010 afwach​ten, en beslist dan of het ad een plaats krijgt in het hoger onderwijsstelsel. Ook het onderzoek van de commissie Veerman zal daarbij meewegen. 
ROC-locaties 
Het aanbod pilots wordt intussen uitgebreid met nieuwe vestigingsplaatsen. De ad’s kunnen ook op ROC-locaties worden gevolgd, op voorwaarde dat die een samenwerkingsverband hebben met een hogeschool. ‘Wel moet duidelijk zijn dat met deze pilots geen “franchisemodel” wordt beoogd, waarbij de BVE-instelling feitelijk het ad verzorgt en de hogeschool het getuigschrift alleen maar “afstempelt’”, schrijft Plasterk. ‘Het blijft bij het ad gaan om hbo.’ 
2   Kamervraag over ‘meer smaken’
Naar aanleiding van de OCW-begroting voor 2010 heeft de Tweede Kamer een reeks vragen gesteld aan de minister. Daarbij zit ook een vraag over de plannen voor meer mogelijkheden bin​nen het hoger onderwijs, met in het antwoord een verwijzing naar de Associate degree. Het lijkt er bijna op dat er in 2005 een wel erg wijs besluit is genomen met een hoog ‘vooruitschadu​wend’ gehalte op basis van de drive vanuit het onderwijs zelf en met steun van het betrokken georganiseerde bedrijfsleven…
Vragen en antwoorden OCW-begroting
23-10-2009

Vraag 36 

Waarom komt er in het hoger onderwijs in 2010 meer differentiatie, terwijl een commissie nog gaat onderzoeken of en hoe meer differentiatie gewenst is?

Antwoord:

Bij de opening van het academisch jaar bij de Universiteit Twente heb ik gewezen op signalen dat het hoger onderwijsstelsel tegen zijn grenzen aanloopt: er is een aanzienlijke uitval, een substan​tieel aantal studenten voelt zich te weinig uitgedaagd, het hoger onderwijs weet weinig volwassen studenten aan te trekken etc. Voor mij zijn dat signalen dat het Nederlands hoger onderwijs ken​ne​lijk niet die differentiatie weet te bieden waar we behoefte aan hebben. De vraag die ik de com​missie ‘toekomstbestendig ho-stelsel’ meegeef, is dus niet óf we meer differentiatie nodig heb​ben. De vraag is of we de differentiatie die we nodig hebben, kunnen realiseren binnen ons huidi​ge stelsel en welke lessen we kunnen trekken uit stelsels in andere landen.

Er zijn al meerdere initiatieven gerealiseerd om invulling te geven aan de gewenste differentiatie, genoemd worden o.a.: de introductie van Associate-degree programma's, het Sirius Programma, nieuwe hbo-masteropleidingen, de University Colleges, de Graduate Schools, studiekeuze​ge​sprek​​ken e.d.

Ook in de Strategische Agenda voor hoger onderwijs-, wetenschap- en onderzoeksbeleid ‘Het Hoogste Goed’ zijn beleidsaanzetten gegeven tot meer differentiatie en zijn hiervoor ook extra middelen beschikbaar gesteld.

3    Hogeschool Rotterdam ziet kansen met de Ad voor mbo’ers

Op de website van ScienceGuide verscheen recentelijk een interview met de heer Jasper Tuijtel, voorzitter van het CvB van de Hogeschool Rotterdam. Daarbij ging het vooral over de situatie die is ontstaan door de recessie en de positie van jongeren op de arbeidsmarkt – en daardoor ook in het onderwijs door de noodzaak om toch maar vaak door te studeren. Zeker in Rotterdam heeft men met een specifieke situatie maken, met relatief weinig hoger opgeleiden, ook omdat er voor die groep te weinig werkgelegenheid is. De overheid steunt daarom het onderwijs, net als in de andere grote steden, met een aanvullend budget om aan de slag te gaan met bepaalde kwets​bare groepen.

In het interview gaat het op een gegeven moment ook over de opscholing van degenen die een mbo-4 opleiding hebben gedaan en naar het hoger onderwijs willen. De Associate degree komt dan eigenlijk ‘automatisch’ in beeld. Hier de desbetreffende passages, met onze ingekaderde kanttekingen.

Geen 'loseropleiding'

Interview met J. Tuijtel, vz CvB Hogeschool Rotterdam (delen daaruit)  / Bron: www.scienceguide,com 

Ook de andere strategische HO-thema's staan ter discussie op dit moment. De minister start een stelseldiscussie middenin een situatie waarin 20 commissies aan de gang moeten over het finan​ciële perspectief voor de toekomst. 'Never a dull moment' in het hoger onderwijs

De stelseldiscussie lijkt mij op zichzelf best zinvol. Er zijn goede elementen voor op tafel gelegd. Maar de kern van de discussie over onze toekomst lijkt mij niettemin de verbinding te zijn tussen kennisontwikkeling en onze economische perspectieven voor de komende decennia.
Kijk je er zo naar, dan zeg ik over die 20 commissies: als het hoger onderwijs 20% moet bezuini​gen, blijf dan af van de bachelorfase. Die studenten zijn kwetsbaar voor het risico van lenen en voor hoog collegegeld. De keuze zou dan zijn, dat de masters naar meer marktconforme tarieven zouden moeten en een sociaal leenstelsel dit zou afdekken. 

Maar moeten we dan het HO-stelsel verder laten voor wat het is? Is dat jouw boodschap aan Cees Veerman en Ron Bormans?

Het gaat om waar de focus ligt. Gaan wij een structuurdiscussie starten of geven wij de mogelijk​heid via pilots en experimenten tot een meer gedifferentieerd stelsel te komen? Je kunt best grof​weg een koers aangeven waarbinnen die pilots moeten vallen. Maak het echter niet te structura​listisch.

Neem nou het California-verhaal. Als je in deze discussie de doorlopende route vanaf de commu​nity colleges aldaar serieus neemt voor ons land, dan zie ik voor de Associate Degree wel een boeiende ontwikkeling, een 'markt'. Dat moet vooral geen 'losersopleiding' worden. Dat wordt dan niks. Maak het een serieuze opleiding met reëel beroepsperspectief.
Het is goed om te zien dat de Associate degree ‘op het netvlies staat’ bij de hogescholen. Maar de Ad is echt nooit als ‘losers-opleiding’ bedoeld – zie alle stukken van de laatste negen jaren. Mis​schien dat door het eerst negatief neerzetten van de Ad de positieve uitstraling ervan in de Rotterdamse con​text des te groter wordt. Een van de felste tegenstanders van de invoering van de Ad binnen de HBO-raad in de beginjaren was de top van de Hogeschool Rotterdam. Daarom is deze draai des te belangrijker, in de huidige context - met de uitdagingen voor het hoger onder​wijs in de komende jaren voor ogen.

Het beroepsperspectief is per definitie reëel. Ontkennen daarvan, met de Ad als een deelpro​gramma binnen de hbo-Bachelor, zou een onnodig hard negatief oordeel inhouden ten aanzien van de rele​van​tie voor de arbeidsmarkt van de gehele hbo-opleiding op zich. Dat lijkt toch niet de bedoe​ling te zijn of zit er iets anders achter?

Zo gaan we de "Rotterdam Academy" oprichten voor jongeren die een 2 jarig HBO traject gaan volgen als kop op het MBO. We doen dat 50-50 met Albeda College en Zadkine . En dat zijn soms verrassende, ondernemende trajecten die dan ontstaan. Denk maar eens aan projecten rond 'Urban Culture'. De Willem de Kooning Academie helpt daarin jonge ondernemers van ver​schil​lende culturen. Ze doen styling en van alles rond mode in de opleiding en ze leren wat ze als ondernemer toch echt moeten meekrijgen.
Ook in deze toelichting op de plannen die er – terecht – leven bij de Hogeschool Rotterdam (waar krijgt InHolland in deze opzet een plaats?) zit een aantal duidelijke aanwijzingen dat de Ad zich toch een eigen en heldere plek in het hbo aan het verwerven is. Zo heeft de heer Tuijtel het over een hbo-niveau, als hij het over de Ad heeft, een stellingname die de HBO-raad tot voor kort nog niet durfde in te nemen. Dat is een duidelijke winst voor de mbo’ers die de Ad gaan doen.

De uitspraak over de ‘Rotterdam Academy’ is een voorschot op de komende mbo-hbo-pilots die in 2010 van start gaan. Nu nog de NVAO en OCW bij het beoordelen van de aanvragen…
Tegen zo'n Commissie-Veerman zeg ik daarom: 'Geef ons alsjeblieft de mogelijkheid om in zo'n stad zoiets te doen met al die diverse talenten. Daarna gaan we natuurlijk ook evalueren en con​cluderen wat in die variëteit lukt, wat aanslaat, wat veel oplevert en wat niet.' Dat is toch veel vrucht​baarder dan theoretische discussies.

Mogen we ook nog iets aandragen ten aanzien van de inbedding van de Ad in de beoogde ‘Rot​terdam Academy’? Het zou goed zijn om er dan meteen een echte school voor de beroepskolom van te maken, dus zo dat goede vmbo’ers een geïntegreerd traject mbo-Ad kunnen volgen, met een totale lengte van 5 jaren. Op die wijze kunnen de leerlingen die aan het vmbo beginnen in negen jaar een hbo-diploma en –graad behalen.

Een andere aanbeveling is om als ‘grote steden’ de handen ineen te slaan als het gaat om dit soort gedachten en plannen. Maak een platform, richt met elkaar vergelijkbare ‘Associate Colle​ges’ als onderdelen van hogescholen op en stem inhouden, vormen en aanpak op elkaar af. Het komt onze economie en maatschappij ten goede!
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