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Inleiding 

In dit nulnummer geven we u informatie over de wijze waarop de Leido Academy een netwerk​organisatie wil gaan vormgeven rond het (hoger) beroepsonderwijs, om aldus een platform te scheppen voor overleg, discussies en uitwisseling van standpunten, ontwikkelingen en trends.
We willen proberen de informatie zo overzichtelijk mogelijk over het voetlicht te brengen, dus we geven de zaken enigs​zins schematisch weer. In de volgende nummers komen we uiter​aard op belangrijke thema’s terug – en bovendien staan we open voor suggesties van uw kant.
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1    Oproep voor deelname aan een hei-sessie
Oproep c.q. Verzoek dan wel Aanbod
Op  7 oktober heeft het ministerie van OCW in Den Haag een toekomstverkenning voor 2020 bespro​ken met ruim 150 mensen uit het wo, hbo, werkveld, studentenorganisaties, NVAO en alle andere stakeholders die er voor het onderwijs en onderzoek toe doen. Eén van de aspecten die aan de orde kwamen, is de vormgeving van het ‘leven lang leren’ in ons land – kennelijk volgens een aantal internationale organisaties en op basis van allerlei metingen een ondergeschoven kindje, bewust of onbewust. Gezien het brede speelveld voor de workshops die er werden gehou​den, kwam het LLL wel in grote lijnen met aanbevelingen aan bod, maar tot echte concrete voor​stellen voor acties mocht het niet komen. Dat vervolgens ook niet echt kon worden ingezoomd op het hbo is dan ook niet verwonderlijk – al kwam een aantal keren naar voren dat het hbo wel een ‘niveau​differentiatie’ nodig heeft.

Om verder te kunnen praten over de gevolgen van een verdere invoering van de Associate de​gree, de sterke groei naar vraaggestuurde scholing, de wens om meer dan voorheen het hbo en het werkveld met elkaar te laten samenwerken, de rol van de werkgever en werknemer in een flexibele arbeidsmarkt, de verdere invoering van EVC, de vormgeving van een nationaal kwali​fi​ca​tieraamwerk, de groei van deeltijdse hbo, de gedachte om privaat en bekostigd onder​wijs meer in een ‘hbo-netwerk’ onder te brengen – kortom, om sterkere toekomstscenario’s te kunnen bedenken voor het hbo in 2010 en vervolgens naar nu terug te redeneren om te bezien wat er ‘allemaal staat te gebeuren’ – willen we als Leido Academie een ‘hei-sessie’ organiseren over deze zaken op:

    
maandagmiddag en –avond 30 november, en:
dinsdagmorgen 1 december

Plaats van deze tweedaagse is Conferentiecentrum Woudschoten bij Zeist, dus echt ‘op de hei’.

Aanwezig bij deze brainstormgebeurtenis zijn de leden van de Leido-werkgroep met mensen uit het hbo, werkveld en mbo/kenniscentra. Maar we willen graag een aantal van u uitnodigen om mee te praten. Daarvoor zijn er meerdere mogelijkheden:

· meedoen op een van de dagdelen (maandagmiddag, maandagavond (incl. diner) of dinsdag​morgen incl. lunch)

· aanwezig zijn gedurende de gehele tweedaagse, inclusief de overnachting.

Aan beide opties zijn voor de deelnemers geen kosten verbonden – die nemen wij voor onze rekening (los van de reiskosten en de tijd die u in deze activiteit steekt).

Mocht u deze mogelijkheid uitnodigend genoeg vinden, dan verzoeken we u ons een email te sturen (info@leido.nl) met:

· naam

· functie

· organisatie

· welke optie (het geheel resp. welk dagdeel)

· onderwerpen waarover u graag wilt meepraten (u kunt kiezen uit hetgeen hierboven is ge​noemd, maar draag gerust een onderwerp aan als u vindt dat we daar aandacht aan dienen te schenken
· verdere opmerkingen, aanvullingen en gedachten.

Rond 20 oktober maken we een keuze uit degenen die zich hebben aangemeld. U begrijpt dat een beperkt aantal mensen aan de gehele tweedaagse kan meedoen. Voor de dag​delen op zich zijn er uiteraard meer mogelijkheden. We kijken daarbij naar de mogelijke inbreng van de betrok​kenen en de ‘meerwaarde’ ten opzichte van de groep als geheel.

Eind oktober, begin november zullen we een discussiestuk uitbrengen, met een aantal cases. Dit document zal als basis voor het overleg worden gebruikt – met medeneming van de rapporten die door de overheid en adviesorganen de laatste periode zijn uitgebracht. 
2    Deeltijd-studiedag Leido Academy
In aanvulling op eerdere berichtgeving over de L.A.-studiedag op vrijdag 4 december:
· De uitkomsten van de ‘hei-sessie’ ten aanzien van het deeltijdse hbo zullen op deze dag aan de aanwezigen voor commentaar worden voorgelegd.

· Naast de Onderwijsraad hebben we toezeggingen voor bijdragen van PAEPON (voor par​ticu​lier hoger onderwijs) en ROA (van de universiteit Maastricht, betrokken bij arbeids​marktvoor​spel​lingen – waarbij binnenkort een nieuw rapport over de situatie tot en met 2014 uitkomt.
3   Leido Academy

Leido Academy is een stichting en een non-profit organisatie, opgericht door een aantal mensen uit het onderwijs zelf. Het belangrijkste doel is het opbouwen van een landelijk netwerk met en voor alle functionarissen in het beroeps​onderwijs en ‘aangrenzende’ onderwijssectoren, alsmede voor degenen die daarmee te maken hebben (‘stakeholders’) dan wel in ontwikkelingen dienaan​gaande geïnteresseerd zijn. Binnen dit netwerk wordt de mogelijkheid geboden om op basis van het principe van ‘halen en brengen’ van gedachten te wisselen over hetgeen rond allerlei thema’s bij het beroepsonder​wijs speelt. Daartoe worden uiteenlopende instrumenten ingezet op een zo effec​tieve en effi​ciënte wijze. 
De belangrijke instrumenten die inzetbaar worden geacht voor het opbouwen en onderhouden van het netwerk, worden hieronder op een rijtje gezet. Vervolgens lopen we ze kort na aan de hand van een toelichting.

a. Website: www.leidoacademy.nl
b. Digitaal netwerk-magazine: LeiDossier

c. Themagroepen
-  leden thema-groepen
-  thema-experts
d. Thematische bijeenkomsten, regionaal en landelijk

e. Leergang

f. Projecten, nationaal en internationaal

g. Vraagbaak.
a. Website
Met ingang van 15 november a.s. is de website beschikbaar: www.leidoacademy.nl. Daarop zal de informatie met betrekking tot de activiteiten en de achterliggende thema’s van de Leido Aca​de​my te vinden zijn. In het volgende nummer wordt de indeling ervan toegelicht, met voor​beel​den van het​geen we concreet aan de orde willen stellen.
We willen overigens de website niet vanaf het begin meteen volstouwen met zoveel mogelijk infor​matie, rap​porten en alles wat los en vast en links en rechts reeds op allerlei andere websites is terug te vinden. Het is onze opzet de website zorgvuldig op te bouwen – in samenspraak met de gebrui​kers, zodat we aan het eind van dit jaar met elkaar hebben bepaald welke thema’s ‘er toe doen’ en welke aspecten interessant genoeg zijn om verder uit te lichten. 

Voor de goede orde willen we ook nog melden dat de website www.leido.nl gewoon in de lucht blijft, specifiek voor de zaken betreffende de Associate degree en de implementatie resp. de moni​​to​ring ervan.

b. Digitaal netwerk-magazine: LeiDossier

Zoals de afgelopen jaren AdForum is verspreid als digitaal blad over de ontwikkelingen rond de Associate degree en aanverwante aandachtsgebieden, zullen we dit vanaf nu doen met het LeiDossier en waarvan u nu het nulnummer in beeld heeft. Omdat de Leido Academy rond een aantal thema’s allerlei activiteiten gaat ontplooien, zal ook LeiDossier een meer algemene opzet kennen. Wel willen we met specifieke katernen gaan werken, om te voorkomen dat iedereen het complete nummer van voor naar achteren moet doornemen. Bovendien zullen die katernen op zichzelf op de website worden geplaatst, op de webpagina die aan dat thema is gewijd – waar​door mede de toegankelijkheid wordt vergroot.

Net als bij AdForum zullen onze relaties de LeiDossier regelmatig in de mailbox aantreffen. En uiteraard kan iedereen op elk moment ons een seintje geven dat er geen prijs (meer) wordt gesteld op de toezending ervan.

Voor elk thema zullen in de komende tijd mensen worden gevraagd om op te treden als contact​persoon, maar iedere lezer staat het vrij om bijdragen aan te leveren of ons te wijzen op stukken, bronnen voor informatie en activiteiten die passen in onze aanpak. We kunnen vervolgens daar aandacht aan schenken.

c. Themagroepen
Binnen de Leido Academy willen we actief zijn rond een aantal thema’s die aansluiten bij hetgeen rond het (hoger) beroepsonderwijs speelt. Om een aantal te noemen, niet volledig en dus ook niet uitputtend – dus als beeld van hetgeen we allemaal aan de orde zouden kunnen stellen:

· Aansluiting en doorstroom naar het hbo

· Associate degree

· EVC

· Arbeidsmarktrelevantie

· Internatonalisering

· Kwalificatieraamwerk

· Privaat Onderwijs

· Wet- en regelgeving

· Nationaal Kwalificatieraamwerk

· Leven Lang Leren

· Doelmatigheid

· Dualisering

· Studenten en hbo

· Ad en Bachelor

· Havo-hbo
· Bekostiging

· Studiebegeleiding

· Projecten rond hbo

· Alumni-beleid

· Samenwerking mbo-hbo

· PR en Communicatie

· Deskundigheidsbevordering

· Onderzoek.
Let op, dit is nog maar een groslijst ‘met voorgenomen thema’s’. We starten in november met een aantal hiervan, om al doende te komen tot themagroepen voor de meest relevante, interessante en gewaar​deerde thema's.

Leden Thema-groepen
Zoals dit ook in de eerste fase van de pilotperiode met de Associate degree heeft gespeeld, willen we rond elk thema in de komende periode een ‘themagroep’ gaan opbouwen. Een derge​lijke groep bestaat uit degenen die zich binnen hun functie onder meer met dit thema bezig​houden, interesse hebben in het overleggen met anderen rond aspecten van dit thema, bereid zijn om mee te denken over ontwikkelingen en mogelijkheden hebben om af en toe een regionale dan wel landelijke bijeen​komst over het thema bij te wonen. Uiteraard kunnen ze ook informatie aanleveren voor de web​site of LeiDossier, of uitdagende memo’s schrijven als input voor de discussies die we gaan voeren. 
Maar op voorhand: geen verplichtingen of ‘eisen’ aan het deelnemer​schap aan de themagroep – het moet iets zijn dat voor de betrokken en zijn of haar omgeving een duidelijke meerwaarde heeft – en waarbij de Leido Academy onder​steunend en faciliterend is.
Mocht u deel willen uitmaken van een bepaalde themagroep, dan treft u in het volgende nummer van LeiDossier daarvoor een procedure aan. Maar u kunt altijd alvast uw vragen bij ons kwijt (nog even via info@leido.nl).

Thema-experts
Daarnaast willen we graag in contact komen met mensen binnen en rond het beroepsonderwijs die voor het betreffende thema een relevante expertise hebben opgebouwd. Als ze binnen hun functie de mogelijkheid hebben resp. van hun leidinggevende krijgen om binnen het geheel van buitenschoolse contacten en activiteiten deel te nemen aan hetgeen de Leido Academy op poten zet en in gang houdt, dan zouden we graag afspraken willen maken over een of meer van de volgende participatie-vormen:

· Deelnemen aan thema-bijeenkomsten

· Fungeren als voorzitter, inleider of ‘leverancier van input mid​dels achtergrondartikelen’
· Organiseren van kleinschalige regionale themabijeenkomsten (maximaal 12 mensen) in het eigen gebouw dan wel ergens in de buurt
· Overleggen met de LA-werkgroep, om zaken op elkaar af te stemmen

· Participeren in voorkomend geval in overleggen met beleidsmakers, andere organisaties, seminars (nationaal of internationaal), gericht op het uitdragen van de meningen die vanuit het onderwijs- en werkveld naar boven komen en daarmee ‘gedragen worden’ door de func​tio​narissen in de praktijk zelve.

De Leido Academy kan in dit geval geen tijdsvergoeding aanbieden – men doet het al vanuit de eigen functie of positie en de Academy kan geen dienstverbanden aangaan. Wel zorgen wij voor het vergoeden van de reis- en andere kosten die te maken hebben met de activiteiten. Boven​dien kan er in overleg worden deelgenomen aan activiteiten van andere organisaties, waar​bij de Leido Academy meebetaalt op basis van de relevantie ervan voor het onderhavige thema.

Mocht u zich aangesproken voelen door hetgeen we hier schetsen ten aanzien van de thema​-ex​perts, dan vindt u in de volgende LeiDossier nadere informatie over de aanmelding voor deze ‘functie’ aan. U kunt echter ook alvast uw vragen of opmerkingen dienaangaande bij ons aanleve​ren via info@leido.nl. U krijgt dan z.s.m. antwoord van onze kant.

d. Thematische bijeenkomsten: landelijk en regionaal
Binnen de Leido Academy hebben we een aantal thema’s benoemd waaraan we aandacht willen besteden. Dat kan door middel van de website waar elk thema een eigen deel heeft. Maar naast de algemene dan wel actuele informatie rond een thema zullen we in voorkomend geval niet aarzelen om de volgende aanvullende activiteiten in gang te zetten:
· Op de website worden door ons korte stukken geplaatst waarmee we rond het thema dan wel een aantal van de deel​thema’s een discussie op gang willen brengen. Dat kan omdat er iets ‘speelt’ of ‘broeit’ dan wel dat we het idee hebben dat het goed zou zijn om iets met dit thema te gaan doen. Vervolgens kan iedereen daarop reageren. Dit effect kan leiden tot aanvul​lende stukken en nieuwe inzichten – op een interactieve wijze. Overigens betekent dit niet dat het gaat om een ‘weblog’ of ‘forum’. Reacties en commentaar lopen allemaal via de thema-contact-persoon om tot een herkenbare ordening te kunnen komen en iedereen de ruimte te geven die past bij het thema.
· Mocht blijken uit de ontwikkelingen rond het thema (aandacht in de media, discussies binnen de diverse geledingen binnen het onderwijs, commentaren bij de ‘stakeholders”, enz.) dat het een goede zaak is om een bijeenkomst rond het thema te beleggen, dan zullen wij dit doen. Afhankelijk van het thema en eventuele deelthema’s wordt vervolgens een landelijke bijeen​komst belegd dan wel er komen meerdere regionale bijeenkomsten. 

Hierbij zullen een of meer van de thema-experts worden gevraagd om een bijeenkomst te leiden en te zorgen voor een rapportage.

· Het kan ook zo zijn dat op basis van een inschatting van de mogelijke gang van zaken rond een thema door ons wordt besloten om eerst een landelijke bijeenkomst te houden. Men kan dan kennis nemen van hetgeen er in het algemeen speelt zodat de discussie vervolgens op basis van de uitkomsten van die bijeenkomst kan worden gevoerd. De stukken rond het the​ma worden dan ook weer op de website geplaatst. 
Mocht op een gegeven moment blijken dat het thema dan wel bepaalde deelthema’s verder dienen te worden uitgewerkt, dan zullen we overgaan tot een volgende landelijke bijeenkomst dan wel tot kleinschalige regionale bijeenkomsten.
Aanvullend hierop is het voorstelbaar dat een bepaald thema of een deelthema van een bestaand thema nog geen aandacht heeft gekregen bij de Leido Academy, maar dat het nodig lijkt om er toch mee aan de slag te gaan. 
Dat kan zijn omdat een aantal van de lezers daaraan behoefte heeft of dat we in onze con​tacten merken dat het aankaarten ervan zinvol is. Maar het kan ook zo zijn dat orga​ni​saties buiten de Leido Academy ons vragen om rond een bepaald thema een samen​​werking op te zetten dan wel een of meer bijeenkomsten samen te organiseren gezien de achterban van de Leido Academy.
In beide gevallen zijn er allerlei mogelijkheden die we binnen de LA-geledingen afwegen, zoals:

· Starten met het nieuwe thema op de website

· Organiseren van een of meer regionale bijeenkomsten, om te zien wat een verdere aanpak rond het (deel)thema teweeg kan en zal brengen

· Opzetten van een landelijke bijeenkomst, met inleidingen over het onderhavige (deel)thema vanuit de betrokken organisaties, en workshops om verder te bezien wat er te doen valt.
Maar uiteraard staan we in zo’n fase open voor elke goede suggestie om het (deel)thema de noodzakelijke ruimte te geven. Daarbij zal de inbreng van degenen die met het voorstel komen om zoiets aan de orde te stellen, ook cruciaal zijn…

e. Leergang
Met ingang van het studiejaar 2010-2011 gaan we als Leido Academy een leergang organiseren voor iedereen die zich betrokken voelt bij onze thema’s en (veel) meer willen weten over hetgeen er zo links en rechts speelt (onder en boven, mag ook).
Verspreid over het studiejaar zal een aantal een- en tweedaagses worden aangeboden, waarbij naast algemene ontwikkelingen rond het beroepsonderwijs ook de thema’s aan de orde komen, die op dat moment in de belangstelling staan. Daarbij zullen we uiteraard gebruikmaken van de thema-experts, om inleidingen en workshops te geven, maar er zullen ook andere deskundigen en vertegenwoordigers acte de présence geven om de deelnemers te informeren en vooral ook een spiegel voor te houden. Maar we gaan in ieder geval zorgen voor een opzet waarbij ‘begin​ners’ en ‘gevorderden’ altijd iets van hun gading kun​nen vinden. 
Nu kan alvast worden gemeld dat:
· de activiteiten in het midden des lands worden gehouden

· men zich vooraf kan intekenen op een aantal van de activiteiten van de leergang

· de kosten, zoals ook toegezegd voor andere LA-activiteiten, zich zullen beperken tot de daadwerkelijke uitgaven die moeten worden gemaakt voor het organiseren ervan

· waar mogelijk en zinvol bij de invulling van bepaalde bijeenkomsten zal worden samenge​werkt met andere organisaties rond het beroepsonderwijs en het werkveld.

f. Projecten: nationaal en internationaal
Zoals bekend uit de AdForums participeert het Leido is een aantal internationale projecten. Naar verwachting zullen we als Leido Academy bij de aanvragen voor nieuwe internationale projecten rond het ‘Lifelong Learning’, ‘the Short Cycle Higher Education’, ‘RPL’ and ‘Flexible Learning’ betrok​ken worden. Daarmee staat via ons de mogelijkheid open voor een aantal thema-experts om deel te nemen aan die projecten, maar dan ook met een vergoeding voor de tijd die in de onder​lig​gende activi​teiten wordt gestoken. In de komende LeiDossiers komen we hierop terug, waar mogelijk met nadere gegevens over pro​jecten en onderliggende thema’s – en de aanvragen die er kunnen worden gedaan.
g. Vraagbaak
Uit de ervaringen die we hebben opgedaan met het Leido rond de invoering van de Associate degree, blijkt dat er een permanente behoefte is aan informatie over zaken rond het beroeps​onderwijs. Logisch op zichzelf omdat er elk jaar nieuwe betrokkenen bij komen, nieuwe ont​wik​kelingen de kop opsteken, bestaande regelgeving en voorschriften aan verandering onder​hevig zijn – noem maar op. Bovendien is het vaak lastig om binnen de eigen organisatie en daarbui​ten de meest toepasselijke stand van zaken gewaar te worden, omdat de situaties waarin iemand ver​​zeild kan raken, steeds complexer worden. 

De vraagbaakfunctie zoals hier geschetst, willen we blijven hanteren voor de Leido Academy. Op de website komt een vragenformulier waarvan u gebruik kunt maken om uw vragen, voorstellen, dilemma’s en andere zaken naar ons door te spelen.

4    Vergaderruimtes

De bijeenkomsten van de Leido Academy worden in vrijwel alle gevallen zodanig georgani​seerd dat onderdak kan worden gevonden bij een hogeschool, een mbo-instelling of een organi​​satie die gerelateerd is aan het beroepsonderwijs dan wel betrokken is bij een bepaald thema. Op die wijze kunnen we ook gebruik maken van de faciliteiten van de instelling of organisatie, bijv. door een beroep te doen op mbo- dan wel hbo-studenten. In de afgelopen periode hebben we op die wijze al gewerkt (Ad-vergaderingen, bijeenkomst over Ad en Recessie, seminar over RPL, enz), en we zien dat ‘het uitermate goed en plezierig werkt’.

Een bijkomend maar zeer prettig gevolg is dat we hiermee de kosten voor de logistieke zaken tot een minimum weten te beperken. Bedragen als 949 euro excl. btw (samen dus 1129 euro) voor een studiedag met vier inleidingen en twee workshops lijken daarmee buiten ons bereik te gera​ken… en wij moeten voor dat bedrag misschien wel 8 of meer activiteiten kunnen aanbieden…
Uiteraard zullen de vergaderruimtes voor landelijke en regionale bijeenkomsten van een dag of een dagdeel worden gehouden op een plek die goed bereikbaar zijn per trein. Tweedaagses kun​nen wel ‘op de hei en wat minder centraal’ worden gehouden, omdat het dan ook gaat om een setting waarin men rustig en relaxed met elkaar kan praten en overleggen. Het reizen met de auto is dan minder lastig, en omdat er moet worden overnacht, zal er ook meer bagage dienen te worden meegesjouwd.
5    Kosten

Zoals we al een aantal keren hebben benadrukt, zullen de kosten voor deelname aan activiteiten van de Leido Academy tot een minimum worden beperkt. Niet omdat de L.A. wordt betaald door de overheid of uit andere subsidiebronnen kan putten – het blijft een onafhankelijk platform, zon​der winstoogmerk – maar omdat we de organisatorische zaken low budget aanpakken, geen dure conferentiezalen en hotels afhuren, geen opgepimpte lunches en diners opvoeren, gebruik maken van experts ‘uit eigen geledingen’ die dit vanuit hun baan en functie doen, werken met inleiders uit soortgelijke organisaties en omdat we vinden dat het meedoen al genoeg tijd en dus geld vraagt. Een aantal van onze plannen is direct afgeleid van hetgeen in Enge​land gebeurt rond de Higher Education Academy, en daarbij geldt eenzelfde principe: Ruimtes, reizen, web​site en planning kosten geld, dus wordt er gewerkt op basis van ‘door en voor de stake​hol​ders’.
In de volgende LeiDossier nemen we een lijst op met alle soorten mogelijke activiteiten en de kaders die we in gedachten hebben voor de bijdragen vanuit de deelnemers. Maar op voorhand kunnen we al verzekeren dat veel bijeenkomsten van een dag(deel) nog gewoon gratis zullen zijn of maximaal 50 euro gaan kosten.

6    Volgende LeiDossier
Het eerste echte nummer van LeiDossier staat gepland voor medio november, als uiterlijk ver​toon van het startmoment van de Leido Academy en de bijbehorende website.
In de tussentijd zal zeer, zeer waarschijnlijk de beleidsreactie van de minister op de verdere gang van zaken rond de Associate degree verschijnen. Daarom zal met het oog daarop eind oktober, begin november de AdForum nog als zelfstandige digitale uiting aan iedereen worden verstuurd.
De Stichting Leido Academy kent de volgende personen als leden van het bestuur:

· Leo Coini

· Hans Daale

· Jan Nienhuis.

Daarnaast is er een Adviesraad i.o. met op dit moment de volgende leden:

· Chris Schoffelmeer
· Rob Stufkens

· Aalt van Veen.
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