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Voorwoord

Vlak voor de zomervakantie (hoewel, het Noorden is al driftig aan het vertrekken) nummer 7 van AdForum. Het belangrijkste dat toch wel valt te vertellen, is de aankondiging van staatssecre​taris Marja van Bijsterveldt-Vliegenthart dat het ministerie van plan is om de pilotperiode te gaan ver​lengen. Dat wil zeggen dat onder bepaalde voorwaarden de huidige pilotopleidingen ook studen​ten zullen mogen gaan aannemen in 2009 om geen gat in het aanbieden van Ad-program​ma’s te laten vallen in afwachting van de eindevaluatie. Daarbij wordt nog niet gerept over 2010, maar als het gat echt moet worden gedicht, dan is ook daarvoor een verlenging noodzakelijk.
Een andere reden om die verlenging mogelijk te gaan inzetten, is het feit dat zeer waarschijnlijk in 2008 met Ad-programma’s in de sector Onderwijs mag worden gestart en die moeten natuurlijk ook een redelijke doorlooptijd gaan krijgen. Voor het gaan inbedden van de Ad in onder​wijs​oplei​dingen op hbo-niveau is door het Landelijk Platform Beroepen in het Onderwijs (LPBO) een uiter​mate sterke aanbeveling in die richting gedaan. De staatssecretaris laat nu de behoefte aan ‘onder​wijsondersteuners’ op het Ad-niveau onder​zoeken en zal vervolgens de bijbe​horende com​pe​tenties goed laten vastleggen. En dan kan ‘met vliegende start’, zoals de staatssecretaris aan​geeft, de procedure voor het bepalen van de pilots in gang worden gezet.
Maar er zit wel een duidelijke voorwaarde aan het gaan verlengen van de pilotperiode voor de nu toegekende pilot-opleidingen. Uit de tussenevaluatie in 2008 en eventueel andere gegevens over de voortgang rond de implementatie van de Associate degree moet namelijk blijken dat ten aan​zien van de doelstellingen die men ermee wil bereiken (inclusief de opmerkingen die ook vanuit de Tweede Kamer zijn gemaakt) positieve signalen kunnen worden afgegeven. Zoals de staats​secretaris het verwoordt in haar brief dienaangaande aan de Kamer: “…als het lopende evalu​atie​​traject van nu bestaande pilots positieve resultaten te zien geeft’.
Dat betekent dus dat de betreffende hogescholen (en het werkveld) toch wel het heft in eigen handen hebben en dus zelf een verlenging kunnen ‘afdwingen’ door de Ad de vereiste aandacht te geven. De criteria die duidelijk in de beoordelingskaders van de NVAO en PLW staan beschre​ven, vormen de basis voor de lopende monitor en daaruit zullen ‘oordelen’ dienaangaande gaan rollen. Het komende studiejaar is derhalve van belang als het gaat om zoveel mogelijk zaken over de voort​gang van de pilot boven water te krijgen. 
Tenslotte natuurlijk het feestelijke nieuws dat de eerste certificaten (in te ruilen voor diploma’s als de uitkomsten van de Variawet in het Staatsblad zijn geplaatst) voor Ad’ers de komende periode zullen worden uitgereikt. Dinsdag 10 juli gebeurt dit in ieder geval bij P&A van de Hanzehoge​school. Een markante gebeurtenis in de tijd, om ook weer even bij stil te staan.
Inhoud

Verlenging pilotperiode?








    2

Invoering Ad in sector Onderwijs







    2


Rapport LPBO: Ad in sector Onderwijs





  
    5

London Communique: eindrapport bijeenkomst onderwijsministers



    8

Brief minister Plasterk over Londen: De Ad is van belang




  10

Vlaanderen en Ad: ook een discussie daarover nodig…




  12

Verslagen Vergaderingen Themagroepen: Bekostiging en Internationalisering


  12

Ad in de media (vier artikelen)







  16
  

Vergaderdata Themagroepen rond de Ad






  21
Volgende nummer








  21
Verlenging pilotperiode?
In vorige nieuwsbrieven is al een aantal keren aandacht geschonken aan het opvallende feit dat voor de hui​dige pilots is afgesproken dat de studenten slechts tot en met 2008-2009 kunnen worden aangenomen. Het gevolg daarvan is namelijk dat de opleidingen – juist vanwege het feit dat het besluit om de Ad al dan niet definitief in te voeren pas in 2010-2011 wordt genomen – in de studie​jaren 2009-2010 en 2010-2011 geen studenten mogen aannemen. Omdat de hoge​scholen een eigen organisatie opbouwen, zou er in het geval van een gunstig besluit een gat van twee jaren vallen. Dat geeft uiteraard allerlei problemen in de planning, het aannemen van docen​ten, het vormgeven van de werving en dergelijke.

Nu is het zo dat waarschijnlijk ook voor opleidingen in de sector Onderwijs per 1 september 2008 Ad-programma’s mogelijk gaan worden. Omdat deze pilots toch wel twee cohorten moeten kunnen draaien, zou er daarom al een extra pilotjaar bij moeten komen. Het ministerie van OCW heeft daarom tegelijkertijd aangegeven in een brief aan de Tweede Kamer over dat voornemen rond Ad’s in de sector Onderwijs, dat de lopende pilots er dan eigenlijk ook een jaar bij moeten kun​nen krijgen:

“In samen​hang hiermee neem ik mij tevens voor de tijdshorizon voor de eerder goedgekeurde pilots (de rondes 1, 2A en 2B) met een jaar te verruimen. De hogescholen hebben hiervoor ge​pleit om te voorkomen dat er een onderbreking in de instroom optreedt, doordat de besluit​vorming over de eindevaluatie van de pilots pas in de loop van 2010 is te verwachten terwijl de laatste inschrij​vingsmogelijkheid het studiejaar 2008-2009 zou zijn. Het ontbreken van de inschrij​vings​moge​lijkheid in 2009-2010 zou immers leiden tot een hinderlijke discontinuïteit in de verzor​ging van betreffend onderwijsaanbod. Een definitief besluit over toevoeging van een extra inschrij​vings​​mogelijkheid zal ik nemen als het lopende evaluatietraject van nu bestaande pilots positieve resultaten te zien geeft.”

Er zijn twee kanttekeningen hierbij te plaatsen:

· Het besluit om de huidige pilots een jaar extra te geven, is afhankelijk van de evaluatie. Hier​bij wordt waarschijnlijk vooral gedoeld op de tussenevaluatie in 2008.

Daarmee krijgt deze evaluatie toch een duidelijke lading mee. Het is dan ook aan te bevelen aan de betrokken opleidingen en hogescholen om de onderzoeken die worden uitgevoerd, zo goed optimaal te laten uitvoeren, om zoveel mogelijk relevante gegevens boven water te krijgen. Ook is het van belang om het pilotkader, met alle daaraan gekoppelde criteria, opti​maal aan te houden; op die manier is het mogelijk om de doelstellingen die vanuit de over​heid zijn gesteld, te toetsen aan hetgeen op dit moment met de pilots gebeurt.

· Met het geven van een extra jaar blijft er dus toch nog een ‘gat’ van een studiejaar. In de geest van de verlenging zou het voor de hand liggen om er dan ook maar meteen twee extra jaren bij te doen - als op basis van de tussenevaluatie een bepaald vertrouwen in de uitwer​king van de Ad aan het ontstaan is.
Invoering Ad in sector Onderwijs 
In het stuk hierboven is al ingegaan op het feit dat het ministerie van OCW van mening is dat er ook Ad-pro​gramma’s voor opleidingen in de sector Onderwijs mogelijk moeten zijn. Deze op​vat​ting is gebaseerd op het recent verschenen rapport van het Landelijk Platform Beroepen in het Onderwijs (LPBO), waarin nadrukkelijk aanbevelingen in die richting worden gegaan van​wege het bestaan van mogelijke functies op dit niveau.

Tegelijk met het rapport heeft staatssecretaris Marja van Bijsterveldt-Vliegenthart een brief aan de Tweede Kamer gestuurd:

13 juni 2007 AP/OKP/2007/21628

In 2005 is het Landelijk Platform Beroepen in het Onderwijs (LPBO) geïnstalleerd. Het LPBO is daarbij verzocht in ieder geval antwoord te geven op drie prioritaire vragen. In 2006 ontving u, voor​zien van een beleidsreactie, de rapporten van het LPBO die ingaan op de eerste twee vra​gen, t.w. de vraag naar de behoefte aan een afzonderlijk competentieprofiel voor de leraar in het (v)mbo en de vraag naar de behoefte aan masters in het po, vo en bve.

De derde prioritaire vraag luidde:

“Welke ondersteunende beroepen moeten in het onderwijs worden onderscheiden, welke com​pe​tentieprofielen horen daarbij en voor welk van die beroepen of werkzaamheden zouden in regel​geving bekwaamheidseisen moeten worden vastgelegd? Is er in verband daarmee plaats voor Associate-degreeprogramma’s in de sector onderwijs?”

Antwoord op de eerste vraag is nodig, omdat sinds de inwerkingtreding van de Wet op de beroe​pen in het onderwijs, in de Wet op het primair onderwijs, de Wet op de expertisecentra, de Wet op het voortgezet onderwijs en de Wet educatie en beroepsonderwijs de volgende opdracht is opge​nomen:

“Bij algemene maatregel van bestuur worden bekwaamheidseisen vastgesteld voor bij die maat​regel aan te wijzen onderwijsondersteunende werkzaamheden die rechtstreeks verband houden met het onderwijsproces.”

Op 5 juli 2006 is, gelet op de introductie van pilots met Associate-degreeprogramma’s in de bachelorfase van het hoger beroepsonderwijs met ingang van het studiejaar 2006-2007, de laatste volzin toegevoegd aan de oorspronkelijke vraag.

Het LPBO geeft antwoord op de gestelde vragen in zijn rapport “Beroep: onderwijsondersteuner”. Op 22 mei jl. heeft de voorzitter van het LPBO, prof. dr. Hubert W.A.M. Coonen, mij dit rapport aan​​geboden. Ik bied u het rapport hierbij aan.

Het LPBO komt tot de volgende beantwoording van de aan hem gestelde vragen:

1. er is één beroep van onderwijsondersteuner, dat op twee verschillende niveaus kan worden uitgeoefend;

2. bij dit beroep passen twee generieke competentieprofielen. Het competentieprofiel voor het eerste niveau kan worden gebaseerd op bestaande profielen binnen de kwalificatiestructuur voor het secundaire beroepsonderwijs. Het profiel voor het tweede niveau moet als nieuw profiel worden ontwikkeld. In beide profielen moeten duidelijk onderscheiden niveauspecifi​caties worden vastgesteld, waarvoor het LPBO in dit rapport een eerste aanzet heeft gege​ven;

3. de verwachte opbrengsten van het onderwijs vereisen een hoog kwalificatieniveau van het onderwijspersoneel. Daarom moeten voor beide niveaus van onderwijsondersteuning bekwaamheidseisen worden vastgelegd. Het eerste niveau van onderwijsondersteuning geeft het minimumniveau weer, terwijl het tweede niveau het hoogste niveau weergeeft dat daar​mee wordt onderscheiden van het niveau van de leraar. Hiermee nemen de transparantie, de robuustheid en de samenhang van de kwalificatiestructuur toe;

4. het tweede niveau van onderwijsondersteuning ligt boven het eerste niveau dat is gepositio​neerd op MBO-4-niveau. Met het onderscheiden van een tweede en hoger niveau is er plaats voor Associate degreeprogramma’s in de sector onderwijs;

5. beroepsbeoefenaren staan positief tegenover het vastleggen van competentieprofielen en bekwaamheidseisen voor beide niveaus van het beroep van onderwijsondersteuner.

Van groot belang vind ik dat het LPBO, naar mijn mening terecht, het beroep van onderwijs​onder​steuner nadrukkelijk positioneert als een eigenstandig beroep. De beroepsbeoefenaar onder​steunt het onderwijsproces. Het LPBO zegt daarover:

“In beide gevallen blijft het beroep van onderwijsondersteuner duidelijk onderscheiden van het beroep van de leraar, hetgeen in het kader van de opbouw van de kwalificatiestructuur voor de onder​wijsberoepen van belang is.”

Het competentieprofiel voor het eerste niveau kan worden gebaseerd op bestaande profielen binnen de kwalificatiestructuur voor het secundaire beroepsonderwijs. Het profiel voor het tweede niveau moet als nieuw profiel worden ontwikkeld.

Naar mijn mening heeft het LPBO met dit rapport een waardevolle en goed (evidence based) onderbouwde bijdrage geleverd aan de discussie over de onderwijsondersteuner.

Ik zal naar aanleiding daarvan het volgende doen:

1. Ik leg de bevindingen van het LPBO voor aan organisaties van werkgevers en werknemers in het onderwijs, de Stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL) en de Kenniscentra die zich (me​de) richten op ondersteunend werk in het onderwijs, te weten het Kenniscentrum Gezond​heidszorg, Welzijn en Sport (OVDB) en het Kenniscentrum Procestechniek, Milieu​techniek, Laboratoriumtechniek en Fotonica (PMLF).

Ik zal de werkgevers daarbij in het bijzonder verzoeken mij uiterlijk 15 juli 2007 aan te geven wat de kwantitatieve behoefte zal zijn aan ondersteuners op het hoogste niveau. Het is im​mers niet voldoende om te weten wat de gewenste kwaliteit is. Voordat een onderwijs​aanbod kan worden ontwikkeld, moet ook helder zijn dat de opgeleiden reële kans hebben op benoe​ming als onderwijsondersteuner.

2. Ik vraag het LPBO zich voor te bereiden op het opstellen van competentieprofiel en bekwaam​​heidseisen, in het bijzonder voor het hoogste niveau. Zodra er duidelijkheid is over de behoefte aan ondersteuners op het hoogste niveau kan dan op dat punt een vliegende start worden gemaakt.

3. In het verlengde daarvan zal ik met de HBO-raad de mogelijkheden verkennen voor de voorbereiding van het tot stand komen van een daarbij passend en kwalitatief goed aanbod. Ook zal ik mij verstaan met het Paepon. 
Ik neem mij voor, als dat overleg daartoe aanleiding geeft, de sector onderwijs met ingang van studiejaar 2008-2009 alsnog de mogelijkheid te geven daarop gerichte pilots met Associate-degreeprogramma’s te starten. Deze pilots hebben een tijdshorizon die twee start​momenten omvat (de studiejaren 2008-2009 en 2009-2010), waarbij het laatste moment voor de uitreiking van de graad Associate degree is vastgesteld op 1 juli 2012. Ten opzichte van de oorspronkelijk bepaalde einddatum voor de pilots (1 juli 2011) betekent dit een verlenging met een jaar, die ik noodzakelijk acht om een betekenisvolle evaluatie van de pilots mogelijk te maken. In samenhang hiermee neem ik mij tevens voor de tijdshorizon voor de eerder goedgekeurde pilots (de rondes 1, 2A en 2B) met een jaar te verruimen. De hogescholen hebben hiervoor gepleit om te voorkomen dat er een onderbreking in de instroom optreedt, doordat de besluitvorming over de eindevaluatie van de pilots pas in de loop van 2010 is te verwachten terwijl de laatste inschrijvingsmogelijkheid het studiejaar 2008-2009 zou zijn. Het ontbreken van de inschrijvingsmogelijkheid in 2009-2010 zou immers leiden tot een hinder​lijke discontinuïteit in de verzorging van betreffend onderwijsaanbod. Een definitief besluit over toevoeging van een extra inschrijvingsmogelijkheid zal ik nemen als het lopende evalu​atietraject van nu bestaande pilots positieve resultaten te zien geeft.

Wat betreft de besluitvorming over de toelating van de pilots in de sector onderwijs geldt het eerder aan uw Kamer overgelegde beoordelingskader voor aanvragen van pilots met asso​ciate degreeprogramma’s.

Een belangrijk onderdeel binnen dat kader is het Protocol toetsing Associate-degree​program​ma door de NVAO. Waar het gaat om de vaststelling van de arbeidsmarktrelevantie (facet Domeinspecifieke eisen in genoemd Protocol) kan die rol echter relatief beperkt zijn, gelet op het feit dat er nu een rapport van het LPBO ligt en dat inmiddels ook zicht wordt verkregen op de kwantitatieve behoefte.

Rapport LPBO: Ad gewenst in ‘Onderwijs’ 
Het rapport van het Landelijk Platform Beroepen in het Onderwijs (LPBO) is in z’n geheel te downloaden bij www.leido.nl, bij ‘publicaties’. Hier wordt het hoofdstuk met de belangrijkste con​clu​sies ten aanzien van de mogelijke invoering van een Ad in hbo-opleidingen voor het onderwijs gegeven, voor de functie ‘onderwijsondersteuner’.
Uit: Eindrapport Landelijk Platform Beroepen in het Onderwijs

Na de beschrijving van de criteria, context, onderzoeksresultaten en reflecties kan het LPBO nu de balans opmaken en zijn standpunt formuleren.
Aansluiting bij de vraag

Omdat de vraag van de minister vierledig is, is ook het antwoord vierledig.

De vraag naar de te onderscheiden ondersteunende beroepen heeft het LPBO geïnterpreteerd als een vraag naar het ordeningsprincipe op grond waarvan een of meerdere beroepen kunnen worden onderscheiden. Dit ordeningsprincipe blijkt niet uit bestaande functievarianten af te lei​den, maar de bestaande functievarianten geven wel inzicht in de kenmerkende werkzaam​heden van het onderwijsondersteunende beroep. Ondersteunende beroepen hebben een eigen range van werkzaamheden, die zowel pedagogisch-verzorgend, pedagogisch-didactisch als technisch-ondersteunend zijn. De werkzaamheden overlappen daarmee deels de werk​zaam​heden van de leraar, maar onderscheiden zich van het leraarsberoep doordat zij een minder groot verant​woor​de​lijkheidsbereik kennen.

Op grond van de sterke onderlinge samenhang tussen deze drie typen werkzaamheden stelt het LPBO voor dat er sprake is van één beroep met de nieuwe naam ‘onderwijsondersteuner’. Dit beroep kan op twee verschillende niveaus worden uitgeoefend, die op grond van een drietal orde​ningscriteria kunnen worden omschreven en vastgesteld, namelijk:

· de functiekenmerken verantwoordelijkheid, complexiteit en zelfstandigheid;

· het aandeel en de zwaarte van pedagogisch-didactische werkzaamheden binnen het taken​pakket;

· de benodigde vak- of beroepsinhoudelijke kennis en expertise.

Deze nieuwe naam wordt gekozen om connotaties met bestaande naamgeving te vermijden en om de eigenheid van het onderwijsondersteunende beroep in relatie tot het beroep van leraar te benadrukken. Daarnaast wordt geopteerd voor de naam van onderwijsondersteuner, omdat het LPBO voorstelt om de verschillende niveaus niet van eigen namen te voorzien, maar daarvoor de beroepsaanduiding van onderwijsondersteuner te blijven gebruiken. Een keuze voor een van de bestaande functienamen zou te veel associaties oproepen met een bestaande functievariant, die ook nog eens sterk geassocieerd wordt met een bepaald niveau. Een nieuwe naam markeert daarmee een trendbreuk waarin bestaande functievarianten worden samengebundeld tot één beroep met twee niveaus.

Het competentieprofiel voor het eerste niveau hoeft niet geheel opnieuw te worden ontwikkeld, maar kan worden afgeleid uit de bestaande en goedgekeurde profielen en kwalificatiedossiers uit de kwali​ficatiestructuur secundair beroepsonderwijs. Alleen voor het tweede, hogere niveau moet een nieuw competentieprofiel worden ontwikkeld. De niveauvoorwaarden, zoals opgesteld door het LPBO, vormen hiertoe een eerste aanzet.

Het LPBO is voorstander van generieke profielen die sectoroverstijgend zijn. Uit de uitgevoerde studies komt niet naar voren dat ondersteunende werkzaamheden dusdanig sectorspecifiek zijn dat sectorspecifieke competentieprofielen of bekwaamheidseisen nodig zijn. Integendeel - de overeenkomsten tussen de sectoren blijken groter dan de verschillen.

Het LPBO is van mening dat bekwaamheidseisen voor beide niveaus moeten worden vastgelegd. De bekwaamheidseisen voor het eerste niveau kunnen, net als het competentieprofiel, worden afgeleid uit bestaande profielen en dossiers. De bekwaamheidseisen voor de functie van het tweede niveau kunnen uit het nieuw te ontwikkelen competentieprofiel worden afgeleid.

De vraag of er plaats is voor Associate degree-programma’s in de sector onderwijs, is een vraag die de opleidingsstructuur voor onderwijsberoepen betreft en daarmee los staat van de vraag naar de inrichting van de kwalificatiestructuur. Omdat het LPBO twee niveaus van onderwijs​onder​steuning onderscheidt, waarvan voor het laagste niveau een opleiding op MBO-niveau wenselijk en beschikbaar is, kan daaruit logischerwijze worden afgeleid dat een hoger niveau van onderwijsondersteuning een opleidingsvoorziening tussen het niveau van de onderwijsassistent en de leraar wenselijk maakt. Het competentieprofiel en de bekwaamheidseisen voor dit hogere niveau zouden daarbij als richtlijn moeten gelden voor de opleiding tot Associate degree.

Legitimatie vanuit de beroepspraktijk

Het onderscheiden van het beroep van onderwijsondersteuner op twee niveaus en het vastleg​gen van bekwaamheidseisen voor beide niveaus, is op meerdere manieren relevant voor de beroepspraktijk. 

Ten eerste wordt hiermee de gevreesde niveauverlaging voorkomen: door duidelijke eisen te stellen aan onderwijsondersteuners wordt een minimumniveau vastgesteld voor al diegenen die werkzaam zijn in het primaire proces. Daarnaast wordt een hoger niveau geëist naarmate onder​steuners zich meer binnen het pedagogisch-didactische domein van de leraar begeven.

Ten tweede biedt het vastleggen van twee niveaus van onderwijsondersteuning scholen houvast, maar met behoud van flexibiliteit. Het voorstel van het LPBO biedt voldoende duidelijkheid voor een herordening van bestaande functievarianten zoals deze in scholen voorkomen. Daarnaast geeft het scholen voldoende ruimte om functievarianten tussen het laagste en hoogste niveau van onderwijsondersteuning te creëren, al naar gelang de behoefte van de organisatie.

Met het vastleggen van bekwaamheidseisen op een lager en hoger niveau wordt duidelijkheid geschapen voor beroepsbeoefenaren in de onderwijspraktijk. Het LPBO constateert dat er een groot draagvlak is onder alle beroepsbeoefenaren, ook in opleiding, voor het vastleggen van bekwaamheidseisen van onderwijsondersteuners.

Er is veel onduidelijkheid over inhoud en niveau van de onderwijsondersteunende functies zoals deze momenteel in de praktijk voorkomen. Het stellen van duidelijke eisen, op twee niveaus, maakt duidelijk wat de instroomeisen zijn ten aanzien van het beroep, maar biedt tegelijkertijd bescherming aan beroepsbeoefenaren doordat verantwoordelijkheden en taken helder zijn om​schre​ven.

Kwaliteit van de kwalificatiestructuur

Het LPBO beschouwt de kwalificatiestructuur voor de onderwijsberoepen als een geordend en samenhangend geheel van op competentie- en beroepsprofielen gebaseerde bekwaam​heids​eisen voor alle verschillende onderwijsberoepen binnen het primaire en secundaire onderwijs. Deze structuur is nog in ontwikkeling en bestaat vooralsnog uit de beroepen van leraar en school​leider. Voor leraren en voor schoolleiders primair onderwijs zijn, op grond van de wet BIO, bekwaam​heidseisen ontwikkeld. Voor leraren zijn drie typen bekwaamheidseisen ontwikkeld: voor leraren primair onderwijs, leraren voortgezet onderwijs en MBO en voor leraren voorbe​rei​dend hoger onderwijs. Het LPBO heeft er in 2006 voor gepleit om te verkennen of de kwalifi​ca​tiestructuur uitgebreid kan worden met het beroep van masterleraar. Naast de taken en verant​woordelijkheden die tot de leraarsrol behoren, is de masterleraar belast met innovatie en school​ontwikkeling. De Minister van OCW heeft inmiddels de professional master in het onderwijs positief ontvangen.

De kwalificatiestructuur onderwijsberoepen is hiermee gebaseerd op twee typen ordenings​criteria: naar sector en naar beroepsniveau.

Het geconstateerde onderscheid tussen het beroep van onderwijsondersteuner en het beroep van leraar legitimeert de opname van het ondersteunende beroep in de kwalificatiestructuur. Onder​wijsondersteunende werkzaamheden, gedefinieerd in relatie tot bijdrage aan leerresultaten van leerlingen, vormen zowel een aanvulling op als een deelverzameling van de werkzaamheden van een leraar. Er is duidelijk sprake van een afsplitsing van een aantal uitvoerende taken die vallen binnen het verantwoordelijkheidsdomein van de leraar en die hem helpen bij het verwezen​lijken van deze verantwoordelijkheid.

Het toevoegen van het beroep van onderwijsondersteuner verhoogt zowel de transparantie als de samenhang van de kwalificatiestructuur. Het geheel wint aan transparantie, omdat verschillende functievarianten kunnen worden geordend naar één beroep met twee verschillende niveaus. De bestaande onhelderheid over de functie-invulling wordt daarmee opgeheven, terwijl tegelijkertijd minimumeisen worden gesteld aan personen die hun intrede doen als onderwijsondersteuner.

Met het beschrijven van bekwaamheidseisen voor twee niveaus van onderwijsondersteuner worden doorstroommogelijkheden gecreëerd. Deze samenhang biedt duidelijkheid over de voor​waarden voor doorstroming van onderwijsondersteuners op het laagste niveau naar het hogere niveau of naar het beroep van leraar.

Ten slotte stelt het LPBO voor om de bekwaamheidseisen van de onderwijsondersteuner voor bei​de niveaus niet verder te differentiëren naar de verschillende onderwijssectoren. Dit komt de robuustheid ten goede. Het beroep van onderwijsondersteuner is nog zodanig in ontwikkeling dat differentiatie naar sector vermeden moet worden. De huidige praktijk geeft ook geen aanleiding voor het ontwikkelen van sectorspecifieke eisen.

Indien opleidingen uitstroomdifferentiaties bieden, zijn sectoroverstijgende bekwaamheidseisen op de twee onderscheiden niveaus afdoende.

Standpunt

De vraag van de minister van OCW aan het LPBO luidde als volgt:

Welke ondersteunende beroepen moeten in het onderwijs worden onderscheiden, welke compe​tentieprofielen horen daarbij en voor welke van die beroepen of werkzaamheden zouden in regelgeving bekwaamheidseisen moeten worden vastgelegd? Is er in verband daarmee plaats voor Associate degree-programma’s in de sector onderwijs?

Samenvattend en conform de gehanteerde criteria is het antwoord van het LPBO op deze vraag:

1. er is één beroep van onderwijsondersteuner, dat op twee verschillende niveaus kan worden uitgeoefend;

2. bij dit beroep passen twee generieke competentieprofielen. Het competentieprofiel voor het eerste niveau kan worden gebaseerd op bestaande profielen binnen de kwalificatiestructuur voor het secundaire beroepsonderwijs. Het profiel voor het tweede niveau moet als nieuw profiel worden ontwikkeld. In beide profielen moeten duidelijk onderscheiden niveauspeci​fi​caties worden vastgesteld, waarvoor het LPBO in dit rapport een eerste aanzet heeft gege​ven;

3. de verwachte opbrengsten van het onderwijs vereisen een hoog kwalificatieniveau van het onderwijspersoneel. Daarom moeten voor beide niveaus van onderwijsondersteuning bekwaamheidseisen worden vastgelegd. Het eerste niveau van onderwijsondersteuning geeft het minimumniveau weer, terwijl het tweede niveau het hoogste niveau weergeeft dat daar​mee wordt onderscheiden van het niveau van de leraar. Hiermee nemen de transparantie, de robuustheid en de samenhang van de kwalificatiestructuur toe;

4. het tweede niveau van onderwijsondersteuning ligt boven het eerste niveau dat is gepositio​neerd op MBO-4-niveau. Met het onderscheiden van een tweede en hoger niveau is er plaats voor Associate degree-programma’s in de sector onderwijs;

5. beroepsbeoefenaren staan positief tegenover het vastleggen van competentieprofielen en bekwaamheidseisen voor beide niveaus van het beroep van onderwijsondersteuner.

Londen Communiquė: eindrapport bijeenkomst onderwijsministers
Medio mei is in Londen de tweejaarlijkse bijeenkomst gehouden van de ministers van Onderwijs uit de landen die meedoen aan het Bologna-proces. Na twee dagen vergaderen verscheen het gebruikelijke communiquė met opmerkingen over de voortgang van allerlei zaken binnen het hoger onderwijs in Europa en met plannen voor de komende twee jaren. In 2009 zal overigens het eind van de tien jaren die men had uitgetrokken voor het ‘Bologna-proces’, worden gemar​keerd met een conferentie in Leuven, eind april. De organisatie daarvan is in handen van de Benelux.

Hier een aantal passages uit de eindverklaring, vooral betrekking hebbende op het Levenslang Leren, de flexibilisering van het onderwijs en de verdere invoering van het European Qualifica​tions Framework.

London Communiqué

Towards the European Higher Education Area: responding to challenges in a globalised world

1   Introduction

1.1 We, the Ministers responsible for Higher Education in the countries participating in the Bologna Process, have met in London to review progress made since we convened in Bergen in 2005.   
(…)
2   Progress towards the EHEA

2.1 Our stocktaking report, along with EUA’s Trends V report, ESIB’s Bologna With Student Eyes and Eurydice’s Focus on the Structure of Higher Education in Europe, confirms that there has been good overall progress in the last two years. There is an increasing awareness that a signi​fi​cant outcome of the process will be a move towards student-centred higher education and away from teacher driven provision. We will continue to support this important develop​ment. 
(…)
Degree structure

2.4  Good progress is being made at national and institutional levels towards our goal of an EHEA based on a three-cycle degree system. The number of students enrolled on courses in the first two-cycles has increased significantly and there has been a reduction in structural barriers between cycles.  Similarly, there has been an increase in the number of structured doctoral pro​grammes.  We underline the importance of curricula reform leading to qualifications better suited both to the needs of the labour market and to further study. Efforts should concentrate in future on removing barriers to access and progression between cycles and on proper implement​ation of ECTS based on learning outcomes and student workload. We underline the importance of improving graduate employability, whilst noting that data gathering on this issue needs to be developed further.

(…)

Qualifications Frameworks 

2.7  Qualifications frameworks are important instruments in achieving comparability and trans​parency within the EHEA and facilitating the movement of learners within, as well as between, higher education systems. They should also help HEIs to develop modules and study program​mes based on learning outcomes and credits, and improve the recognition of qualifications as well as all forms of prior learning.

2.8  We note that some initial progress has been made towards the implementation of national qualifications frameworks, but that much more effort is required. We commit ourselves to fully implementing such national qualifications frameworks, certified against the overarching Frame​work for Qualifications of the EHEA, by 2010.  Recognising that this is a challenging task, we ask the Council of Europe to support the sharing of experience in the elaboration of national qualifi​cations frameworks. We emphasise that qualification frameworks should be designed so as to encourage greater mobility of students and teachers and improve employability.

2.9 We are satisfied that national qualifications frameworks compatible with the overarching Framework for Qualifications of the EHEA will also be compatible with the proposal from the European Commission on a European Qualifications Framework for Lifelong Learning. 

2.10 We see the overarching Framework for Qualifications of the EHEA, which we agreed in Bergen, as a central element of the promotion of European higher education in a global context.

Lifelong Learning

2.11 The stocktaking report shows that some elements of flexible learning exist in most countries, but a more systematic development of flexible learning paths to support lifelong learning is at an early stage. We therefore ask BFUG to increase the sharing of good practice and to work towards a common understanding of the role of higher education in lifelong learning. Only in a small number of EHEA countries could the recognition of prior learning for access and credits be said to be well developed. Working in cooperation with ENIC/NARIC, we invite BFUG to develop proposals for improving the recognition of prior learning.
(…)
Social dimension

2.18  Higher education should play a strong role in fostering social cohesion, reducing inequalities and raising the level of knowledge, skills and competences in society. Policy should therefore aim to maximise the potential of individuals in terms of their personal development and their contri​bu​tion to a sustainable and democratic knowledge-based society. We share the societal aspiration that the student body entering, participating in and completing higher education at all levels should reflect the diversity of our populations. We reaffirm the importance of students being able to complete their studies without obstacles related to their social and economic background. We therefore continue our efforts to provide adequate student services, create more flexible learning pathways into and within higher education, and to widen participation at all levels on the basis of equal opportunity.

(…)
3  Priorities for 2009

3.1 Over the next two years, we agree to concentrate on completing agreed Action Lines, inclu​ding the ongoing priorities of the three-cycle degree system, quality assurance and recognition of degrees and study periods. We will focus in particular on the following areas for action. 
(…)
Employability
3.5  Following up on the introduction of the three-cycle degree system, we ask BFUG to consider in more detail how to improve employability in relation to each of these cycles as well as in the context of lifelong learning. This will involve the responsibilities of all stakeholders.  Governments and HEIs will need to communicate more with employers and other stakeholders on the rationale for their reforms. We will work, as appropriate, within our governments to ensure that employment and career structures within the public service are fully compatible with the new degree system.  We urge institutions to further develop partnerships and cooperation with employers in the ongoing process of curriculum innovation based on learning outcomes. 
(…)
4.6 Our next meeting will be hosted by the Benelux countries in Leuven/Louvain-la-Neuve on 28-29 April 2009.
Brief minister Plasterk over Londen Communiquė: de Ad is van belang…
Minister Plasterk heeft op basis van zijn aanwezigheid bij de vergadering in Londen en de daar​na uitgebrachte eindverklaring een brief aan de Tweede Kamer gestuurd. Daarin geeft hij aan hoe in ons land op de zaken binnen het Bologna Proces wordt ingespeeld en hoe ‘we’ ons dus houden aan de afspraken die zijn en worden gemaakt.

In die brief ook een passage over de invoering van de Associate degree, om daarmee het zgn. nationale kwalificatie raamwerk zo goed mogelijk te enten op het ‘europese raamwerk voor leven​lang leren’, het EQF.

Brief minister Plasterk aan TK:

“Op 17 en 18 mei vond in Londen de bijeenkomst van 46 Europese ministers voor hoger onder​wijs plaats. Deze bijeenkomst was een vervolg op de bijeenkomsten in Bergen, Berlijn, Praag en Bologna van respectievelijk 2005, 2003, 2001 en 1999 waarover u telkens na afloop bent geïn​for​meerd. Deze conferenties geven richting aan het zogenaamde Bologna Proces, naar de afspra​ken die in de Bolognaverklaring van 1999 zijn neergelegd. Ze beogen een attractief en internatio​naal competitief hoger onderwijs en de afgesproken actielijnen moeten zijn geïmple​menteerd in 2010. Met deze brief informeer ik over deze vijfde ministersconferentie in Londen, die ik heb bijgewoond.

De conferentie signaleerde goede voortgang met implementatie van de afgesproken doelen en legde de nadruk op de sociale dimensie, de externe dimensie en de dataverzameling.

De sociale dimensie wordt in het communiqué expliciet aangeduid met de ambitie dat de stu​den​ten die instromen in, deelnemen aan - en afstuderen in alle niveaus van het hoger onderwijs een afspiegeling vormen van de diversiteit in de bevolking. De externe dimensie doelt op uitdragen van de hervormingen die met het proces gepaard gaan buiten Europa. Dataverzameling is nodig om effecten van maatregelen te kunnen volgen.

Twee jaar geleden werd voor het eerst de stand van zaken van de oorspronkelijke afspraken uit de Bologna-verklaring geïnventariseerd. Dit jaar is dat opnieuw gedaan en de resultaten zijn weergegeven in het zogenaamde stocktaking-rapport. Nederland bevindt zich in de top 10 van deelnemende landen.

Het stocktaking-rapport laat goede voortgang zien onder meer met de structurering van het onderwijs in drie cycli, die van bachelor, master en doctor. Daarbij heeft Nederland ervoor gekozen om een Associate degree mogelijkheid te bieden halverwege de eerste cyclus, een optie die onderdeel uitmaakt van het Europese raamwerk en die bijvoorbeeld ook in het Verenigd Koninkrijk bestaat. Nederland heeft een begin gemaakt met het nationaal kwalificatieraamwerk voor het hoger onderwijs. Ik kom verderop in deze brief daarop terug. Het betekent op goede wijze implementeren van de bachelor-masterstructuur, inclusief voldoen aan de eindtermen zoals in zijn algemeenheid aangeduid in het overkoepelend raamwerk voor de Europese Hoger Onderwijsruimte, uitgifte van het Diploma Supplement en toepassing van het ECTS-systeem van 60 studiepunten per jaar.

Kwaliteitszorg blijft belangrijk. Nederland heeft dit op orde. Een register van kwaliteitszorg​organisaties wordt ingesteld waarin de kwaliteitszorgorganisaties worden opgenomen die voldoen aan de criteria voor Europese kwaliteitszorg die bij de conferentie van Bergen zijn vastgelegd. Mede in dat perspectief vindt een externe “peer review” plaats van de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie, om vast te stellen dat zij aan de criteria voldoet. Ook bij de nieuwe vorm​ge​ving van accreditatie en toezicht, waarover thans gedachtevorming plaatsvindt, houd ik de kwali​teitszorg in het hoger onderwijs in Nederland in lijn met de Europese afspraken daarover. 

Erkenning van elkaars diploma’s behoeft verdere acties in Nederland. Mede ter facilitering daarvan is onlangs besloten in de WHW op te nemen wat reeds praktijk is bij instellingen, name​lijk dat de instellingen voor hoger onderwijs de Lissabon-erkenningsconventie toepassen bij erken​​ning van buiten​landse diploma’s. Hiermee is de weg vrij voor ratificatie van het verdrag, het​geen spoedig is voorzien.

Voor wederzijdse erkenning is ook inzicht in niveaus van kwalificaties nodig. Daarvoor is afge​spro​ken om nationale kwalificatieraamwerken op te stellen en die te ijken op het overkoepelende kwalificatieraamwerk voor de Europese Hoger Onderwijsruimte. Het vergt gereedmaken van het Nationale Kwalificatie​raamwerk, dat duidelijk maakt waarom en hoe het Nederlandse systeem van hoger onderwijs past bij het Europese raamwerk. Als dit gereed is wordt op het Diploma Supple​ment de plaats van de kwalificatie in het nationale en Europese raamwerk aangeduid. Op dergelijke wijze worden de niveaus van kwalificaties van een land voor instellingen en het afne​mend veld binnen en buiten Europa inzichtelijk. Dit zal bevorderlijk zijn voor positionering van het Nederlandse systeem met zijn binaire karakter.

Het beleid voor een Leven Lang Leren gaat onverminderd voort. Onderdeel daarvan is de aandacht die ik van de instellingen verwacht voor het omgaan met elders verworven compe​tenties. In mijn beleidsreactie op het rapport van de Onderwijsraad “Examinering, draagvlak en toegankelijkheid”, ga ik daarop in.
Nederland heeft zijn studiefinanciering onlangs meeneembaar gemaakt naar de hele wereld. Ter voorbereiding van dit beleid heeft Nederland, via het voorzitterschap van een werkgroep in de afgelopen twee jaar, ervoor zorg gedragen dat een netwerk gaat functioneren van experts uit landen waarin ook de studiefinanciering meeneembaar is of wordt. Dit netwerk zorgt ervoor dat men elkaar over grenzen heen helpt bij de implementatie. Zowel de IB-groep als het ministerie zullen in dit netwerk participeren.

Aspecten van dit internationaliseringsbeleid zullen terugkomen in de strategische agenda die bij de begroting voor 2008 gepresenteerd wordt.

De volgende ministersconferentie is voorzien in 2009 en vindt op uitnodiging van de Benelux-landen plaats in Leuven en Louvain-la-Neuve. Dat brengt met zich mee dat de Benelux-landen in de komende twee jaar gezamenlijk het secretariaat van het Bologna-proces voeren.”
Vlaanderen en Ad: ook een discussie daarover nodig… 
In Vlaanderen wordt sinds vorig jaar ook serieus gesproken over de mogelijke invoering van een Intermediate Level in het onderwijsstelsel. Daar kent men de bachelor-master-structuur in het tertiaire onderwijs, verzorgd door universiteiten en hogescholen (‘University Colleges’ in het buiten​land genoemd), met daarnaast het ‘hoger beroepsonderwijs’ dat wordt verzorgd door instellingen voor het ‘hoger onderwijs sociale promotie’ i.c. het deeltijdse beroepsonderwijs. De vraag is daarbij of er dus een dergelijk ‘tussenniveau’ is en zo ja, waar deze vervolgens dient te worden gepositioneerd.

Toen het ‘London Communiquė’ 18 mei verscheen heeft de Vlaamse Onderwijsraad (VLOR) gemeend daarop te reageren en een advies op te stellen voor de Vlaamse overheid. Uit dit advies hier de volgende passage, over het ‘intermediate level’ (waarbij men ook had kunnen verwijzen naar de Associate degree in ‘buurland’ Nederland…).

Het gehele advies is te downloaden bij www.leido.nl. bij ‘publicaties’.

Uit: Advies Vlaamse Onderwijsraad

“De Raad Hoger Onderwijs merkt op dat de tekst van het Londencommuniqué erg vaag is, veel vager dan de tekst van Bergen. Dit maakt het de partnerlanden moeilijk om een werkbaar pro​gram​ma op te stellen. In de tekst worden verschillende problemen aangestipt waar het proces tegenaan loopt. Het is jammer dat de tekst hier geen concrete actie- of werkpunten tegenover stelt.
De raad stelt eveneens vast dat in het Londencommuniqué geen plaats gegeven werd aan de intermediaire kwalificatie binnen de eerste cyclus (bijvoorbeeld de foundation degrees in het Verenigd Koninkrijk). Dat was in het communiqué van Bergen wel het geval. De raad vindt dat deze opleidingen het best wel zo snel mogelijk in het debat opgenomen worden. Er zullen bin​nenkort bijvoorbeeld vragen rijzen of deze opleidingen kunnen deelnemen aan studentenuitwis​selingsprogramma’s.”
Verslagen vergaderingen Themagroepen
Zoals bekend zijn er acht themagroepen en -kringen rond de Ad ingesteld door het Leido. Informatie over deze thema’s, de bezetting van de groepen en kringen, de data van de vergade​ringen en alles wat daarmee samenhangt, is zo actueel mogelijk te vinden op de website van het Leido.
Afgelopen periode zijn de eerste twee vergaderingen geweest, van de themagroepen voor Bekostiging en Internationalisering. We willen in AdForum de verslagen (‘besluiten- en aan​dachts​puntenlijstjes’) opnemen zodat degenen die mogelijk geïnteresseerd raken in het thema, op de hoogte blijven van hetgeen er zoal wordt besproken. Uiteraard kunt u ook reageren op de verslagen, via info@leido.nl. 

Themagroep Bekostiging
Aanwezig:

1. Gerard Harms, Saxion Hogeschool

2. Rick van Dijk, Hogeschool Utrecht

3. Frits Dekker, Hanzehogeschool Groningen

4. Hans Daale, Leido

Uitkomsten-overzicht

1. Met Cornelis Geldof van de HBO-Raad is de afspraak gemaakt dat er over en weer van elkaars expertise gebruik kan worden gemaakt. Hans zal in de komende periode contact hou​den met Cornelis, waarbij in voorkomend geval hij de vergadering van deze thema​groep zal bijwonen.

2. De Themagroep is zonder meer van belang gezien de vragen die er al geruime tijd leven bij alle hogescho​len die een of meer pilots hebben. Vaak zal de inspanning om de Ad te promo​ten ook afhangen van de systematiek die nu wordt resp. zal worden gehanteerd.
Tevens zal het hbo te maken krijgen met een nieuwe bekostigingssystematiek, waarin de Ad een plek dient te krijgen.

3. De tijdelijke regeling rond de Ad en de bekostiging daarvan geeft aanleiding tot verwarring. Wellicht dat in de voor de zomervakantie toegezegde brief van OCW over de zaken die nu spelen rond de Ad daar​over nog het een en ander zal worden opgenomen.

4. Het is van zeer groot belang voor degenen die nu meedenken rond het thema ‘Ad en bekos​tiging', om het onderscheid te maken tussen het nationale verdelingsmodel (dus hoe het geld vanuit OCW/Cfi naar de scholen gaat) en het interne verdelingsmodel (waarbij het CvB sim​pelweg zelf bepaalt hoe het geld intern gaat naar de opleidingen gaat). Misschien is het wel een keer handig om daarvoor een ‘seminar’ te houden…

5. Geconstateerd wordt dat er vanuit de HBO-raad een tweetal overleglijnen lopen als het gaat om de bekostiging. De CvB’s praten hierover in de ALV, op voorstel van het bureau en het bestuur van de HBO-raad. Daarnaast vergaderen de financiële directeuren (dan wel dege​nen in vergelijkbare functies) op zijn verzoek met Cornelis Geldof over aspecten die de bekosti​ging betreffen.

6. Opgemerkt wordt dat de sector kunst een eigen bekostigingssystematiek kent, met gedu​rende maximaal vier jaar bekostiging in het hoger onderwijs en een diplomabonus van 0.5 jaar. De opleidingen in de kunst kennen geen financiële prikkel om te voorkomen dat een student bijv. na drie jaar uitvalt.

7. Natuurlijk zijn er meerdere bijzondere zaken zoals:

· eerst een Ad afronden, dan weer een Ad gaan doen

· eerst een bachelor afronden, dan een Ad gaan volgen dan wel een andere bachelor (kunst mag sowieso)

· eerst een bachelor gaan doen, dan weer een andere bachelor volgen…

Deze zaken nemen we maar eerst niet mee in de bespiegelingen…

8. Een belangrijk punt is dat een hogeschool in eerste instantie voor elke ingeschreven student geld krijgt. Maar dat vervolgens twee jaar later de status en resultaten van een student door​tellen in de onderwijsvraagfactor. Deze factor ‘corrigeert’ de inkomsten van twee jaar daar​voor zodat bijv. een student die drie jaar student en dan uitvalt niet drie jaren maar 1.35 jaren aan inkomsten oplevert. En zo gebeurt dat op hogeschoolniveau permanent…

9. Ter voorbereiding van deze vergadering is vanuit het Leido een aantal memo’s met ‘bespie​gelingen’ over het thema opgesteld, mede op basis van vragen, opmerkingen en stukken die zijn aan​geleverd door hogescholen. Men is van mening dat deze memo’s op zichzelf een goede inventarisatie van de problematiek schetsen.

Vanuit het Leido zal – op basis van de gemaakte opmerkingen tijdens de bijeenkomst – een samenvatting van die memo’s worden gemaakt en op de website worden geplaatst (planning: rond 10 juli).

10. Vervolgens wordt een groot deel van de vergadering gewijd aan het bezien wat binnen de huidige systematiek de Ad voor gevolgen zou kunnen hebben voor het bekostigen van oplei​dingen i.c. bachelor- en Ad-programma’s. Die gedachte-uitwisseling leidt tot een opzet waarin de Ad gelijkwaardig kan gaan meedraaien. En zodanig dat doelstellingen als: laat uitvallers die het kunnen, de Ad halen en stimuleer Ad’ers verder te gaan met de bachelor, daarin ook tot hun recht komen.
Maar tevens op een wijze dat de twee wegen: rechtstreeks de Bachelor doen en via de Ad de Bachelor behalen, geen verschil in bekostiging mogen gaan opleveren.
Besloten wordt om een dergelijk model de komende week verder uit te werken, met een toe​lichting op de opzet, en dit model op korte termijn toe te sturen aan de leden van de thema​kring voor commen​taar.
Het wordt ook op de website van het Leido gezet, zodat in voor​komend geval ook nog ande​ren hun inbreng kunnen hebben. En commentaar op die ‘vingeroefening’ is zonder meer welkom.  

11. De volgende bijeenkomst van de Themagroep Bekostiging is gepland voor vrijdag 5 oktober om 10.00 uur. In principe in Utrecht, maar mogelijk ook in Amersfoort.
Themagroep Internationalisering
Aanwezig:

Hans van Oostrum, Avans

Jan Nienhuis, Ecabo

Hans Daale, Leido

Uitkomsten-overzicht

1. Aangezien het nu nog om een kleine themagroep gaat (de verwachting is dat dit thema de komende tijd zeker meer aandacht zal gaan krijgen) wordt er vooral gebrainstormd over mogelijk​heden die er zijn rond de Ad in een internationale context.

2. Doel van deze themagroep is te bezien in hoeverre er ook rond de Ad in de komende tijd internationale samenwerking tot stand zou kunnen komen. Kijkende naar het buitenland zie je eigenlijk twee mogelijkheden (ruwweg…):

· Samenwerking met ‘universities’ die beschikken over zowel een bachelor als een ‘inter​mediate level’ (associate degree, foundation degree etc.)

· Samenwerking met Community Colleges, Further Education Colleges, Berufsakademien, Business Schools etc. in andere landen binnen en buiten de EU – dus onderwijsinstel​lingen die opleidingen aanbieden tot en met niveau 5 (naast Vocational Education and Training tot en met niveau 4 – van het Euro​pean Qualifications Framework – dus ook het Intermediate Level, vooral in samenwer​king met en onder licentie van een University om de overgang van dat IL naar de bachelor te kunnen garanderen.

In ons land kennen we tweede situatie dus niet, maar dat laat onverlet dat in de samenwer​king rond de Ad met een partner in het buitenland deze constructie wel kan worden meege​​nomen.

Bovendien hebben ROC’s en AOC’s ook hun internationale contacten met vergelijkbare onderwijsinstellingen. Het zou in dat geval een optie zijn om als partners: hogeschool en mbo-instelling, de internationale samenwerking vorm te geven.

3. In het verlengde hiervan zouden we een van de Ad-programma’s als casus kunnen nemen, om uit te zoeken in een aantal landen hoe daar de niveaus 4, 5 en 6 zijn gepositioneerd, wie deze opleidingen aanbieden, hoe de functies in het werkveld daaraan zijn gekoppeld, hoe de arbeidsmarkt op opgeleiden op deze niveaus reageert, welke optie er zijn om samen te werken, enzovoort.

Gezien het feit dat Accountancy internationaal te vergelijken is, wordt voorgesteld om voor het komende studiejaar een afstudeeropdracht aan AC-studenten te verstrekken en dit dus voor de themagroep uit te gaan zoeken. Hans van Oostrum zal dit verder uitzoeken en in gang zetten.

4. Daarnaast willen we vanuit de themagroep graag weten in hoeverre de huidige pilot-oplei​dingen betrokken zijn bij internationalisering en zo ja, of men voor de bachelor al beschikt over contacten met hogescholen en universiteiten in het buitenland die binnen hun bachelor ook een Intermediate Level hebben. Hiervoor zal een oproep worden gedaan in AdForum.

5. Het is van belang om de werkzaamheden van de themagroep af te stemmen op de reeds aanwezige netwerken, nationaal en internationaal. Er wordt geconstateerd dat – voor zover valt te overzien – veel onderwijsinstellingen hun eigen vormen van internationalisering ken​nen en in het verlengde daarvan ook in hun ‘eigen’ netwerken zitten. Er bestaat in ieder geval geen nationaal overleg rond internationalisering.

Besloten wordt om vanuit de themagroep in ieder geval contacten te leggen met een aantal organisaties die in ons land betrokken zijn bij internationale activiteiten, om nader te bezien welke onderwerpen zich lenen voor een zekere vorm van samenwerking.

6. De betrokkenheid van het internationale werkveld is een punt van aandacht binnen deze themagroep. Er zijn bedrijven die in meerdere landen vestigingen hebben, en dus op basis van bepaalde functies die in die landen voorkomen, een vergelijking kunnen maken met de daarvoor geëigende opleidingen (naam, niveau, aanbieders e.d.). Door deze gegevens met elkaar te vergelijken zou je ook de nationale kwalificatieraamwerken naast elkaar kunnen zetten voor de Intermediate Level. In dit soort zaken is men bij de EU zonder meer geïnte​resseerd. Mogelijk is hiervoor een project aan te vragen, met organisaties als EURASHE.

7. In de bijeenkomst van Ad-contactpersonen op 23 mei is aangegeven dat men graag met de themagroepen ‘aan de slag wil gaan’, dus niet alleen maar praten maar ook doen. Daarom zal na de zomervakantie binnen de themagroep gaan onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om bijvoorbeeld:

· aan te haken bij internationale netwerken

· zelf een netwerk te vormen met organisaties in andere landen die zich specifiek richten op de Intermediate Level

· te participeren in internationale projecten

· studiedagen te organiseren over dit thema.

8. De volgende bijeenkomst van de Themagroep Internationalisering is gepland voor dinsdag 9 oktober om 10.00 uur. In principe in Utrecht.

Oproep:

In het bovenstaande verslag is een aantal aanzetten geven voor ‘internationalisering rond de Associate degree’. Mocht u willen aanhaken bij een van de initiatieven die worden genoemd, dan kunt u dit doorgeven aan ons via info@leido.nl. We laten u vervolgens weten hoe u bij een en ander zult worden betrokken.
Ad in de media…
Uiteraard krijgt de Associate degree steeds meer aandacht in allerlei media. Dat is op zichzelf een goede zaak, zeker als ook in vakbladen voor ‘het werkveld’ wordt gesproken over ‘dat nieuwe niveau in het hoger beroepsonderwijs’.
In de branche ‘installatietechniek’ is men zelfs al zover om binnen het functiegebouw en de afspra​ken die worden gemaakt over ‘werk en scholing’, de Associate degree op te nemen. Dat type impulsen zal ervoor gaan zorgen dat de Ad op korte termijn voldoende bekendheid en erken​ning krijgt om werkenden te laten opscholen tot en met het Ad-niveau en mogelijk zelfs ook daarna tot de Bachelor.
Hier een aantal stukken zoals die de laatste tijd zijn verschenen. Mocht u als lezer ook ergens de Ad tegenkomen, dan houden we ons aanbevolen…

Overigens zien we hier en daar nog wel wat ‘eigen’ wijzen om iets te beschrijven. Zo zijn het Ad-programma’s en geen opleidingen, de afkorting is Ad en geen AD… maar ja, het gaat nu toch ook vooral om de aandacht…

Associate degree Installatietechniek 
Delen uit: OTIBericht, Nieuwsbrief voor het installatietechnisch onderwijs:

Haagse Hogeschool zoekt ambitieuze projectleiders (m/v)
In september start een nieuwe, tweejatige hbo-opleiding installatietechniek. Deze Associate degree-opleiding is ontwikkeld in nauwe samenwerking met OTIB. Het doel is de instroom van talentvolle jongeren met projectmanagementvaardigheden structureel te verbeteren.
Wat lang ambitieuze plannen, wordt vanaf 1 september werkelijkheid. Dan start de Haagse Hoge​school met een nieuwe hbo-opleiding Installatietechniek Associate degree (Ad). Deze nieuwe, tweejarige opleidingsvorm is bedoeld voor middenkaderfunctionarissen met tenminste twee jaar werkervaring en ambitieuze studenten met een mbo-opleiding Elektrotechniek, Installatietechniek of Werktuigbouwkunde (niveau 4). ‘Het gaat om studenten die verder willen leren of al werkzaam zijn in de branche en die zich willen ontwikkelen tot projectleider of assistent projectleider,’ licht opleidingscoördinator Anton van den Hengel van de Haagse Hogeschool toe.
Duaal traject
Installatietechniek Associate degree is een duale opleiding. Deelnemers combineren studie en werk en volgen in ieder geval acht uren les per week. Anton van den Hengel: ‘Om de opleiding te kunnen volgen, sluiten school, student en bedrijf een studieovereenkomst. De opleiding is erg gericht op het verbinden van de dagelijkse praktijk en de theorie. Het is de bedoeling dat studen​ten bij hun werkgever een groot deel van hun tijd besteden aan werkzaamheden die met hun op​leiding te maken hebben.'

De opleiding kent verschillende onderwijsvormen, vertelt de opleidingscoördinator. ‘Naast colle​ges wordt er gewerkt in workshops en in projectverband. In de workshops wordt communicatie- en leiderschapstraining gegeven, projectmanagement en commercieel management. De lesstof bestaat uit technische vakken en managementvakken. De technische vakken beslaan een breed gebied van netwerken: kabel. Telefonie etc., klimaatinstallaties, tot elektrotechnische installatie​techniek en zelfs sanitair. De studenten werken in hun eigen bedrijf aan werk waarmee ze de competenties oefenen waarvoor ze op de schooldag de kennis en vaardigheden aangereikt krij​gen. Theorie en vaardigheden moeten op die manier “gaan leven”.’

Verzoek
De opleiding is op een bijzondere manier tot stand gekomen, vertelt Anton van den Hengel. ‘Het initiatief is gekomen van zes installatiebedrijven hier uit de regio. Die constateren een groot gebrek aan jong talent met vaardigheden op het gebied van projectmanagement. Aan de Haagse Hogeschool is vervolgens gevraagd daar een opleidingsaanbod tegenover te zetten. Dat heeft geresulteerd in een aanvraag voor een duale Ad-opleiding en die is onlangs door het ministerie toegekend. Het is de enige opleiding in de installatietechniek in deze opleidingsvorm.’
(…)

Ook valt de opleiding onder de voorwaarden van de BPV-regeling van OTIB wat de betrokken werkgevers recht geeft op een BPV-vergoeding van het fonds.

ScienceGuide: Marijk van der Wende o.a. over de Ad
Op de website van Scienceguide verscheen een interview met Marijk van der Wende, die nadruk​kelijk is betrokken bij allerlei internationale ontwikkelingen. Dit interview is overigens mede afkom​stig van Neth-ER, het ‘Nederland-huis van de universiteiten’ in Brussel – dat recent is geopend aldaar.

Hier een aantal passages uit het interview, waarbij ook wordt ingegaan op de positie van de Ad in het nationale kwalificatieraamwerk en het belang ervan voor ‘het hebben van hoger opgeleiden’.
Zeeuws meisje geen garantie voor prestatie

IMHE-voorzitter prof. Marijk van der Wende analyseert de eloquente stilte in Nederland over de review van het tertiair onderwijs door de OESO. 'Ik zou meteen de telefoon hebben gepakt en gevraagd: “Komen jullie naar Den Haag of zal ik naar Parijs komen?” Zo is zo´n review ook bedoeld: om een beleidsdialoog te stimuleren,' zegt zij tegen Neth-ER.

Het rapport gaat niet over ‘hoger’, maar over ‘tertiair’ onderwijs. Wat is het verschil tussen tertiair en hoger onderwijs?
De OESO definieert tertiair onderwijs als niveau 5 en 6 van de International Standard Classi​fi​ca​tion of Education. Deze door de Unesco opgestelde classificatie van opleidingniveaus is inter​na​tionaal geldig. Niveau 5 is de eerste fase tertiair onderwijs en niveau 6 de tweede fase, die tot een onderzoekskwalificatie leidt. De Nederlandse definitie van hoger onderwijs valt hier mee samen. Sommige landen definiëren hoger onderwijs wat breder en tellen een deel van de stu​den​ten van het type post-secondary education (ons MBO niveau 3 en/of 4) mee in de cate​gorie 5b. Dat is het korte type eerste hoger onderwijskwalificatie, minimaal 2 jaar en vooral beroeps​voorbereidend van aard, die Nederland tot nu toe eigenlijk nauwelijks had. Met de invoering van de associate degree verandert dat. Oftewel, sommige landen definiëren hoger onderwijs iets bre​der dan ter​tiary education. Zo is een participatiegraad van rond of boven de 50% eerder in zicht.

Voor Nederland is de invoering van de associate degree niet alleen van belang om in de internationale vergelijking beter te scoren, maar vooral omdat het een belangrijke stepping stone is voor groepen studenten die via hun vooropleiding niet direct kwalificeren voor het hoger onder​wijs. Met een instroom van 2/3 van de voortgezet onderwijsleerlingen in het voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs (VMBO) is dat voor Nederland van groot belang. Zo kan een deel van deze studenten op latere leeftijd toch nog aan het hoger onderwijs gaan deelnemen. Dat is cruciaal om de gewenste participatiegraad te kunnen realiseren.

Gegeven de ambitie om tot de top van de wereldwijde kennissamenleving te behoren, kan Nederland volstaan met het wijzigen van de randvoorwaarden voor onderwijs, onderzoek en innovatie zonder additionele middelen te investeren? Hoeveel extra geld is nodig en waar zou het vooral heen moeten gaan? 
Nee, alleen het wijzigen van de randvoorwaarden is niet voldoende. Nederland moet serieus werk maken van de 3% bruto binnenlands product (BBP) doelstelling voor onderzoek en ont​wik​keling (R&D) en de 2% BBP voor hoger onderwijs. De regering zegt dit ook te willen, maar gezien de daadwerkelijke investeringen (1.8% voor R&D en 1.3% voor hoger onderwijs) lijkt dit toch voor​al lippendienst te zijn. De OESO erkent overigens dat Nederland in het hele systeem relatief goede onderwijsprestaties levert voor een gematigd niveau van bekostiging. Maar con​sta​teert ook dat deze value for money benadering weliswaar diepe culturele wortels heeft -kruideniers, Zeeuws meisje - maar daarmee nog geen garantie is voor optimale prestaties die de inter​na​tio​nale concurrentie kunnen doorstaan.
Overigens gaat dit niet alleen de overheid aan. Inzake R&D blijven in Nederland vooral private investeringen achter. Het bedrijfsleven moet zich dus ook zwaarder inspannen. Tegelijkertijd moeten ook de randvoorwaarden veranderen. De OESO sluit aan bij de al vaak gehoorde oproep voor meer prestatiebekostiging, teneinde excellentie beter en meer te stimuleren. Dat geldt zowel voor onderzoek als onderwijs. Voorts merkt de OESO op, en dat is minder gehoord in het binnenlandse debat, dat er in Nederland per student in het tertiair onderwijs, ten opzichte van ande​re landen een relatief hoog bedrag wordt uitgegeven. De OESO is dan ook veeleer bezorgd over het relatief lage bedrag dat gaat naar de leerlingen die in het VMBO starten en niet vanzelfsprekend het hoger onderwijs bereiken. Zij hebben daartoe te weinig (doorstroom)moge​lijk​heden, ook op latere leeftijd, aangezien de infrastructuur voor levenlang leren in Neder​land zwak ontwikkeld is.

Is in Nederland een fundamenteel debat over het gehele onderwijssysteem – inclusief het primair (PO) en het voorgezet (VO) onderwijs – nodig om de problemen in het tertiair onderwijs echt op te kunnen lossen?
Ja, eigenlijk wel. De OESO toont ook in dit rapport weer aan dat het probleem van de participatie in het hoger onderwijs een relatie heeft met de sterke selectie in het Nederlandse onderwijs​systeem op 12-jarige leeftijd. Dit was overigens in verschillende OESO rapporten over het PISA al aangetoond. Namelijk dat Nederland weliswaar gemiddeld hoge PISA scores heeft, maar dat de hoge variatie ten opzichte van de gemiddelden meer dan in andere landen verklaard wordt door de sociaal-economische achtergrond van de leerlingen. Oftewel, ons zeer gedifferentieerde systeem van voortgezet onderwijs compenseert minder goed voor deze verschillen dan systemen in landen waar kinderen minder vroeg naar niveau worden geselecteerd. Bovendien, zo stelt de OESO, gaat het in Nederland niet alleen om selectie in de zin van differentiatie naar niveau, maar, gezien het hoge percentage allochtonen in het VMBO, in wezen ook om segregatie langs cultureel-etnische lijnen.
Dit is een heel serieus probleem en vereist dus enerzijds wel een fundamenteel debat. Anderzijds lijkt het me niet erg verstandig om dat op dit moment aan te gaan. Politiek gezien moet de lucht eerst opklaren waar het ingrijpende veranderingen in de structuur van het leerplichtig onderwijs betreft. Wellicht kan het parlementaire onderzoek daar aan bijdragen, maar ik denk dat het vooral een kwestie van tijd zal zijn.
Bovendien moeten we beseffen dat dit niet zozeer het probleem van het hoger onderwijs is, maar van de Nederlandse samenleving als geheel. Vooral met de ambitie een kennissamenleving te worden. De OESO spoort het Nederlandse hoger onderwijs dan ook sterk aan om een meer actieve rol te spelen in het integreren van minderheden. Ik ben het daar van harte mee eens. Het hoger onderwijs heeft hier een belangrijke maatschappelijke rol en kan zich niet verschuilen achter stelseldiscussies. Bovendien is er in het hoger onderwijs veel wetenschappelijke kennis over deze problematiek. Die moet in praktijk worden gebracht op basis van een breed uitge​dragen missie. Wellicht raakt iedereen er op dan duur dan ook van overtuigd dat bredere stelsel​wijzigingen nodig zijn. Pas dan is zo’n discussie (weer) mogelijk.
(….)
ICT en Ad’s… 
In Computable verscheen het volgende artikel over de Associate degree.

Uit: Computable

Een Associate degree (Ad) geeft mbo’ers een kans door te studeren zonder een volledige hbo-studie te volgen. Onderzoek wijst uit dat ict’ers met een Associate degree gewild zijn in de sector.
Ricardo van der Steen (23) werkt op de helpdesk van een groot computerbedrijf in ’s-Hertogen​bosch. Na zijn mbo-studie ict heeft hij een hbo-studie geprobeerd, maar die heeft hij niet afge​maakt. “Dat was te theoretisch voor me. Ik ben liever wat meer praktisch bezig.” Toch wil Ricardo hogerop. Beginnen aan een vierjarige hbo-opleiding ziet hij echter niet zitten. “Ik heb het heel erg naar mijn zin hier, maar ik zie mezelf dit gewoon niet doen tot mijn vijfenzestigste.”

Een uitkomst voor werkende mbo’ers als Ricardo is wellicht een Associate degree, een nieuwe oplei​dingsvorm die afgestudeerde mbo’ers de kans geeft door te studeren zonder meteen een volledige hbo-studie te hoeven volgen. Een Associate-degreeprogramma duurt in de regel twee jaar en maakt onderdeel uit van een hbo-bacheloropleiding. De opleidingsvorm ligt dus precies in het midden tussen een vierjarige mbo-opleiding en een vierjarige hbo-bacheloropleiding.

Saxion Hogescholen in Enschede en Deventer is een van de onderwijsinstellingen in Nederland die al bezig zijn met een aantal Associate-degreeprogramma’s. Saxion is daarnaast op dit moment de enige onderwijsinstelling die al Ad’s aanbiedt in de informaticasector. De Ad-opleiding informatiedienstverle​ning en -management loopt sinds september, terwijl de Ad-opleiding bedrijfs​​kundige informatica in februari dit jaar gestart is. 
In september start Saxion ook met een Ad technische informatica-ict-be​heer. Beide Associate degrees die al lopen zitten in hun pilotjaar, net als alle andere Ad’s in Nederland. De opleidings​vorm is pas sinds begin dit schooljaar ingevoerd. 
Omhoog op de arbeidsmarkt

De achterliggende gedachte van de Associate degrees is om meer mensen hoger op te leiden, wat vooral voor de veranderlijke ict-branche erg belangrijk kan zijn. “In het verleden bleven mbo’ers vaak steken op de positie waar ze zaten”, aldus Trijntje van Dijk, programmacoördinator van de aanko​men​de Ad technische informatica-ict-beheer van Saxion Hogescholen in Enschede. “Doorstromen naar een hogere functie was een stuk moeilijker. Daarvoor moest je vaak dure cur​sussen volgen. Of een vierjarige hbo-opleiding volgen, maar dat is voor velen te lang. Met een tweejarige Associate degree is het een stuk gemakkelijker om te switchen tussen de verschil​lende lagen van de arbeidsmarkt.”

Een voordeel is volgens Van Dijk dat een Associate degree zo ingericht kan worden dat een deel van het reguliere hbo-programma gevolgd kan worden of studenten meer doelgericht kunnen stu​deren: “De Ad is bedoeld voor mbo’ers met werkervaring die toch weer verder leren en op zoek zijn naar nieuwe kennis. Het is mogelijk om praktijkopdrachten en projecten tijdens het werk te doen. Ze komen dan alleen nog maar voor de theorie en vaardigheden naar de Hogeschool toe. Zo wordt werken en leren gecombineerd.”
Prangende behoefte

“Er is behoefte aan medewerkers met een hoger opleidingsniveau dan mbo-4. De complexiteit van het werk in de ict-sector neemt immers continu toe en veel van het lagergekwalificeerd werk verdwijnt naar lagelonenlanden.” Dat is de belangrijkste conclusie uit een onderzoek van HBO-I, Loket MBO ICT en ICT-Office. In het onderzoek werd onder andere gekeken naar de behoefte op de arbeids​markt en naar de wensen van een nieuwe hbo-opleiding in de ict.

Ruim zeventig procent van de ondervraagden die weten wat de Associate-degreepogramma’s inhou​den, vinden het een goed idee. Studenten die een Ad afgerond hebben, zullen voornamelijk ingezet worden op functies die nu door mbo’ers worden vervuld, zoals het werken op een help​desk en bij systeembeheer. Dat de ondervraagden wel brood zien in werknemers met een Ad op zak, blijkt uit de bereidheid van ruim tweederde deel om stageplaatsen te creëren voor stu​den​ten aan de nieuwe oplei​dingsvorm. Voor het onderzoek werden 2000 vertegenwoordigers van werk​gevers in de ict onder​vraagd. 270 respondenten vulden de enquête helemaal in. 

Ook volgens Trijntje van Dijk hebben de Associate degrees bestaansrecht: “Alle opleidingen bin​nen het hbo ontstaan uit een behoefte van het werkveld. Als een instelling niet kan aantonen dat er behoefte is vanuit het werkveld, wordt een opleiding niet goedgekeurd. Dat geldt niet alleen voor gewone hbo-opleidingen, maar ook voor de Associate degrees. Ze zijn immers onderdeel van het hbo.”
Nieuwe pilots

Studenten die afstuderen aan een Associate-degreeopleiding krijgen een hbo-getuigschrift, dat prak​tisch gezien hetzelfde is als een diploma. Het geeft ze meer kansen op de arbeidsmarkt en recht tot het volgen van de rest van de bacheloropleiding, als ze dit willen. 

Deelnemers aan het Associate-degreeprogramma worden opgeleid op hbo-niveau, maar niet tot hbo-eindniveau. Daarvoor zullen ze toch echt een volledige hbo-bachelorstudie moeten volgen. Dat er studenten zijn die deze overstap wellicht wel willen wagen, realiseert ook Saxion zich. “De Associate degrees zijn zo ontworpen dat doorstromen naar een hbo-bachelor mogelijk is”, aldus Van Dijk. De onderwijsinstelling probeert ervoor te zorgen dat de leerlingen zo weinig mogelijk stof dubbel krijgen, maar het kan wel zijn dat er zo nu en dan wat overlap is. Daar is dan weer vrijstelling voor aan te vragen.

Voor het volgend schooljaar staan momenteel twee nieuwe Associate degrees op stapel in Neder​land. Aan Saxion Hogescholen gaat de Ad technische informatica-ict-beheer van start en aan Noordelijke Hogescholen Leeuwarden de Ad bedrijfskundige informatica.

InHolland en de Ad: Wake up call…
Het volgende stuk is door InHolland verspreid, met betrekking tot de start van hun Ad.

Bron: InHolland

Onderzoek onder werknemers
Van de ondervraagde werknemers denkt 64% dat ze hogerop kunnen komen met een vervolg​oplei​ding na het mbo. Onder studenten leeft dit nog meer (78%). De meerderheid van de mbo'ers met een baan geeft aan dat ze zouden doorleren als ze wederom voor dezelfde keuze zouden staan. Mbo-studenten (twee op de drie) zijn positiever over hun carrièrekansen dan werknemers op mbo-niveau (meer dan 50%). 

Associate Degree

Het onderzoek van Heliview vormt voor Hogeschool INHOLLAND een belangrijke graadmeter voor het succes van de nieuwe Associate Degree die start in september. Onder deze naam biedt de Hogeschool in Amsterdam, Rotterdam en Den Haag drie nieuwe tweejarige bachelors oplei​dingen aan. Met deze kortdurende vol- en deeltijdopleidingen vervult de onderwijsinstelling een wens van veel mbo'ers (studenten en werkenden), die opzien tegen het volgen van een vierjarige hbo-opleiding. Drijvende kracht achter de komst van de Associate Degree is MKB Nederland, dat voortdurend signalen ontvangt uit het bedrijfsleven over een tekort aan hbo'ers. 

Wake-up call

Hogeschool INHOLLAND is de eerste onderwijsinstelling in Nederland die in nauw verband met MKB Nederland uitgebreid ruchtbaarheid geeft aan het bestaan van de Associate Degree. Op de Dag van de Arbeid, 1 mei a.s., start een intensieve 'wake up' actie onder mbo'ers, om ze te atten​deren op de nieuwe tweejarige opleiding. Er worden roeptoeters uitgedeeld op straat, er volgt een radiocampagne en er worden andere promotiemiddelen ingezet. 

Ei van Columbus

'De bekendheid van de Associate Degree moet omhoog', aldus Lida van Stralen, program​madirecteur van de School of Communication, Media & Art. 'Het onderzoek van Heliview geeft duidelijk aan dat de behoefte om door te leren er is, maar dat men die vier jaar ziet als een grote barrière om het ook te doen. De Associate Degree is het 'Ei van Columbus'. Zeker als je niet wilt stoppen met werken of als je na je vierjarige mbo-studie in kort tijdsbestek een bachelor's degree wil halen en daarmee je positie op de arbeidsmarkt verbetert.' 

Doorstroming
'Wij ontvangen signalen uit het bedrijfsleven dat er behoefte is aan hbo'ers (bachelors), maar ook om mbo'ers net wat meer te kwalificeren. De Associate Degree beantwoordt perfect aan die vraag', aldus Gertrud Visser- Van Erp, Secretaris Onderwijs bij MKB Nederland. 'We hopen dat de Associate Degree werknemers en studenten op MBO-niveau stimuleert om door te leren, zodat op de werkvloer doorstroming ontstaat naar vacante posities.' 

Data bijeenkomsten themagroepen

· Voor de goede orde worden hier de overige vergaderdata van de themagroepen genoemd, te houden na de zomervakantie in Utrecht:

· Dinsdag 11 september:
MBO-HBO

10.00 uur

· Dinsdag 11 september:
Accreditatie

13.30 uur

· Woensdag 12 september:
EVC


10.00 uur

· Vrijdag 14 september:
Arbeidsmarktrelevantie
10.00 uur

· Dinsdag 18 september:
PR en Communicatie
10.00 uur


Voor themagroep Begeleiding (mbo-hbo-bachelor) zal nog een datum worden vastgesteld.
Aanmelding voor een themagroep of –kring is altijd mogelijk via info@leido.nl 

Volgende nummer

Het volgende nummer van AdForum is gepland voor eind augustus, dus na de zomervakantie.
Alle informatie over de Ad-monitor en  
dan in het bijzonder de nummers van Ad-Forum en 
de aankondigingen voor bijeenkomsten, studiedagen, seminars en dergelijke… 
zijn te vinden op  
www.leido.nl
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