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Voorwoord

De tussenevaluatie van de eerste fase van de invoering van de Associate degree is 23 januari naar de Tweede Kamer gestuurd, met een aanbiedingsbrief waarin beschreven staat hoe men als overheid nu de komende weken met de uitkomsten van de monitor wil omgaan. In dit nummer vindt u deze brief. Parallel aan deze bespreking van de monitor is de HBO-raad begin januari begonnen met een discussie over de toekomst van het hoger beroepsonderwijs, door het uit​brengen van een ‘Green Paper’. Het gaat om de aanloop naar een verenigingsagenda, de White Paper, die in het voorjaar door de hogescholen wordt onderschreven.

In de Green Paper wordt aandacht besteed aan de invoering van de Associate degree in ons land, en daarbij wordt – naast een groot aantal vragen – een voorstel gedaan dat op zichzelf als een verrassend element in de discussie rond de invoering kan worden gezien. Het is daarmee een interessante inbreng in het geheel omdat daarmee de mogelijkheid wordt geschapen om ons af te vragen waarom de Ad de afgelopen acht jaren op de huidige wijze is ontwikkeld en via pilots – en geen experimenten – in het onderwijssysteem is ingevoerd. Vanuit diverse hoeken is ons gevraagd op het stuk over de Ad in te gaan en waar mogelijk aan te geven in hoeverre uit de opgedane ervaringen bepaalde antwoorden zijn te geven. In dit nummer daarom een eerste alge​mene analyse de aangedragen uitgangspunten. De vragen in de Green Paper komen in nummer 15 aan de orde, over één of twee weken.
Verder aandacht voor het persbericht dat MKB-Nederland/VNO-NCW na de publicatie van de tussen​evaluatie heeft uitgebracht. Als aanjager van de Ad onderschrijft men de conclusies van het rapport en is men tevens van mening dat de Ad nu direct een kans dient te krijgen in deze tijd. 
Ook wordt alvast ingegaan op het punt van de arbeidsmarktrelevantie, als een essentieel criterium voor de inbedding van een Ad-programma in een hbo-opleiding. In december vorig jaar is vanuit het Leido, na overleg met een aantal branches, een analyse gemaakt van de criteria die binnen de NVAO-kaders worden gehanteerd. Dat heeft geleid tot het opstellen van een checklist, op een eigen wijze in te zetten door iedereen die met de Ad te maken heeft. Zowel in de verga​de​ring van Ad-contactpersonen als op de themabijeenkomst ‘Ad en Accreditatie’ van 21 januari is door de aanwezigen aangegeven dat het een handige lijst voor de eigen situatie en interne moge​lijkhe​den. Op basis van de gevoerde discussies is een nader uitwerking van ‘arbeids​markt​​rele​vantie’ voor een Ad opgesteld, maar dan meteen zo goed mogelijk aansluitend bij gedachten rond een nationaal raamwerk. Dat kan de basis vormen voor een aantal inhoudelijke discussies als het gaat om zaken als ‘niveau, learning outcomes, descriptoren en flexibele leer​wegen’.
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Aanbiedingsbrief tussenevaluatie
De tussenevaluatie is op 23 januari aangeboden aan de Tweede Kamer, samen met de stukken die behoren bij de derde pilotronde met de Ad-Onderwijsondersteuner. Hier geven we de brief die de aanbieding heeft begeleid. Daarna gaan we nog kort op een paar punten van deze brief in.

Brief aan de Tweede Kamer – 23 januari 2009
Voor u ligt het rapport over de tussenevaluatie van de pilots met Associate degreeprogramma’s in het hoger beroepsonderwijs. In de Strategische agenda voor het hoger onderwijs-, onderzoek- en wetenschapsbeleid (31288, nr. 1) van 23-11-2007 heb ik voor 2008 een tussenevaluatie aan​ge​kon​digd van de pilots met Ad-programma’s. In het plan van aanpak 2008-2011 Doorpakken met leren & werken (30012, nr. 10) van 6-12-2007 hebben Staatssecretaris Van Bijsterveldt en de Staatssecretaris van SZW te kennen gege​ven dat bij een succesvolle uitkomst van de tussen​eva​luatie in 2008, besloten kan worden de Ad al eerder in te voeren. 

In de Strategische agenda Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatie 2008-2011 (27451, nr. 85) van 27-3-2008 heeft Staatssecretaris Van Bijsterveldt bovendien kenbaar gemaakt dat de tus​sen​evaluatie betrokken zal worden bij de besluitvorming over een beperkt aantal nieuwe Ad-experi​men​ten met een groter engagement van ROC’s. 

Ruim twee jaar na de start in het studiejaar 2006-2007 van de eerste pilots met Ad-programma’s zijn we thans halverwege de voorziene looptijd van de pilots met de Ad-programma’s gekomen. De pilots zijn sinds de start gemonitord door SEO Economisch Onderzoek. Gelet op boven​staan​de toezeggingen doe ik u hierbij het rapport toekomen van de tussenevaluatie “Monitor Associate degree”, dat mij op 28-11-2008 is aangeboden. 

Het is mijn voornemen om de HBO-raad, PAEPON, direct betrokken hogescholen met Ad-pilots, de MBO Raad, het ISO, de LSVB, de JOB, de NVAO, VNO-NCW en MKB-Nederland op grond van hun betrokkenheid en expertise uit te nodigen de uitkomsten van de tussenevaluatie ‘Monitor Associate degree’ van commentaar te voorzien. Daarbij zal de vraag centraal staan of de tussen​evaluatie aanleiding geeft om eerder te besluiten de Associate degreeprogramma’s defi​ni​tief in te voeren en de pilotfase dus te beëindigen. Mede op basis van de reacties van de betrok​ken organisaties zal ik u in maart/april 2009 een beleidsreactie op de tussenevaluatie doen toekomen. 

Inmiddels is ook de besluitvorming over de derde Ad-pilotronde, gericht op onderwijsondersteu​ners van het hogere niveau, ter hand genomen. Hierop vooruitlopend bent u bij brief van staats​secretaris Van Bijsterveldt van 13-6-2007 met kenmerk AP/OKP/2007/21628 geïnformeerd over de mogelijke plaats van de Ad in de sector onderwijs. Hogescholen die tweedegraads en onge​gra​deerde lerarenopleidingen aanbieden konden tot uiterlijk 30-11-2008 bij de NVAO een aan​vraag indienen voor Ad-programma’s die leiden tot een kwalificatie als onderwijsondersteuner van het hogere niveau voor voortgezet onderwijs of beroepsonderwijs of als leermeester/instruc​teur in erkende leerbedrijven. Er zijn 35 aanvragen van in totaal 9 hogescholen ingediend. De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de voorgestelde programma’s. OCW c.q. LNV beslist vervol​gens na advies van de Commissie Associate degree over de pilots. Op de pilots met een negatief NVAO-advies zal eind februari 2009 (negatief) worden beslist. Uiterlijk eind maart wordt besloten over de overige aanvragen. Ter informatie vindt u hierbij de brief waarin de hogescholen zijn uit​ge​nodigd aanvragen te doen voor de derde ronde pilots. Bij die brief is tevens het beoorde​lings​kader voor de derde ronde pilots gevoegd. 

Mede namens de minister van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit, 

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, dr. Ronald H.A. Plasterk
We willen hierbij van onze kant nog een paar zaken opmerken:

· Er valt duidelijk te zien dat in de tijd dat de pilots nu draaien, een groot aantal aanvullende plan​nen en opties is ontwikkeld ten aanzien van het gebruik en de inzet van de Ad (vooral in het kader van de vormgeving van het ‘levenlang leren’, de doorstroom mbo-hbo en de flexibi​li​sering van leerwegen). Dit plaatst het verder ontwikkelen van de Ad in een bijzonder dyna​misch geheel, mede gezien de (economische) ontwikkelingen in het huidige tijdsgewricht en de ambitieuze plannen op het gebied van de internationalisering.
· Het blijkt dat het ontwikkelen van een voorstel voor een Ad-Onderwijsondersteuner toch niet zo simpel is. Er zijn 35 voorstellen ingediend, door negen hogescholen. Het is ons echter niet bekend of het hier meervoudige voorstellen betreft, dus dat meerdere lerarenopleidingen in een voorstel zijn meegenomen. Zoals uit het kader bekend is, telt bijvoorbeeld een aanvraag voor een Ad dwars door – zeg - drie opleidingen heen (denk aan ‘technisch onderwijs​assis​tent bij na, sk, bi), ook voor drie Ad’s.
· Om tot een goed uitgebalanceerd opgestelde beleidsreactie te komen, wordt aan alle betrok​ken partijen gevraagd te reageren op het SEO-rapport. Om inhoudelijk tot die onder​bou​wing te komen, heeft OCW besloten rechtstreeks een oordeel te vragen aan de hoge​scho​len die een of meer pilots in de aanbieding hebben. Het is derhalve van belang dat binnen deze hoge​scholen de betrokkenen bij een Ad-pilot vanuit hun eigen positie de opgedane erva​ringen delen met degenen die verantwoordelijk zijn voor het algemene beleid, op facul​teits​niveau en voor de organisatie als geheel.
· Uit de vermelde data kan worden opgemaakt dat uiterlijk eind april de Kamer zich een oor​deel zou moeten hebben kunnen vormen over de Ad en een besluit moet kunnen nemen.

Green Paper HBO-raad over de Ad
Aan het begin van dit jaar heeft de HBO-raad haar zgn. Green Paper gepresenteerd. Het gaat om een belangwekkend document met een aantal gedachten die men heeft richting de toekomst van het hoger (beroeps)onderwijs. Nadat deze zaken door de geledingen zijn besproken en van com​mentaar zijn voorzien, zal ‘Green’ veranderen in ‘White’. De White Paper zal vervolgens de bijdra​ge van de HBO-raad zijn aan de komende besprekingen, onderhandelingen, convenanten en samenwer​kings​over​een​komsten met andere partijen (overheid, MBO Raad, VO-raad, studen​ten​organi​saties, organisaties op het internatio​nale vlak, enz).

In de Green Paper wordt aandacht besteed aan de invoering van de Associate degree. Daarbij wordt een aantal voorstellen gedaan die niet vanzelfsprekend in het verlengde liggen van de ont​wikkelingen van de laatste tijd en van de erva​ringen die bij de pilots zijn opgedaan. Vooral de zaken die het afgelopen jaar naar voren zijn gekomen, zoals onder meer wordt gemeld ten aan​ zien van de samenwerking van het werkveld met de hogescholen in de notitie van het Leido op verzoek van MKB-Neder​land, laten zien dat met de oorspronkelijke uitgangspunten een goede en aan​spreekbare weg is ingeslagen. 
Hier het eerste deel van desbetreffende stuk uit de Green Paper. Er is door een aantal betrok​kenen gevraagd om een aantal antwoorden op de uitgangspunten en vragen te formuleren, als input voor de interne discus​sies binnen de hogescholen - en dan is het gewoon ver​der aan de hoge​scholen als lid van de HBO-raad zelf om te bezien wat het beste over de Ad kan worden opgenomen in de White Paper.

Zoals u als lezer van ons gewend bent, staan de kanttekeningen binnen de kaders. Daarbij wordt ook in voorko​mend geval een meer algemene beschouwing gegeven over hetgeen aan de orde wordt gesteld, om helder te maken in welke richting zou kunnen worden gedacht ten aanzien van de Ad op zich​zelf en als instrument in de vormgeving van doorlopende en flexibele leerwegen – denkend aan pro​cessen binnen het ‘levenlang leren’. 

De associate degree

Uit: Green Paper HBO-raad / 5 januari 2009

Er zijn vragen over het kennisniveau van de instroom, er worden steeds hogere eisen gesteld aan de kwaliteit van de hbo-bachelor die tot uitdrukking komt in de bachelorstandaard, meer stu​denten moeten naar het hoger onderwijs wat leidt tot een steeds gevarieerder studenten​popu​latie, studie-uitval moet worden verminderd en het rendement moet omhoog. Deficiëntie​​programma’s en meer differentiatie gedurende de bacheloropleiding kunnen hier ten dele een ant​woord op geven.
Het is een uitstekende aanpak om als organisatie een aantal cruciale en actuele zaken aan het veld voor te leggen, als het gaat om de eigen positie (van het hbo in dit geval) binnen een inge​wikkelde structuur – en dat kenmerkt zeker het onderwijs in ons land, ook binnen een inter​nationale context. De beschouwing van elk aspect vraagt daarbij om een reflectie op het eigen functioneren en de mogelijkheden van andere betrokken partijen, om samen tot de meest effec​tie​ve oplos​sing(en) en aanpak te komen. Dat zijn dan geen oplossingen ‘voor dit moment’, maar ze dienen juist zodanig in elkaar te zijn gestoken dat ook veranderingen, aanpassingen en nood​zake​lijke actualiseringen kunnen worden meegenomen in de periode daarna.

De HBO-raad noemt als uitgangspunten voor het formuleren van een standpunt over de invoering van de Ad een aantal bijzonder interessante elementen van ons onderwijssysteem. We lopen ze hier langs.

Kennisniveau van de instroom. 
Het klopt dat er hierbij indringende vragen zijn te stellen. Omdat het hbo geen geïsoleerde positie in het onderwijssysteem inneemt, moeten problemen nu eenmaal altijd worden gedeeld met andere partijen, in de ‘nabijheid’ ervan. Dit vraagt om (nog meer) zorgvuldig overleg en goede inhoudelijke afstemming, alsmede om het op voorhand maken van afspraken met andere stake​holders over het ‘hoe om te gaan met dynamisering’. Een verenigingsagenda op zich bevat de eigen standpunten, mogelijkheden en plannen, maar ze dienen in die zin ‘realistisch’ te zijn dat ze geen onmogelijke drempels opwerpen als andere partijen daarin moeten en willen inspelen.
Hogere eisen aan de kwaliteit van de bachelor
Dat klopt op zichzelf, maar in ons systeem wordt de kwaliteit getoetst door de NVAO op een aantal zaken. Mede daarbij wordt gekeken naar onafhankelijke criteria, zoals de Dublin Descrip​toren en de inbedding van de ‘learning outcomes’ in een opleidingsprogramma zodat er sprake is van een relevantie voor de arbeids​markt en van een duidelijke ‘employability’ voor de student als ‘begin​nend beroepsbeoefe​naar'. Een hogeschool kan derhalve streven naar een hogere kwaliteit, los van het oordeel van de NVAO, maar juist op basis van de oordelen van de stakeholders (want je kunt niet over jezelf oordelen los van die doelgroepen). Kortom, het leveren van kwaliteit is impliciet een gegeven bij de invulling van de taak die een publiek bekostigd instituut heeft ten aanzien van de maatschappij en economie – en de belastingbetaler. De lat hoger leggen kan echter nooit kwaad en dit streven dient de altijd maar permanent draaiende motor te zijn achter alles wat wordt gedaan.
Meer studenten naar het hoger onderwijs 
Het streven naar meer studenten in het hoger onder​wijs is de andere kant van de medaille waarop staat dat er een structurele vorm​geving van het onderwijs dient te zijn waarbij iedereen op elk moment zijn of haar talenten moet kun​nen ontplooien en gebruiken voor het maximaliseren van de mogelijkheden in de daarbij behorende situatie. Door duidelijk het niveau vast te stellen voor elk deel van het eigen ‘speelveld’, het Nederlandse onderwijssysteem, op basis van de omge​vingsfactoren waaraan het aangeboden onderwijs het bestaansrecht ontleent, kan vervol​gens worden geprobeerd iedereen die er op dat moment aan toe, het hbo in te krijgen. Dus het gaat bij ‘meer’ om het aantrekken van jongeren, werkenden en anderen die een hbo-studie wel aankunnen en ook in die fase van hun leven zouden kunnen volgen, maar die om een of andere reden niet komen. Het binnenhalen van studenten die met aan zekerheid grenzende verwach​tingen geen kans hebben om een formele graad te halen binnen een redelijke hoeveelheid tijd, kan nooit de bedoeling zijn – ook niet van politieke doelstellingen.

Studie-uitval moet worden verminderd 
Los van het feit dat we een keer goed moet elkaar moeten gaan vastleggen wat nu echt ‘studie​uitval’ is, draait het hierbij simpelweg alleen maar om de stu​dent als degene die succes heeft dan wel faalt. In het (bekostigde) onderwijs is het vormgeven van een studie een spel van meerdere partijen, om de student zover te krijgen dat hij of zij na het binnentreden van een hoge​school of universiteit binnen de wettelijk vast​gestelde tijd ook weer succesvol uittreedt. Dat levert spanning op als de kaders die de par​tijen hanteren, niet sporen met de doel​stel​lingen van de stu​dent in die fase. De vrijheid wordt nu eenmaal in een dergelijke situatie ingeperkt, in ruil voor de belofte dat met een diploma op zak allerlei prachtige scenario’s mogelijk zijn en mooie horizons zich ont​plooien, in combinatie met de eigen inbreng, vormgeving en planning – ook wel verwoord met ‘Als je straks van school bent, kun je doen en laten wat je wilt, maar nu even aan de slag…’. 
In discussies over studie-uitval – zoals zeer recent aangekaart vanuit ‘studiekeuze123’ - zie je op veel fora dat studenten zelf aangeven dat het probleem over de hoofden van die doelgroep wordt uitgevochten. Het is een kwestie van a.s. studenten in een zo vroeg mogelijk stadium, als men er aan toe is, alle benodigde informatie over de studie te geven: ingangs​eisen, vorm, struikelblok​ken, beroepsbeeld en al dat soort zaken. Anders gezegd, men geeft aan bij de hogescholen dat  samen met de vooropleidingen moet worden gezorgd voor een over​een​komstige structuur, tot uitdrukking komende in een situatie die voorafgaande aan de stu​die een voorafscha​du​wing is van hetgeen iemand staat te wachten (of goed moet worden aan​ge​geven in de richting van werken​den resp. volwassen studenten). Dat vraagt om een ‘commu​ni​catie​spel’ tussen meer​dere par​tijen, met over en weer duidelijke signalen als het gaat wat er van de betrokken par​tijen wordt verwacht – zo realistisch mogelijk.

Rendement omhoog 
Dit punt is eigenlijk complementair aan het begrip ‘studie-uitval’. Hoe meer en hoe korter stu​denten binnen de poorten blijven en een diploma behalen, hoe beter het rendement wordt. Ook bij dit begrip is (dus) een goede definitie noodzakelijk: per opleiding, per ‘domein’, per facul​teit (afdeling, academie), per hogeschool, het hele hbo dan wel het gehele hoger onderwijs. Stu​denten kunnen in prin​cipe overstappen van en naar alle genoemde delen van de hoger onder​wijs​​ruimte, en dus aan de studie blijven. Echte ‘horizontale bewegingen’ leiden echter tot studie​vertraging, in de zin dat op een andere wijze binnen een verticale leerlijn eerder een diploma wordt behaald, maar op die wijze kan iemand best binnen een redelijke termijn succesvol het onderwijs verlaten. Met het meer gaan denken in ‘levenlang leren’ kan uitval ook worden gezien als een ‘tussentijds en tijdelijk het onderwijs verlaten’, met de gedachte in het achterhoofd dat veel mensen vervolgens toch verder studeren. Dat kan via interne trainingen, cursussen, bedrijfs​opleidingen en branchediploma’s (non-degree programma’s), maar ook nog erg vaak via het na een tijdje in deeltijd behalen van een formeel diploma – met het inbrengen van de behaalde certi​ficaten, diploma’s en werkervaring (EVC). En dan zitten we meer in een situatie waarbij het denken in ‘leerrechten’ en ‘studie-vouchers’ naar voren gebracht zou moeten worden.
Rendement, in combinatie met ‘omhoog gaan’, is het ervoor zorgen dat studenten die aan een studie beginnen zo veel mogelijk binnen de daarvoor genormeerde tijd de betref​fende onderwijs​stelling met een diploma verlaten. Switchen van opleiding kan nog wel, als het maar niet of nau​welijks tot studievertraging leidt. Alle kaders zijn daarop afgestemd, voor de school bijv. bekos​tiging) en voor de student (studiefinanciering, collegegeld). Ook wordt er nog steeds gewerkt met studie​jaren, en zitten vrijwel alle planningen vast aan een periode met een geheel aantal jaren.
Rendement wordt toch uiteindelijk uitgedrukt in geld, in budgetten voor scholen en studenten. De meest interessante en beïnvloedbare schakel is de student, omdat deze ook steeds meer door de omstandigheden gedwongen streeft naar een maximalisatie van het verschil tussen opbrengsten en kosten over een veel langere periode dan de studie op zichzelf duurt. Dit uit zich in zaken als: afruil van studievertra​ging en het hebben van een baantje en/of het genieten van ‘het studenten​leven’, en: afweging ten aanzien van het langer doorstuderen na een bachelor met meteen een master of juist niet en het starten met een leuke baan met een goed salaris en prima vooruitzich​ten. Natuurlijk, snel studeren, weinig schulden maken en jong de arbeidsmarkt op, leidt tot een langere werkzame periode met lifetime gezien meer inkomsten (en minder onderwijsuitgaven en meer belasting​opbreng​sten voor de overheid, als een belanghebbende op de achterhand).
Kortom, het verhogen van rendementen is geen kwestie van het drukken op een allesomvat​tende rode knop, op het bureau van de voorzitter van het CvB. Cynici roepen dat je dan maar meteen het niveau (ongemerkt) moet laten zakken of gewoon iedereen na vier jaar maar iets in handen moet duwen… Een breed overleg met alle betrokkenen, maar dan echt inhoudelijk, lijkt een betere optie.
Deficiëntieprogramma’s 
Ook hier is het hanteren van de juiste definitie van belang, als het gaat om het vormgeven van bepaalde programma’s in een goed beschreven context. 
Ten eerste, er bestaan wettelijke deficiënties en dan gaat het om het ontbreken in de gevolgde vooropleiding van bepaalde vak​​ken die voorafgaande aan de toelating moeten zijn gedaan. gevraagd. Deze vakken kunnen dan nog voor de start van het leerjaar worden ingehaald, bijvoor​beeld via het volgen van een zomer​cursus of het doen van een avond​opleiding. 
Ten tweede kennen we de situatie dat een hogeschool in de eerste fase van een opleiding te maken krijgt met studenten die bepaalde zaken niet in hun vooropleiding hebben gedaan, maar ook niet (konden) worden vereist. Het kan best zo zijn dat de meerderheid van de studenten deze zaken wel heeft gedaan, via andersoortige vooropleidingen of dat ze wel een keer zijn gedaan maar vervolgens zijn ‘weggezakt’ - en dan is het aan de opleiding zelf hoe hiermee om te gaan. In dit geval gaat het om ‘inhoudelijke deficiënties’ voor die specifieke opleiding (hetgeen ook wel voorkomt als men werkt met een brede propedeuse en de onderliggende opleidingen verschil​lende toelatingsvoorwaarden kennen). De betreffende studenten moeten zo snel mogelijk de gelegenheid krijgen om een en ander in te halen (uiteraard binnen echte onderwijseenheden met studiepunten – en dan krijgen de anderen daarvoor vrijstelling) en dat vraagt van de opleiding om handig program​meren en organiseren, zeker als deze zaken al in een vroeg stadium nodig zijn voor andere vakken.
Een derde situatie doet zich voor als iemand volledig conform de toelatingseisen instroomt en ook alle vakken heeft gedaan, maar dat al snel blijkt dat bepaalde cruciale zaken niet worden beheerst. Dat is bijv. het geval als de student in de vooropleiding wel voldoende scoort, bijv. een ‘zesje’. Dat is op zichzelf inherent aan het systeem. Een opleiding kan bij cruciale vakken via een soort instaptoets ook bij studenten met een voldoende in de vooropleiding achterhalen of het nodig is extra aandacht aan het vak te laten besteden – of materiaal ter beschikking te stellen om de student zich via zelfstudie of een daarbij aansluitende onderwijsvorm te laten bijspijkeren.

Een wat bijzondere situatie die in een aparte regeling voor de afgelopen twee jaren was vast​gelegd, hield dat in bij een aantal technische hbo-opleidingen de wettelijke toelatingseisen moch​ten worden opgeschort voor havisten en vwo’ers (mbo’ers mogen altijd naar het hbo, ongeacht de vooropleiding – een zaak waarop we in een volgende AdForum nog terugkomen). Dat bete​kende dat instromende studenten met een ‘onvolledig’ profiel aan de studie konden be​ginnen, met de garantie van de hogeschool dat in het begin van de studie de gelegenheid werd geboden om zich in een hoog tempo de ontbrekende kennis eigen te maken. Dat kan alleen als de program​mering van andere vakken, afhankelijk van deze kennis, ook roostertechnisch op die extra vakken is afgestemd, hetgeen ook van de student een flinke portie extra inzet vraagt. Op dit moment wordt deze situatie door OCW geëvalueerd en zal binnenkort bekend worden gemaakt of deze afwijkende toelatingsregeling wordt gecontinueerd.

Overigens behoort een a.s. student ruim voor aanvang van de studie inzicht te hebben wat als kern​zaken bij vakken, projecten e.d. wordt gezien. Op basis daarvan kan hij of zij besluiten ondanks een voldoende resultaat op het schoolonderzoek en/of examen toch maar mee te doen aan een zomercursus of in te gaan op een ander aanbod om alsnog de benodigde zaken aan te leren om de kans op later studiesucces te vergroten.

Meer differentiatie
Het is een uitermate belangrijk punt dat hier wordt aangesneden nl. het kunnen inspelen op allerlei doelgroepen, met meerdere mogelijkheden om een diploma te verwerven, rekening houdende met specifieke wensen en opties die daarbij spelen zonder afbreuk te doen aan de gestelde eisen, het vastgelegde niveau, de controleerbare kwaliteit en de relevantie voor zowel de student als het werkveld. De Associate degree is in dit opzicht een adequaat ‘instrument’, met de mogelijk​heid om waar zinvol tegemoet te komen aan de eisen die de vormgeving van vraag​ge​stuurd onderwijs stelt.

Voorop staat dat niet kan en mag worden gesleuteld aan de niveaus die met de Ad en de Bache​lor kunnen worden bereikt bin​nen het hoger onderwijs en zijn gekoppeld aan de Dublin des​crip​toren. Het is een absolute eis bij het aanbieden van de onderliggende programma’s om vervol​gens ook op datzelfde niveau aan de slag te kunnen gaan. Maar op basis van die kaders voor het vormgeven van opleidingen kan verder een leerlijn best allerlei eigen kenmerken kennen: breed, smal, meer algemeen, meer specialistisch, meer gericht op beroepen met meerdere onderdelen en niveaus, of juist op beroepen met een paar gemeenschappelijke aandachts​gebieden, binnen een duidelijk afgebakende sector van het werkveld…
Moeten we niet erkennen dat dit onverenigbare grootheden zijn zonder een veel omvangrijkere dif​fe​ren​tiatie van het onderwijsaanbod van hogescholen? De kernvraag is of invoering van asso​ci​ate degree programma’s op grote schaal een noodzakelijke voorwaarde is om zowel te kunnen realiseren: 
1) de toename van het aantal hbo’ers,
2) de verzwaring van de bachelorprogramma’s, en 
3) een toename van het studierendement.

De zaken die hier worden gekoppeld aan de invoering van de Associate degree in ons hoger onderwijs, zijn bijzonder belangrijk als het gaat om de vormgeving van leerwegen. Het zijn aspec​ten van de inrichting van het hbo en wo die echter uitstijgen boven de niveaus van ons kwalifica​tie​​raamwerk. Als dergelijke ‘problemen’ of liever gezegd ‘doelstellingen’ in een bepaalde context worden aan​gekaart, is het zonder meer tijd om het geheel aan mogelijkheden onder de loep te nemen. Als bijv. de drie na te streven doel​stel​lingen voor de Ad onverenigbaar zouden zijn, geldt dat voor het gehele systeem als hbo (en wellicht ook voor het hoger onderwijs als geheel), aange​zien de Ad niets anders is dan een deelprogramma van een opleiding. Het zou jammer zijn als het streven naar meer flexibilisering, heldere employability en bevordering van het opscholen van mensen op het juiste moment en met de verworven competenties (een hot item op dit moment) minder ruimte en te weinig aandacht krijgen.
Het op voorhand erkennen dat bepaalde zaken in een zekere combinatie leiden tot het stellen van een stevige voorwaarde aan hogescholen, is een uitdaging. Het dwingt hogescholen namelijk tot het maken van keuzes, als het gaat om wat kan en moet worden nagestreefd. In het ver​lengde daarvan ligt er een taak bij het geheel van hogescholen, dus als vereniging, om te bezien of er een verdeling kan worden gemaakt over ‘wie doet wat’ – net behulp van een uitgebalan​ceerd doelgroepenbeleid. Zeker in regio’s waar het aanbod elkaar overlapt en a.s. studenten, werkgevers en andere organisaties over soortgelijke zaken met meerdere hogescholen over​leggen, kan naar een sterkere optimali​sering ten aanzien van het aanbodgericht bezig zijn worden gestreefd.
Er wordt gesproken over een ‘noodzakelijke voorwaarde’ – maar is het ook een ‘voldoende voor​waarde'? Ook dit is een zaak die zich leent voor een goed overleg binnen de geledingen van de hogescholen als geheel, als onderdeel van het opstellen van de White Paper.
Wat interessant is in dit geheel, is dat het uitgangspunt ‘hogere eisen aan kwaliteit’ is vertaald naar ‘verzwaring’. Een dergelijk voorstel zal waarschijnlijk zijn ingegeven door veranderingen in de externe rand​voorwaarden. Zo zijn er descriptoren voor zowel de Ad als de Bachelor. Die wor​den bewaakt door de NVAO. Voor de rest geeft het werkveld aan wat er nodig is voor de ‘beginnende beroeps​​beoefenaar’, want daar draait het bij het hbo om. 
Het zwaarder maken zit als zodanig ingeklemd tussen hetgeen we met z’n allen in dit land aanvaardbaar vinden voor het eindniveau van het mbo, havo en vwo – en hetgeen als nood​zakelijk wordt gezien voor de ‘learning outcomes’ van een Ad, Bachelor dan wel Master. En wat uiteraard met de beschikbare middelen haalbaar is.

Verzwaren van een opleiding kent verschillende dimensies. Het kan gaan om het ‘moeilijker’ maken van de lesstof, zaken toevoegen (dus meer ‘leren’ in dezelfde tijd, voor evenveel studie​punten’ of door meer eindtermen op een hoger niveau toe te voegen zodat in alle vier leerjaren meer moet worden gedaan). Daar zit altijd wat rek in, bijv. als studenten voor een studiepunt struc​tureel gemiddeld veel minder dan 28 uren studeren. Of als voor het grootste deel van de instromende studenten geldt dat de opleiding in drie jaar kan worden gedaan, zoals in de sector zorg en welzijn toentertijd relatief veel opleidingen ‘verwant met het mbo’ werden verklaard. Maar op een gegeven moment is het geheel aan 240 punten ‘vol’, gezien de eisen die door de omge​ving aan het betreffende eindniveau worden gesteld en gelet op de mogelijkheden voor studenten om bij de aanvang van de studie te voldoen aan de ingangseisen (een afgeleide van het eind​niveau…). Dan zit er niets anders op om keuzes te maken bijv. door bij een Bachelor een Master te ontwerpen, om van een mbo-4 een Ad te maken, om een eerdere Ad toch maar te laten uitgroeien tot een Bachelor – en de Ad uit het aanbod te halen. Allemaal dynamiek, op basis van het aanbodgericht-zijn van hogescholen en het werken met opleidingen die de employability van afgestu​deerden op elk niveau maximaliseren.
Eén van de hier genoemde elementen is van te groot belang om niet even apart te noemen: het zgn. ‘terugvertalen’ – en vervolgens ‘het voortbouwen op’. Dat gebeurt nu nog te weinig. Het gaat erom dat een opleiding alleen kan worden verzorgd als het zowel kan zorgen voor het laten verwerven van de eindcompetenties als voor het goed aansluiten op het geheel aan geeïgende vooropleidingen. Neem het punt van ‘taal en rekenen’ waarvoor een doorlopende leerlijn als gegeven wordt gezien, maar hoe hiermee gezamenlijk om te gaan met alle betrokkenen bij het invullen van die leerlijn? Je kunt niet alleen als hbo zeggen: dat is ons eindniveau en dus moet het begin dit en dat zijn. 
Ook dit is overigens een internationaal probleem, als dat als ‘troost’ zou mogen worden gezien. Niet alleen de Nederlandse kinderen leren minder rekenen en zo… Moeten we dan maar in Europees verband ervoor gaan zorgen dat de des​criptoren maar weer anders moeten worden geïnterpreteerd of toch maar voorstellen dat ze – in Dublin – en keer worden herijkt…?
De gestelde doelen zijn, zoals al eerder aangegeven, essentieel voor onze economie en maat​schappij – al is het dodelijk om ze als absolute doelen te stellen zonder daarbij de kaders waar​binnen onderwijsinstellingen functioneren in ogenschouw te nemen. En het blijft mensenwerk, met studenten, docenten en werkgevers, om maar een aantal ‘human factors’ te noemen. Het laten toenemen van het aantal hbo’ers – Ad’er en Bachelors zijn allemaal ‘hbo’ers’ – is een uitkomst van een proces, gericht op het optimaal benutten van talenten, vroeger of later. Dus niet door de eisen te laten zakken, niet voor de Ad’er en niet voor de Bachelor, omdat de afge​stu​deerde vervolgens door het werkveld wordt afgerekend op basis van alle verwachtingen die zijn gewekt bij het werkveld.

Het is wel een aardig uitvloeisel van de invoering van de Ad, zeker in een maatschappij die steeds meer en meer vraagt om formele diploma’s, dat we kansen te bieden aan degenen die de Bachelor niet kunnen halen in de daarvoor aangeboden periode (we persen nu eenmaal jonge studenten op basis van bekostiging, studiefinancie​ring, bindende adviezen en rendementscriteria in een keurslijf met tijdsloten) en waarmee het zetten van een stempel van dropout op iemand kan worden voorkomen. Dat is een aantrekkelijke gedachte voor iemand die daardoor wordt afge​schrokken en nu een hbo-studie wel aandurft: het recht op (door)leren wordt aldus versterkt.
Kortom, onderwijs verzorgen is – naast de interne taakstelling ten aanzien van studenten – het denken in ketenverantwoordelijkheden. Ergo, plannen moeten samen worden gesmeed. 

Bij de start van deze opleidingen heeft de HBO-raad zich op het standpunt gesteld dat de asso​ciate degree een onderdeel is van een bacheloropleiding - min of meer corresponderend met de eerste twee jaar van deze bachelor. Tegelijkertijd moest er sprake zijn van een eigenstandig civiel effect: er diende een herkenbare eigen vraag naar te bestaan op de arbeidsmarkt. Daar​door moest deze opleiding aan​trek​kelijk zijn voor nieuwe groepen studenten die om uiteen​lo​pende redenen niet wilden (of konden) kiezen voor een hbo-bachelor.
De keuze voor het inbedden van de Ad-programma’s (dus geen ‘opleidingen’ zoals hier wordt aange​geven) binnen hun respectievelijke bachelor-opleidingen is een hele bewuste geweest, op basis van een afwegingsproces in de jaren voorafgaande aan de start van de pilots. De belang​rijkste reden was het aansluiten bij de Europese afspraken over de ‘short cycle’ als onderdeel van het hoger onderwijs. Juist hierdoor kon en kan de status van een graad en diplo​ma binnen het hbo worden gegarandeerd en wordt de kwaliteit ervan geborgd door de NVAO als ‘waakhond’ van alle trajecten binnen het hbo en wo.

De redenen die hier worden genoemd, onderschrijven deze keuze. Net als geldt voor de Bache​lor: het zijn van een diploma dat iemand in staat stelt als ‘beginnend beroeps​beoefe​naar’ aan de slag te gaan, moet het Ad-diploma op dat niveau een civiel effect hebben. Hoewel niet helder een definitie van ‘civiel effect’ is te geven
, heeft iedereen daar wel een beeld bij. Maar het zou een vergissing zijn om te veronderstellen dat dit effect enkel en alleen door het werkveld (dan wel de wetgever) wordt bepaald en dat de eisen van werkgevers (in welke vorm dan ook) via het formu​leren van een aantal beroepscompetentieprofielen 1-op-1 worden vertaald naar een of meer pro​gramma’s. 
Dat gebeurt ook niet binnen het mbo, aangezien het in het formele onderwijs gaat om het ‘verdedigen’ van de belangen van de jonge én volwassen student. Dit betekent dat er een duidelijk te herkennen vorm van employability door de afgestudeerde aan het diploma moet wor​den kunnen ontleend - hetgeen bijv. bij mbo-opleidingen zich vertaald in de ‘dubbel​kwa​li​ficatie’ en het koppe​len van ‘leren en loopbaan-competenties’ aan elke kwalificatie.
Zou alleen maar worden gekeken naar hetgeen voor bepaalde functies en specifieke beroepen op een bepaald moment nodig is, dan zijn we terug in 2000 nl. door het opnieuw introduceren van het kort-hbo. Het kenmerk daarvan was die sterke invulling van de vraag uit de markt en het niet hebben van het recht op doorstroom naar een bacheloropleiding (als de betreffende student dat al zou willen).

Gedacht werd aan oudere studenten die in het kader van het leven lang leren een hoger oplei​dings​niveau ambiëren maar voor wie een bacheloropleiding (in elk geval in eerste instantie) te moeilijk leek of te lang duurde. Maar ook voor mbo-gediplomeerden werd een ad interessant geacht om vergelijkbare redenen en zeker in het geval van een deeltijdse variant waarbij met behulp van een evc-procedure vrijstellingen kon​den worden verworven.
Er zijn vanaf het begin twee belangrijke doelgroepen benoemd. Maar het ligt wat genuanceerder dan hier wordt aangegeven, mede omdat in dit stukje deze twee groepen min of meer ‘door elkaar wor​den gehaald’.

· Het gaat bij de Ad om een niveau dat voor het gehele werkveld aantrekkelijk is. Werkenden (jong en oud) worden met de Ad uitgedaagd om (weer) te gaan studeren, aangezien het om een arbeidsmarktrelevant programma gaat – en dus dichter bij de eigen werk​omge​ving kan staan. Bovendien zullen werkgevers (HRM-managers) eerder gebruik maken van het aanbod van een hogeschool, aangezien de Ad korter is, meer maatwerk levert en effec​tiever is.
· Het gaat bij werkenden ook vooral om het kunnen doen van een studie in twee stappen. En als met een EVC-procedure de eerste stap snel kan worden gezet, is dat meegenomen – ook als de bachelor onverhoopt toch niet lukt. Werkenden met een mbo-opleiding van een aantal jaren geleden worden als een belangrijke doelgroep gezien, maar het gaat natuurlijk om iedereen die in het werk of op een andere wijze de juiste competenties heeft gehaald, vooral in die zin dat het mogelijk is aan een relevantie hbo-opleiding te beginnen.
· Voor de mbo’ers is het een extra punt dat sommigen gewoon niet denken aan een hbo-studie, los van de moeilijkheid of de lengte. Geen idee, nooit aan gedacht… voor bepaalde groepen allochtonen een uitkomst e.d. 
· Bij de (jongere) mbo’ers is vooral een duale optie van belang, dus het combineren van werk en studie, om de verworven praktijkcompetenties steviger te kunnen benutten. Dit is een voordeel ten opzichte van bepaalde huidige instroommogelijkheden in een opleiding, bijv. samen met havisten waarbij men niet altijd ten volle kan profiteren van de mbo-achter​grond.
· EVC is niet van toepassing op de mbo’ers die nu niet direct (of na een jaar onderbreking) door​stromen en nu wel voor de Ad kiezen – maar ook niet op de mbo’ers die de Ad in eerste instantie een goede opstap vinden richting een Bachelor. Deze mbo’ers hebben een bepaalde opleiding gevolgd en stromen voltijds dan wel duaal door.

De eerste ervaringen laten zien dat het eigen civiel effect eisen stelt aan de programmering van het ad-traject. Dat civiele effect vereist immers een goede voorbereiding op het werken in de prak​tijk en bij veel programma’s het inspelen op specifieke elementen die samenhangen met de beroepsuitoefening. Het introduceren van een substantiële stageperiode en het realiseren van een inhoudelijk samenhangend en toegespitst ad-curriculum maken dat het ad-programma meer is dan zomaar een knip in de bachelor​oplei​ding. Het is daarom de vraag of het oorspronkelijke stand​punt van een ad als onderdeel van de bache​lor, met een eigen civiel effect en tegelijkertijd een mogelijke doorstroom naar de verwante door​stroom zonder studievertraging, kan worden gehandhaafd. Zeker wanneer de eis van een eigen civiel effect aan beteke​nis wint en er tegelij​ker​tijd sprake is van een upgrading van het civiel effect van de hbo-bachelor.
Het is logisch, gezien de afspraken die met elkaar zijn gemaakt, dat het inbedden van een Ad binnen een opleiding, eisen stelt aan het programma – en dus aan de programmering. Het hangt mede af van de keuzes die een opleiding maakt en van de wijze waarop het beroepenveld waar​voor men opleidt, in elkaar steekt.

Zoals al eerder aangegeven, zijn de beroepsprofielen die in het werkveld bestaan, voor een belangrijk deel leidend voor de invulling, om de relevantie voor de arbeidsmarkt te waarborgen. Daarom is het ook mogelijk om eigen onderdelen maken en/of de Ad wat langer te laten duren. Maar verder zijn er meerdere mogelijkheden, in het streven naar de balans tussen de twee leerlijnen richting de Bachelor:

· Rechtstreeks in vier jaren nominaal;
· Eerst de Ad (minimaal 2 jaren) en dan de resterende route (4 jaar minus de jaren voor de Ad).

De mogelijkheden die men nu ziet ontstaan:

· Propedeuse gelijk – differentiatie in tweede jaar – eigen voortzetting voor de Ad’ers, op basis van een major-minor model, waarbij (een groot deel van) het Ad-programma tot de major wordt gerekend en men dus de eigen minoren in die voortzetting kan programmeren.

· Eerste anderhalf jaar gelijk – vervolgens een keuze voor afstuderen dan wel de route richting de bachelor – eigen voortzettingen voor beide groepen (waarbij iemand die de Ad doet, in principe opteert voor het gaan werken en het na enige tijd het eventueel afmaken van de Bache​lor, in deeltijd bijv.)

· Iedereen eerst de Ad laten behalen, zodat daarin regulier een deel stage en een afstu​deerfase zit. Deze zaken worden ‘verrekend’ in het derde en vierde leerjaar voor degenen die doorgaan. Uiteraard gebeurt dit ook voor degenen die na een aantal jaren terugkeren voor het behalen van de Bachelor.

· Iedereen moet vanaf het begin een keuze maken uit de Ad en Bachelor zodat men na de start goed moet nadenken over het uiterste moment voor een (tussentijdse) overstap. In principe zal na een behoorlijke studieperiode binnen de Ad iemand toch maar eerst de Ad afma​ken, om bij een overstap geen tijd te verliezen (mogelijk andere programmering), en dan kie​zen voor het gaan werken of het doen van de bachelor. Dit vraagt dus om een goede voorlichting vooraf en een strakke begeleiding in de eerste periode van de studie. In dit geval zal een Ad’er eveneens een eigen voortzetting krijgen in het derde en vierde studiejaar.

In ieder geval is bij de deelnemende opleidingen het idee volledig achterhaald dat Ad’ers na het behalen van de Ad maar gewoon moeten aanschuiven bij de derdejaars, in de vierjarige route…

Duidelijk is ook dat de keuze voor de constructie samenhangt met het aantal studenten dat naar een opleiding gaat – en van de mogelijkheden om groepen te combineren en om tijdens bepaalde onderwijseenheden te differentiëren (projecten e.d.).

In een paragraaf verderop in deze AdForum meer ‘technische details’ als het gaat om het invullen van het begrip ‘arbeidsmarktrelevantie’.
Het introduceren van een substantiële stageperiode en het realiseren van een inhoudelijk samenhangend en toegespitst ad-curriculum maken dat het ad-programma meer is dan zomaar een knip in de bachelor​oplei​ding. Het is daarom de vraag of het oorspronkelijke stand​punt van een ad als onderdeel van de bache​lor, met een eigen civiel effect en tegelijkertijd een mogelijke doorstroom naar de verwante door​stroom zonder studievertraging, kan worden gehandhaafd. Zeker wanneer de eis van een eigen civiel effect aan beteke​nis wint en er tegelij​ker​tijd sprake is van een upgrading van het civiel effect van de hbo-bachelor.
Hierboven is al geschetst dat de inrichting van een Ad-programma, los van het voltijdse, deel​tijdse dan wel duale karakter, net als bij de Bachelor mede tot stand komt op basis van de moge​lijk​heden die het werkveld kent en de keuzes die een opleiding maakt voor het optimaal kunnen realiseren van werk- en onderwijsvormen die leiden tot het behalen van de bijbehorende compe​tenties op het juiste niveau.

Het substantieel inbedden van een stageperiode is afhankelijk van de competenties die men aanbiedt en de competenties die in een stage kunnen worden verworven. Men zou het ook kun​nen omdraaien: Het beroeps​profiel wordt gebruikt om vast te stellen hoeveel stage zinvol is. Dat geldt ook voor de bachelor… want de Ad en de Bachelor kennen op basis van de opbouw van beroepen in het werkveld ook een duidelijk te kunnen verantwoorden samenhang. Overigens kent niet elke opleiding een stage, zoals de duale vormen, waarbij het werken en leren in een zekere balans worden vormgegeven.

Ergo, inhoudelijke samenhang en een toegespitst curriculum zijn zaken die niet alleen gelden voor de Ad – maar ook voor de bachelor, en overigens elke andere opleiding. Er is dus geen sprake van een knip maar van een zorgvuldige programmering binnen de kaders die door de opleiding voor het vormgeven van een Ad zijn opgesteld. Een Ad kan als gevolg daarvan best de eerste twee jaren omvatten, als men iedereen eerst de Ad laat behalen, maar het kan ook zonder meer een tweejarig traject betreffen waarbij een behoorlijk deel van de competenties gelijk oploopt met die van de Bachelor, zelfs tot en met het vierde jaar. Dat levert een interessant Ad-programma op met ‘componenten op Bachelor-niveau…’.
Overigens, als de Ad en de B erg veel uiteenlopen, dan zegt dat vooral iets over het relevante werkveld. Een hogeschool moet zich in dit geval afvragen of een Ad wel zin heeft, dan wel dan men moet overgaan tot het inrichten van meerdere opleidingen of varianten. In dat laatste geval kan dan in elke variant een Ad worden ondergebracht… om maar eens wat gedachte-exer​cities te noemen. 

Er staat dat er een upgrading zal plaatsvinden van het civiel effect. Maar dit betreft een beweging die vooral ook van buitenaf wordt bepaald – en dan uiteraard door de opleiding dient te worden vertaald naar een aangepast programma, een vorm van actualisering die in de vormgeving van een opleiding zit ingebakken. Dus, het werkveld, de maatschappij, de economie en andere ‘omgevingsfactoren’ bepalen wat de waarde van een diploma is - en op basis daarvan wordt door de opleiding het programma ingericht. Uiteraard komen er allerlei andere zaken aan te pas om de descriptoren te handhaven, maar dat is aan de school als autonoom onderwijs​insti​tuut. 
Deze aanpassingen en het meebewegen met de arbeidsmarkt (geen hypes, maar duidelijke trends als het gaat om nieuwe beroepen en andere noodzakelijke competenties) gelden zowel voor de Bachelor als de Ad. Het is zeker een kunst om daarbij alles in balans te houden en te zorgen voor een doorlopend geheel – maar geldt dat ook niet voor de doorstroom vanuit het vo/mbo naar het hbo, van de Bachelor naar de Master en voor andere doorstroomtrajecten? Juist daar zit de expertise van hogescholen en opleidingen: Het inspelen op veranderingen en het zorgen voor een situatie waarbij studenten (in welke variant dan ook) een goed product krijgen aange​boden. Het vermogen om ‘studeerbare programma’s’ aan te bieden, daarop worden hoge​scholen nadruk​kelijk door de maatschappij beoordeeld.
Daarom zullen de hogescholen in het kader van de tussenevaluatie ad-bachelor, die binnenkort ver​schijnt pleiten voor het volgende: een student die de associate degree heeft behaald, heeft geen automatisch recht meer tot doorstroom naar een verwante bacheloropleiding zonder ver​tra​ging. De hogeschool kan op grond van een selectieprocedure (waarvan evc deel kan uit​maken) besluiten welke vrijstellingen aan de student kunnen worden verleend. Niet het automa​tische doorstroomrecht, maar een optimale aansluiting voor de student die alsnog de bachelor​graad wil behalen komt daarmee voorop te staan.

Uiteraard is dit de kerngedachte van de Green Paper over de Associate degree – en het gedeelte dat ook de publiciteit heeft gehaald. Het is aan elke school op zich om hierover een oordeel te vellen, ook als men nog geen ervaring heeft opgedaan men het verzorgen van een dergelijk programma. Daarvoor kan uiteraard de tussenevaluatie uitkomst bieden, naast de andere stuk​ken die over de Ad zijn verschenen. Ook het uitwisselen van informatie met elkaar is een prima manier om te bezien of het aanbieden van een Ad past in het aanbod, in de samenwerking met de vooroplei​dingen en aansluit op de vraag vanuit de doelgroepen.
Uiteraard zitten aan alle positioneringen van een programma, niet alleen voor de Ad maar ook  voor de Bachelor en de Master voor- en nadelen. Het zou voor de Ad evenwel een stap terug zijn als door het voorstel zoals dit hier wordt geformuleerd, een ‘herintroductie’ zou plaatsvinden van het kort-hbo als een zelfstandig op de arbeidsmarkt gericht leertraject. Daarmee verliest de Ad voor de doelgroepen die met de introductie voor ogen zijn gehouden, het belangrijkste element van de aantrekkelijkheid. Het kan daarmee juist contra-productief gaan uitwerken ten aanzien van een aantal doelstellingen die zijn geformuleerd voor het hoger onderwijs. De keuze voor de inbed​​ding van de Ad in de opleiding binnen de pilots, is in 2005 met alle betrok​​kenen gemaakt. Dat heeft geleid tot de doelgerichte en stevig onderbouwde plannen en acties die nu op stapel staan als op basis van een positieve tussenevaluatie de Ad algemeen kan worden ingevoerd.

In de afgelopen periode is gebleken in de overleggen die binnen de activiteiten van het Leido over een breed front zijn gevoerd, dat opleidingen met een Ad een opmerkelijke onderwijskun​dige vernieuwingsslag doormaken. Dat wil zeggen dat het invoeren van een nieuwe ‘markering’ in de opleiding, met een duidelijke relevantie en een sterke koppeling aan eigen competenties, het mogelijk maakt om ook voor de bachelor nieuwe inzichten te vertalen naar een andere aanpak, gericht op het voorkomen van uitval, het stroomlijnen van leerlijnen en dan vooral gebaseerd op een goede, gerichte begeleiding.
Wat in ieder geval van belang is bij deze optie, is dat de voorgestelde constructie leidt tot een soortgelijke situatie als we nu kennen bij de doorstroom van de bachelor naar de master. 

Het zou ten eerste inhouden dat er – net als nu wordt gebruikt resp. voorgesteld voor de overstap van de wo-bache​lor naar de wo-master – een harde knip gaat ontstaan tussen de Ad en het res​te​rende deel van de hbo-bachelor. Een student dient eerst de Ad te hebben behaald om exact te kun​nen bepalen wat de betrokkene aan rechten heeft opgebouwd. Dit is niet conform de uit​gangspunten die een aantal jaren geleden gezamenlijk zijn opgesteld voor de Ad.

Ten tweede dient de Ad’er een soort brugprogramma (schakeldeel) te volgen, bestaande uit een aantal onderwijseenheden met een zeker aantal studiepunten, om ‘in te halen’. Deze student volgt voor het behalen van de Bachelor meer dan 240 punten. Dit is een identieke situatie die bestaat bij de doorstroom van de hbo-bachelor naar de wo-master, en waartegen vanuit veel hogescholen wordt geageerd.

In het verlengde van beide punten is derhalve een interessante vraag wat dit gaat inhouden voor de toekenning van studiefinanciering aan bijv. studenten die eerst de Ad doen en dan direct wil​len doorgaan. Het zal leiden tot een langere reguliere studie dan vier jaar en daarop is ons huidige systeem niet afgestemd – tenzij uiteraard besloten wordt ook daaraan een mouw te passen.

De graad associate degree kan uitsluitend worden verleend door de hogeschool die daarmee tevens ver​ant​woordelijk is voor het zelf verzorgen van de kern van het onderwijs. Dit staat samen​​werking met roc’s niet in de weg. 
Het is goed dat dit nog een keer wordt gemeld in de richting van de hogescholen en de partners in de regio, aangezien het een diploma, graad en niveau binnen het hoger onderwijs betreft. In de stukken die tot nu toe zijn verschenen over de Ad, is men ook steeds van deze positionering uit​gegaan, om de plek in ons onderwijssysteem te waarborgen. 
Hieraan kan worden toegevoegd dat ook als (een deel van) een programma op een andere plek dan binnen de muren van het hogeschoolgebouw wordt gegeven, de docenten en alle andere betrokken functionarissen in dienst zijn van de desbetreffende hogeschool en dat zij als hbo-docent voor alle werkzaamheden rond dit stuk onderwijs onder de verantwoordelijkheid vallen van de ‘licentiehouder’. In de afgelopen jaren is daarmee, gelukkig, veel ervaring mee opgedaan en daarmee kan de Ad als instrument in de doorstroom een prima impuls krijgen.
Daarnaast zal in het kader van de bespreking van dit green paper en de tussen​evaluatie ad een antwoord moeten worden gegeven op de volgende vragen:

· Wat is de standaard van een associate degree, daarbij rekening houdend met het feit dat het om een graad gaat in het hoger onderwijsdomein? Welke elementen kortom bepalen het hoger onderwijs karakter van de opleiding? Hoe wordt verzekerd dat de afgestudeerden beschik​ken over voldoende analytische en reflectieve kwaliteiten die hierbij passen?
· Hoe verhoudt de associate degree in Nederland zich ten opzichte van het buitenlandse short cycle higher education?
· Op welke wijze wordt de toegang tot de associate degree vormgegeven? Geschiedt dat aan de hand van de intake en welk wettelijk instrumentarium is daarvoor noodzakelijk? Of vindt bindende verwij​zing plaats in de loop of aan het eind van het eerste studiejaar?
· Moet een associate degree niet nadrukkelijker worden geplaatst in het kader van het ‘leven lang leren’, waarbij naast of in plaats van formele onderwijskwalificaties, relevante werkerva​ring en evc veel centraler staan in de toelating?
· Kan een dergelijke, meer eigenstandig associate degree programma ‘meelopen’ met de accre​​​ditatie van de corresponderende bachelor?
· Zal grootschalige invoering van een associate degree leiden tot een toename van het aantal hoger opge​leiden of zal het er juist toe leiden dat minder studenten hun bachelor degree beha​len?
· Wat betekent grootschalige invoering voor het profiel van de hogeschool als ‘university of applied sciences’? 

De gedifferentieerde instroom vereist betere studievoorlichting, intakeprocedures, deficiëntie​pro​gramma’s en (zelf)selectie en verwijzing. Goede studievoorlichting, intakegesprekken en inten​sie​vere studiebegelei​ding moeten gepaard gaan met meer mogelijkheden voor bindende verwij​zing en selectie. De associate degree verschaft toelating tot de hbo-bachelor, maar de hogeschool bepaalt op grond van een nader onder​zoek hoeveel vrijstellingen van de hbo-bachelor kunnen worden toegekend en het automatisme van doorstroom zonder studievertraging komt daarmee te vervallen.
De vragen die hierboven worden gesteld, kunnen in principe in dit stadium worden beantwoord, mede op basis van de tussenevaluatie, de internationale ontwikkelingen en afspraken en de erva​ringen die de hoge​scho​len met Ad-programma’s hebben opgedaan. Tevens is in het onderzoek dat is uitge​voerd door het Leido op verzoek van MKB-Nederland een aantal trends meegenomen om mede te kunnen bezien in welke richting de Ad zich ontwikkelt en hoe de Ad wordt gebruikt voor de gewenste flexibilisering en vormgeving van het vraaggestuurde onderwijs. 
In de volgende AdForum komen we hierop terug, met medeneming van de uitkomsten van de bijeenkomsten die in de komende periode worden gehouden.
Arbeidsmarktrelevantie van de Ad (en Bachelor)

Een essentieel element bij de positionering van de Ad in ons hoger onder​wijs is de relevantie van het programma en de bruikbaarheid van de eindcompetenties ervan (‘the learning outcomes’). De indruk zou kunnen ontstaan in de discussie over de Ad dat dit programma een uitzonderings​positie inneemt dan wel dreigt in te nemen door de koppeling aan het werkveld. Dit geldt evenwel voor alle niveaus, diploma’s en graden in het formele onderwijs, omdat de bekostiging door de overheid van de onderliggende leertrajecten is gekoppeld aan de ‘employability’ ervan. 
Na het studentschap breekt de periode aan van het inzetten van de verworven competenties ten behoeve van de maatschappij en economie – en dat geldt ook voor wetenschappers, om maar eens een belangrijke beroepsgroep te noemen.
Het vaststellen van die employability van een diploma (graad) is een zorgvuldig proces tussen de aanbieders ervan en de stakeholders. Het is een misverstand dat voor diploma’s in het beroeps​onderwijs (zoals het mbo en hbo) uitsluitend de vertegenwoordigers van het (georga​niseerde) bedrijfsleven en werkveld bepalen wat er allemaal in een programma wordt gestopt. Het is nl. de opdracht aan de onderwijsinstellingen om daarbij het belang van de student in het oog te houden, om hem of haar conform de breed geformuleerde ‘descriptoren’ voor een niveau een maximale kans op passend werk te bieden en tevens de basis te leggen voor de jaren na het afstuderen als beginnend beroepsbeoefenaar. Dat betekent dat in een programma zaken voor​komen die te maken hebben met de meer academische dan beroepsgerichte aspecten van een baan, beroep of functie (en de loopbaan). Het is niet voor niets dat voor de Foundation degree in Enge​land is afgesproken dat minimaal 40% van het programma losstaat van het specifieke beroep en te maken moet hebben met de algemene competenties die je mag verwachten bij iemand die op dat niveau afstu​deert. Daarmee wordt overigens ook de doorstroom naar een Bachelor gegaran​deerd.
Anders gezegd, op het moment dat de wensen vanuit het werkveld, vastgelegd in beroepscom​pe​tentieprofielen, functieomschrijvingen en andere documenten die behoren bij werkzaamheden op een bepaald niveau, zouden leiden tot een ‘afdrijven’ van de opleiding als geheel, het belang van de student ten aanzien van de keuze na een Ad: gaan werken of doorstuderen, het zwaarste weegt. En wat let een werkgever om na de indiensttreding van een Ad’er afspraken met hem of haar te maken over scholing in een maatwerktraject, als in een ‘post-Ad-setting’? En wat let de hogeschool om de werkgever een aanbod te doen om dit te verzorgen, in een ‘minor-setting’, zodat mogelijk een aantal jaren later bij een inschrijving voor het resterende deel van de opleiding om een bachelor te gaan doen, er al een band tussen school en werknemer/student is opge​bouwd? Dit lijkt eigenlijk best een aardige vorm van flexibilisering, met een zinvolle mix van formeel (door de overheid gecontroleerde leertrajecten) en niet-formeel onderwijs (niet bekostigd en door het werkveld herkend en erkend).
In de volgende AdForum hierover meer, mede op basis van de themabijeenkomst die op 21 januari is gehouden over ‘Ad en Accreditatie: arbeidsmarktrelevantie en mbo-hbo’.

Persbericht MKB-Nederland en VNO-NCW

Naar aanleiding van het verschijnen van de tussenevaluatie van de Ad-pilots lieten MKB-Neder​land en VNO-NCW een persbericht uitgaan. Daarin wordt gepleit voor de permanente positione​ring van de Ad in het hoger beroepsonderwijs. Hier het persbericht.
MKB-Nederland en VNO-NCW willen permanente invoering tweejarige hbo-route 

De Associate degree, het tweejarige hbo-programma waarmee nu ruim twee jaar wordt proef​ge​draaid op een groot aantal Nederlandse hogescholen, moet zo spoedig mogelijk een permanente status krijgen. Dat zeggen MKB-Nederland en VNO-NCW in reactie op de tussenevaluatie van de vierjarige proefperiode, die afgelopen vrijdag door de minister van OCW naar de Tweede Kamer is gestuurd.

MKB-Nederland en VNO-NCW hebben zich van meet af aan hard gemaakt voor de Associate degree (Ad), zoals dit tweejarige onderdeel van de hbo-bachelor met een eigen wettelijke graad heet. De Ad voorziet in de (stijgende) behoefte aan een hoger kennisniveau in veel mkb-bedrij​ven. Voor werknemers met een mbo-4 diploma die kennis en ervaring hebben opgedaan op de werkplek, biedt de Ad een prachtige kans om zich verder te scholen en al in twee jaar een for​mele hoger-onderwijsgraad te halen. Volgens de ondernemersorganisaties gaat van deze korte hbo-route een stimulerende werking uit. Voor mensen met een baan is de combinatie met een vier​jarige studie vaak net een brug te ver. Een periode van twee jaar is dan beter te overzien. Bovendien blijft de weg naar een compleet bachelor diploma open doordat het Ad-programma verbonden is met een bachelor programma. 

Mede op verzoek van MKB-Nederland en VNO-NCW is in 2006 met Ad-pilots op hogescholen gestart. Inmiddels zijn er in totaal 57 van deze pilots. Daarbij is een groot aantal branches uit de achterban van de ondernemersorganisaties betrokken. 

Uit de tussenevaluatie die vrijdag jl. naar de Tweede Kamer is gestuurd, blijkt dat de Ad in de praktijk uitstekend werkt en aantrekkelijk is voor de doelgroepen. Tachtig procent van de deel​nemers zou opnieuw voor een Ad kiezen. Ongeveer de helft van de Ad’ers combineert de studie met een baan. Deze werknemers hebben bewust voor de Ad gekozen: omdat het programma twee jaar duurt én omdat zij de garantie hebben dat zij de bacheloropleiding, waartoe de Ad behoort, binnen twee jaar kunnen afronden. Meer dan de helft van deze groep geeft aan dat ook daadwerkelijk van plan te zijn. Opleidingen van hogescholen die de Ad hebben geïmplementeerd zijn enthousiast en merken dat zij in goed overleg met het bedrijfsleven de leerroute steeds beter vorm kunnen geven.

Ook de werkgevers van de Ad’ers tonen zich in de tussenevaluatie tevreden met de nieuwe loot aan de stam van het hbo. De inhoud van de lesprogramma’s sluit goed aan bij de praktijk van de werkvloer en het effect op de productiviteit van de medewerker is positief. De Ad is een essen​tiële aanvulling binnen het beroepsonderwijs. 

VNO-NCW en MKB-Nederland vinden de resultaten van de tussenevaluatie dermate positief en stevig dat zij erop aandringen het tijdelijke karakter van de Ad om te zetten in een permanente sta​tus. Ook vindt de koepel dat het snel mogelijk moet zijn om nieuwe Ad-programma’s te star​ten, onder de nadrukkelijke voorwaarde dat daaraan aantoonbaar behoefte is vanuit het georganiseerde bedrijfsleven. 

Delft, 26 januari 2009
Ad in de pers

Het persbericht van MKB-Nederland en VNO-NCW zorgde de afgelopen periode voor behoorlijk wat aandacht. Door velen werd het persbericht van het Hoger Onderwijswijs Pers​bureau gebruikt.

Associate degrees positief beoordeeld

27 januari 2009 – De nieuwe tweejarige hbo-opleidingen hebben ‘een duidelijke aantrekkings​kracht’ op mbo’ers en werkenden. Ook de werkgevers zijn tevreden, maar de instroom laat nog te wensen over.

De eerste ad-programma’s gingen in 2006 van start, nu lopen er al 55. Het associate degree, de opvolger van het in 2002 afgevoerde kort-hbo, moet het gat dichten tussen mbo-4 en hbo-bache​lor. De Ad-programma’s mikken vooral op werkenden en mbo’ers. Zij zien een vierjarige hbo-oplei​ding vaak niet zitten

De tussenevaluatie van SEO in opdracht van het ministerie van OCW, is positief. De doelgroep wordt bereikt: ongeveer de helft van de ad-studenten komt uit een werksituatie, een kwart recht​streeks uit het mbo. De Ad’ers zelf zijn tevreden: ruim tachtig procent zou opnieuw voor een Ad kiezen, de meesten voor hetzelfde programma. 

Vanuit het bedrijfsleven werd sterk gelobbyd voor de Ad’s: het bedrijfsleven vereist steeds com​plexere kennis en vaardigheden en vooral het midden- en kleinbedrijf komt hoogopgeleide werk​nemers tekort. Volgens het rapport zijn werkgevers met ad’ers in dienst te spreken over de theo​rie en praktijk van de programma’s, die inhoudelijk aansluiten op het werk. 

De vrees van sommigen dat door de Ad’s de instroom in de hbo-bacheloropleiding zou afzwak​ken, lijkt ongegrond. Hoewel de helft van de Ad’ers voor de hbo-bachelor had gekozen als de Ad-optie er niet was geweest, wil zestig procent alsnog ‘zeker’ doorstromen naar de bachelor, vijftien procent doet dat waarschijnlijk. Van de Ad’ers die eerst niet van plan waren een bacheloroplei​ding te volgen wil veertig procent dat na het behalen van het Ad-programma toch. Nog eens tien procent acht dat zeer waarschijnlijk.  

In totaal stonden vorig studiejaar 2096 studenten bij Ad’s ingeschreven, gemiddeld minder dan veertig studenten per ad. Van de 55 lopende Ad’s had de helft twintig studenten of minder, een kwart minder dan tien. Associate degrees als muziek (dirigent hafabra) aan de Hanzehogeschool of industrieel product ontwerpen aan Windesheim hadden slechts drie studenten. Small business and retail management aan de Stenden Hogeschool is met 212 studenten het populairst. 

HOP, Ianthe Bato
Een terugblik: De Ad als gedachte in 2000…
Wat mogelijk niet bij de recente generatie ‘betrokkenen bij de Ad’ bekend is, is dat het denken over een Associate degree reeds is gestart in 2000, in het verlengde van het besluit om het kort-hbo als erkende opleiding uit het Nederlandse onderwijssysteem te halen. In eerste instantie zijn er vanuit het Lica (Landelijke Informatie- en expertiseCentrum Aansluiting hbo) stappen onder​nomen om het ‘tussenniveau’ op de agenda van de beleidsmakers te zetten, vervolgens heeft het Leido zich over het aanzwengelen van de discussies ontfermd.

Nu we op het punt staan, zo lijkt het, om de Ad negen jaar later over de volle breedte in te voe​ren, is het aardig om hier een artikel uit het Lica-bulletin van januari 2002 op te nemen, We pak​ken daar​voor het stuk dat hierover is opgenomen in het boekje over het vijftien​jarig bestaan van het Lica en dat binnenkort verschijnt. Merk op dat er in de periode van toen tot nu eigenlijk niets is veranderd ten aanzien van de uitgangspunten en de positionering van de Ad… 

Uit: Lica-lustrumboek – vijftien jaar Lica
“Rond 2000 kwam de discussie over een tweejarige hbo-opleiding op gang, na de aankondiging dat in het kader van de invoering van het Bachelor-Master-systeem het kort-hbo maar moest ver​dwijnen. In een COLO-rapport van 2001 over mbo-hbo werd toen al een voorzet gegeven om de verworvenheden van deze ho-variant zo goed mogelijk te behouden, middels de invoering van de ‘Associate Bachelor’ – later toch maar omgedoopt naar Associate degree naar analogie van het​geen in de VS werd aangeboden.

In het Lica-bulletin van januari 2002 verscheen een artikel waarin de uitkomsten van de tot dan gevoerde overleggen over de mogelijkheden om te komen tot een tussenniveau in het hbo en alle verschenen rapporten op een rijtje werden gezet.
Invoering tussenmoment in het HBO (‘associate degree’)

Een opmerkelijke aanbeveling uit het COLO-rapport van 2001 over de aansluiting mbo-hbo is de adhesie die wordt gegeven aan de invoering van een tussenmoment in het hbo. Degenen die deze fase succesvol afsluiten kunnen daarbij een ‘sub-degree’ meekrijgen met als werknaam ‘Associate Degree’.

Het voorstel sluit aan bij hetgeen is geopperd om naar meer flexibiliteit in het hoger onderwijs te streven. HBO-studenten kunnen op die wijze tussentijds gaan werken of iets anders doen, om vervolgens via een specifiek assessment en de erkenning van verworven competenties terug te keren in de laatste leerjaren van de hbo-bachelor. Ook in de beroepsbrief van Minister Hermans (juli 2001), de doorstroomagenda van de Commissie Boekhoud (maart/april 2001) en het (tus​sen)rapport van de Stuurgroep Impuls Beroepsonderwijs en Scholing (maart 2001) worden voor​stellen gedaan resp. wordt gewezen op de mogelijkheid om over te gaan tot de invoering van een dergelijke fasering van het traject mbo-hbo. In de toekomstverkenning Grenzeloos Leren van Hermans en Adelmund (28 augustus 2001) spreken zij over de genoemde ‘sub-degree’.

Daarnaast is vorig jaar een rapport verschenen, in de vorm van een (gevraagd) advies aan de minister, waarin de conclusies en aanbevelingen zijn neergelegd over een onderzoek naar de status van het kort-hbo (Smets+Hoover+ aug. 2001). Daarin wordt mede de aanbe​veling gedaan om de invoering van een tussenmoment te overwegen, in zeer grote lijnen gelijk aan hetgeen in het COLO-rapport wordt gesteld over de ‘Associate Bachelor’. Op zichzelf niet verwonderlijk, omdat op die wijze wordt aangesloten bij plannen rond de flexibilisering binnen de beroepskolom.

De onderzoekers noemen het tussenmoment ‘post-secundair/non-tertiair’ en volgend daarbij een internationale niveau-indeling (ISCED 1997 van Unesco). Het gehele voortgezet onderwijs is niveau 3 en het hoger onderwijs niveau 5, zodat er ‘ruimte’ ontstaat voor een tussenfase. Dit is overigens een andere indeling dan in Nederland wordt gehanteerd, waarbij het mbo niveau 4 is en het hbo als niveau 5 wordt gepositioneerd. De sub-degree zou je dan niveau 4,5 kunnen mee​geven…
Kenmerken tussenmoment

Het tussenmoment is ingebed in de beroepskolom en kent met het oog daarop de volgende kenmerken:

· Een specifiek traject dat voortbouwt op het mbo-niveau 4 (maar uiteraard ook geschikt kan zijn voor alle anderen met een vergelijkbare opleiding, bijv. havo en een aantal jaren prak​tijk​ervaring);
· Een studieduur, gerelateerd aan en gebaseerd op de eerste fase van een hbo-opleiding, zodanig dat het bijbehorende curriculum toch een eigen set competenties kent en een her​ken​baar, afgerond deel vormt;
· Een sterk gedualiseerde invulling, dus zoveel mogelijk met gebruikmaking van ‘werken en leren’, min of meer in het verlengde van de invulling van de beroepspraktijkvorming in de corresponderende mbo-opleiding;
· Een arbeidsgerichte benadering (mede door de duale invulling), met waar mogelijk gebruik​making en inbedding van relevante en herkenbare diploma’s (zoals vaak gerelateerd aan cursussen van landelijke organen, particulier onderwijs en kortlopende hbo-trajecten);
· Een koppeling aan een herkenbare functie in het relevante werkveld, die als zodanig is vast te leggen tussen het mbo- en hbo-niveau;
· Een nadrukkelijke mogelijkheid om daarna direct of na enige jaren werken door te stromen naar de hoofdfase van de vierjarige bachelor.

Argumenten voor een tussenmoment

In het algemeen kunnen de volgende argumenten voor dit tussenmoment worden aangevoerd:

· De invoering biedt de leerling/student de mogelijkheid een deel van het hbo te doorlopen, zonder de keuze te hoeven maken uit een baan en een vervolgstudie in een voltijdse setting, om daarmee alvast een erkend deel van de studie te kunnen voltooien;
· De ontwikkeling in het mbo is zodanig dat de kwalificaties en het behalen ervan steeds meer worden gekoppeld aan de beroepspraktijkvorming en aan het proces dat leidt tot dualisering in veel bol-opleidingen, gelijkend op dualisering in het hbo;
· Door de duidelijk waarneembare verschuiving van hbo- naar meer wo-functies komt tevens een dergelijke dorstroom mbo- naar meer hbo-gerichte functies op gang. Dergelijke proces​sen zijn nu reeds te constateren in onder meer de zorg, de communicatie, de informatica-wereld, het bank- en verzekeringswezen en bepaalde delen van de welzijnssector;
· Door de sterke nadruk op de niveaus in het mbo en de fasering van de studie die daaruit voortvloeit, wordt door veel afgestudeerde mbo’ers een vervolgstudie van vier jaar ervaren als erg ver in de toekomst gelegen. Door de studiehorizon te verkorten zullen meer geschikte mbo’ers de stap zetten naar het hbo;
· Het bedrijfsleven denkt kort als het gaat om het vormgeven van beleid en werkt dus ook meer met scholingstrajecten die een (veel) kortere cycli kennen dan in het onderwijs. Medewerking aan studies, langer dan twee jaar, brengt risico’s met zich mee voor werkgevers en studen​ten. Garantie voor een volledige participatie is niet te geven waardoor leerlingen en studen​ten - ondanks alle goede bedoelingen - toch uit hun rol van werknemer dreigen te vallen voordat de studie is afgerond;
· Studenten kunnen na het behalen van het tussenniveau opnieuw een keuze maken uit gaan werken of verder studeren. De basis die in deze ‘Associate Bachelor’ is gelegd, biedt een uitstekende kans op een functie op het juiste niveau. Met de werkervaring die vervolgens wordt opgedaan, kan na enige tijd via de erkenning van de daarbij verworven competenties verder worden gestudeerd (in deeltijd of opnieuw in een duaal traject, eventueel gevolgd door een duale master).

Opvallend is dat de argumenten om over te gaan tot de invoering van een Associate degree (toen dus nog als graad gekoppeld aan een traject met de naam Associate Bachelor) in de loop van de jaren daarna gewoon dezelfde zijn gebleven. Er zijn wel verfijningen aangebracht, maar de uit​gangspunten staan nog steeds fier en recht overeind. Wel was in die tijd de aanvliegroute vooral gekoppeld aan de dualiseringsmogelijkheden van het hbo met de komst van de Ad. De mbo’er zou vooral gebruik kunnen gaan maken van de twee​jarige hbo-studie, met een maximale inzet van de verworven praktische competenties. Veel men​sen die nu bij de Ad betrokken zijn, ver​wachten vandaag de dag nog steeds dat die variant de toekomst heeft.”
HBO in Vlaanderen
Al geruime tijd wordt in Vlaanderen gesproken over de invoering van het Nationale Kwalificatie Raamwerk aldaar, en de positionering van de niveaus 4 en 5. Voor het Vlaamse algemene en hoger onderwijs kan worden gesteld dat het ASO (algemeen secundair onderwijs) als enige route naar het hoger professioneel en het academisch onderwijs bij hogescholen resp. universiteiten kan worden gezien als niveau 5, de professionele en academische bachelor als niveau 6 en de academische master (er is geen wettelijk vastgelegde professionele master) als niveau 7.

De eerste gedachte vorig jaar bij de overheid in Vlaanderen was om het scala aan vervolg​oplei​dingen en -trajecten na het TSO (technisch secun​dair onderwijs) en het BSO (beroeps secundair onderwijs) bij elkaar onder te brengen als ‘niveau 4’, onder de naam HBO-4 (zoals de zevende jaren van het technisch onderwijs). 
De opleidingen die daarna worden aangeboden bijv. in het HOSP (hoger onderwijs sociale pro​mo​tie), bij CVO (centra voor volwassenenonderwijs) en ten behoeve van bepaalde specifieke groepen (zoals de verpleging) zouden moeten worden geschaard onder niveau 5, met als etiket HBO-5. De laatste opleidin​gen werden dientengevolge niet onder het ‘hoger onderwijs’ gebracht (nog niet?) en ook de doorstroom naar een profes​sio​nele bachelor werd niet vast​gelegd – maar werd afhankelijk van te maken afspraken tus​sen de diverse aanbieders. Mogelijk dat hoge​scho​len zelf opleidingen op niveau 5 mogen gaan aanbie​den, zoals in ons land, en dan ligt de zaak natuurlijk anders. Op die wijze zou het Vlaamse onder​wijs min of meer een afspiegeling worden van het systeem in landen als Frankrijk en de VS.

Afgelopen vrijdag 30 januari heeft het Vlaamse Parlement het ministeriële decreet aan​vaard waarin deze zaken zijn vastgelegd. Maar dan wel met een opvallende aanpassing nl. dat het begrip HBO-4 is vervangen door ‘Se-n-Se’, hetgeen staat voor ‘secundair-na-secundair’. Dus een opleiding die na het TSO of BSO in het systeem past. Die constructie en benaming komt overeen met hetgeen hogescholen aanbieden in hun productiepakket voor afgestudeerde bache​lors die geen master willen doen maar wel een vervolgtraject beogen: de ‘bachelor-na-bachelor’. Wij zou​den dit ‘post-hbo’ noemen.
We houden de ontwikkelingen binnen Vlaanderen voor u in de gaten. Het niveau 4 kent – zonder streepjes dus als naam ‘Sense’ en dat is een etiket met verstand en gevoel…

Bekostigen op kwaliteit
In ons land wordt (ook) nagedacht over het financieren van hogescholen en universiteiten op basis van bewezen en permanent in stand te houden kwaliteit. De minister heeft al aangegeven dat dit een moeilijke zaak lijkt te gaan worden, omdat er eigenlijk geen objectieve criteria en maatstaven zijn te vinden en vervolgens ook nog eens simpel zijn te meten door de tijd heen.
Onderstaand artikel verscheen kortgeleden in The Times, waarin uit de doeken wordt gedaan hoe men op basis van uitgevoerd onderzoek geld aan Universities geeft, via de Higher Education Funding Council for England. Nu kent men dus officieel geen hogescholen (Polytechnics) meer aan de andere kant van de Noordzee, in de praktijk natuurlijk simpelweg wel. Die vallen op die manier vaak uit de boot, als het om deze poot van de bekostiging gaat…

All excellence is guaranteed cash




29 January 2009

Research rated 4*, 3* and 2* will receive funding wherever it is found. Zoe Corbyn reports

All research judged to be "internationally recognised" or better in the 2008 research assessment exercise will receive public funding, wherever it is found and in whatever discipline, funding chiefs have confirmed.

The Higher Education Funding Council for England (Hefce) this week outlined how it will convert the results of last month's RAE into cash allocations to universities under its quality-related (QR) funding stream.

Hefce said that "world leading" (4*) research will be funded at a rate seven times higher than "internationally recognised" work (2*). "Internationally excellent" (3*) research will be funded at three times the rate of 2* scholarship. 

There will be no funding for "nationally recognised" (1*) work and that judged to be "unclassified".
The RAE found that world-leading and internationally excellent research was more widely distributed than previously thought. The results led to fears among the large research-intensive universities that they will lose funding when individual allocations are confirmed in March, as the total pot is spread more thinly throughout the sector.

Hefce said the total QR allocation for 2009-10 will be £1.572 billion, a rise compared with 2008-09's £1.436 billion. The funding council has also set aside an extra £20 million to help ameliorate big drops in funding at individual institutions.

But while the cash is likely to be more widely spread, the potential blow to the research elite appears to have been softened by Hefce's statement that it will ring-fence the proportion of funding currently flowing to STEM subjects - science, technology, engineering and maths.

"In terms of funding for 2009-10, the Hefce board has decided (to) safeguard the share of mainstream QR grant allocated for research in (STEM subjects), adjusting the allocations for other disciplines accordingly," it said.

David Sweeney, director of research at Hefce, said the approach, which will slightly increase the amount STEM receives at the expense of other disciplines, bore out instructions from the Govern​ment. "(We have) done this because government policy is to support science ... and we have implemented that," he said. "We have gone for an open and transparent way of calculating the funding that represents best the results of the RAE."

The extra cash for STEM is likely to worry institutions that specialise in arts, humanities and social sciences, as well as the teaching-intensive former polytechnics, many of whose pockets of excellence were in non-STEM areas.
Bijeenkomsten Leido
Bijeenkomst over nieuwe Ad’s en de stand van zaken…

· Datum:
6 maart 2009

· Begintijd:
10.00 uur – 14.00 uur (inclusief broodjeslunch)

· Punten:
Onder andere:

· Stand van zaken rond de Ad

· Mogelijkheden voor invoering van nieuwe Ad’s

· Aanvraagkader, wettelijke kaders en dergelijke

· Doelgroep:
Degenen die meer willen weten over de  mogelijke toekomstmogelijkheden van 
 

de Ad

 

Vertegenwoordigers van werkgroepen die bezig zijn met het formuleren van
 

nieuwe voorstellen voor Ad-programma’s

 

Iedereen die interesse heeft in het opstarten van een dergelijke groep (of bij een 

 

bepaalde groep wil aanhaken)

Themagroep MBO-HBO

· Datum:
9 februari 2009

· Begintijd:
10.00 uur

· Punten:
Onder andere rond het thema: Ad en doorstroom:

· Stand van zaken Ad

· Gevolgen van de invoering van de Ad voor de doorstroom

· Betrokkenheid mbo- en hbo-instellingen / Verzorgen van programma’s

· Plannen rond regionale en landelijke samenwerking rond aansluiting

· Doelgroep:
Aansluitingsmanagers mbo en hbo, opleidingsmanagers, studiebegeleiders e.a.


Themagroep EVC

· Datum:
5 maart 2009

· Begintijd:
10.00 uur (inclusief broodjeslunch)

· Punten:
Onder andere:

Als thema: Ad als motor voor EVC-trajecten

· Good Practices rond Ad en EVC (inleidingen namens EVC-bureaus)

· Maatwerktrajecten (niet-formeel onderwijs / branchediploma’s) en Ad-pro​gramma’s: EVC als ‘brug’…

· Afstemmen van EVC-procedures voor Ad-programma’s (vormgegeven in samenwerking met landelijke bedrijven en organisaties)

· EVC in internationale samenwerking (o.a. bespreken uitkomsten Bologna-seminar december 2008)
· EVC in de wet- en regelgeving

· Doelgroep:
Medewerkers EVC-bureaus van hogescholen en mbo-instellingen en anderen
 

die in EVC en Ad zijn geïnteresseerd

Themagroep Arbeidsmarkt

· Datum:
11 maart 2009

· Begintijd:
10.00 uur

· Punten:
Onder andere:

· Thema: Koppelen van MBO-4 kwalificaties aan Ad-programma’s

· Bespreken samenwerking tussen hogescholen en mbo-instellingen bij het afstemmen van programma’s – mede met behulp van de kwalificatie​dossiers mbo-4 en de Ad-kwalificaties (op basis van o.a. de Dublin Des​criptoren, de domein- en opleidingscompetenties en beroepstaken)

· Voorstellen bespreken rond de vorming van werkgroepen (landelijk, waar moge​lijk en zinvol in combinatie met werkgroepen van Kenniscentra)

Volgende nummer

Het volgende nummer van AdForum is gepland voor medio februari 2009. Daarin in ieder geval aanacht voor een aantal van de volgende zaken:
· Vragen van de HBO-raad ten aanzien van de Ad

· Arbeidsmarktrelevantie
· Analyse van de doorstroom van Ad naar Bachelor
· Toelatingseisen mbo-hbo

· Mogelijke speerpunten Post-Bologna Proces / Invoering Nationaal Kwalificatie Raamwerk
Alle informatie over de Ad-monitor en 
dan in het bijzonder de nummers van Ad-Forum 
en de aankondigingen voor bijeenkomsten,  
studiedagen,  seminars  en dergelijke… 
zijn te vinden op  
www.leido.nl






�  	Het begrip ‘civiel effect’ is vooral terug te vinden bij juridische opleidingen resp. opleidingen waarbij de � 	status mede wordt bepaald door de wetgever. 


 	Op de website van het Kenniscentrum EVC staat verder het volgende: “Civiel effect heeft betrekking op � 	de rechten (bijv. toelating tot beroepsgroepen, toelating tot opleidingen, inschaling binnen een CAO) die � 	aan een certificaat kunnen worden ontleend op de arbeidsmarktpositie. 
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