LEIDO-ACTIEF 2
2 5   j a n u a r i    2 0 1 2   
Leido Actief is een uitgave van de Leido Academy

Oproep – verzoek – aanbod - uitnodiging

Instelling van en aanmelding voor themagroepen ‘MBO-Ad’…

Gelet op de doorlopende leerlijn vmbo-mbo-hbo (en de uitkomsten van de DvdB-2011)…
Inspelend op de komende mogelijkheden om vanaf 2013 regionaal te ‘experimenteren’ rond de doorstroom van het vmbo naar het mbo… en verder (‘VM-2, -3 en -4…’)

Inleiding

De ‘beroepskolom’ is een fenomeen dat al jaren in de belangstelling staat, maar eigenlijk voordu​rend fragmentarisch wordt aangepakt en gezamenlijk vormgegeven. De doorstroom van mbo naar hbo is al vanaf de negentiger jaren een bron van creativiteit voor regionale samenwerkings​verbanden. Daarbij passeerden al dan niet via de wet- en regelgeving zaken als ‘afschaffing toe​latingseisen’, ‘wettelijke verwantschap’, ‘doorstroomkwalificaties‘ en ‘scheve doorstroom en rendementen’ de revue, zaken die nog steeds terugkomen in allerlei discussies, met recentelijk – helaas – het afbouwen van mbo-hbo-convenanten vanwege ontwikkelingen rond het borgen van de kwaliteit van samenwerking c.q. het ‘afhankelijk zijn’ van hogescholen van ‘andere partijen’ bij het verlenen van vrijstellingen e.d. Bij de op​stroom vanuit het vmbo naar het mbo hebben we de pilots rond VM2 meegemaakt, om vmbo’ers sneller en effec​tiever te kun​nen opleiden voor een startkwalificatie zijnde mbo-2. Maar een inte​grale benadering van de leer​lijn vmbo-mbo-hbo is als een ketting van trajecten dwars door allerlei sectoren heen tot nu toe een illusie gebleken, al zijn er – zoals in Twente – initiatieven genomen alle partijen bij elkaar te brengen, ook fysiek.
Ad koppelen aan vmbo-mbo (DvdB-11)
Tijdens de recente Dag van de Beroepskolom (oktober 2011) hebben we getracht een nieuwe impuls te geven aan de discussie over de leerlijn vanuit het vmbo naar het hbo. Die was aan de ene kant ingegeven door de invoering van de Associate degree in het hbo, maar aan de andere kant is er steeds vaker de discussie over de wijze waarop de keuze wordt gemaakt tussen vmbo en havo/vwo, gevolgd door een gewilde doorstroom vanuit het vmbo naar het havo, om daarna ver​der te gaan in het hbo. Onlangs is duidelijk geworden dat er sprake is van dalende rendemen​ten in het havo en vwo. Daarbij speelt mogelijk die doorstroom vmbo-havo (veelal onder druk van ouders die kijken naar de status van de opleiding die hun kinderen volgen) een rol. Het ver​moeden is dat relatief veel uitvallers in de hbo-propedeuse de weg vmbo-havo hebben ge​volgd. Daarnaast is de ‘afstroom’ vanuit het havo naar het vmbo resp. het mbo ook geen posi​tieve erva​ring voor een leerling, als na de basisschool beter de weg via het vmbo en mbo naar het hoger onderwijs had kunnen worden gekozen. Ook dat levert minder gemotiveerde leerlingen en stu​denten op, waar zeker motivatie een van de belangrijkste factoren voor studiesucces is.

Mbo-Ad en… koppelen aan vmbo-mbo?
Op de DvdB en de vervolgbijeenkomst daarvan (in november) is duidelijk geworden dat er een bereidheid is vanuit het mbo en hbo om met elkaar in themagroepen na te gaan op welke wijze het ‘deeltraject’ van de beroepskolom, zijnde ‘mbo-Ad’ een gestroomlijnde route kan gaan worden. Niet alleen dat dit voor de aansluiting mbo-hbo van belang is (want met een Ad kan men gewoon verder met de Bachelor, parallel aan de vierjarige route naar dit niveau), maar het kan vooral voor vmbo’ers en havisten die opteren voor het mbo een aantrekkelijke mogelijkheid en een prima alternatief zijn om op weg te gaan naar het hbo. Zeker omdat de route niet veel langer is dan via het havo, maar ook omdat er tijdens de studie een aantal diploma’s kan worden ge​scoord, gekoppeld aan de arbeidsmarkt. Ook als een mbo’er besluit aan het werk te gaan omdat er gewoon goe​de kansen zijn op een baan, aansluitend bij de opleiding en op de belangstelling, kan vervolgens altijd nog aan een volgende stap in het onderwijs worden gewerkt. Dat kan bijvoorbeeld op basis van het doen van niet-formele opleidingen die via EVC bruikbaar zijn voor een Ad dan wel door het volgen van een duale Ad – eventueel na een paar jaren werkervaring te heb​ben opgedaan. Op die manier is ook zo’n route flexibel in te vullen.
Themagroepen mbo-Ad… en nieuwe initiatieven rond vmbo-mbo
De gedachte is derhalve dat de themagroepen die we willen gaan instellen rond het traject mbo-Ad (binnen het hbo), ook door ons vanuit Leido zouden kunnen worden gekoppeld aan nieuwe initia​tieven die door de over​heid in gang worden gezet voor juist de leerweg ‘vmbo-mbo’. In navol​ging van de pilots onder de noemer VM2 van de afgelopen jaren zullen vmbo- en mbo-aanbieders de mogelijkheid gaan krijgen om met deze leerweg te gaan experi​menteren en daar​mee te komen tot structurele voorzieningen, maar dan niet alleen voor de doorloop naar mbo-2 maar ook naar hogere niveaus. Als daarbij de route tot en met mbo-4 in beeld komt (zeg maar: VM-4…), zou ook meteen de door​stroom naar het hbo i.c. de Associate degree (waar dit voor bepaalde groepen a.s. studenten een passende optie is) daar ‘bovenop’ kunnen worden ge​plaatst om de gehele leerlijn integraal vorm te geven. Dat is een idee dat bij ons als Leido naar boven is gekomen, mede op basis van de uitkomsten van de DvdB-2011.
Die integrale aanpak zou natuurlijk een van de mooiste maar ook lastigste uitdagingen zijn voor alle betrokken instellingen, dwars door alle sectoren, regelingen, wettelijke kaders, kwa​​li​teits​zorg​systemen heen - en wat er zoal niet bij het verzorgen van beroepsonderwijs komt kijken. Daar​om dus het opstarten van onze themagroepen, nog dit studiejaar. En dan willen we graag gaan bezien met OCW/DUO hoe de voorziene experimentele samenwerkingsverbanden vmbo-mbo een plek daarbij kunnen krijgen – of andersom, hoe daarbij een meerwaarde kan worden gege​ven aan een aanpak waarbij vmbo en mbo de handen ineenslaan. 
Wat is hier in deze nieuwsbrief te vinden…
Hieronder worden allereerst de zaken die ten grondslag liggen aan dit Leido-project, op een rijtje gezet. Vervolgens wordt ingegaan op de themagroepen die we voor ogen hebben, om af te slui​ten met informatie over de mogelijkheden om in een themagroep te gaan participeren en welke activiteiten we in de komende periode op de agenda hebben staan.
Uiteraard zullen er vragen zijn over hetgeen we nu voorstellen en de aanpak ervan. U kunt uw opmerkingen, suggesties en opbouwende kritiek gewoon bij ons kwijt, door een e-mail te sturen naar info@leido.nl. En als er vanuit een onderwijsinstelling een collectieve behoefte bestaat aan nadere informatie, meer toegesneden op de eigen situatie, dan is er altijd een mogelijkheid dat er iemand namens het Leido langskomt, als de agenda’s het van beide kanten toelaten.

Grondslag voor de themagroepen

Aanleiding (1): VM2 en vervolg…
In de afgelopen jaren heeft de overheid mogelijkheden geboden aan vmbo- en mbo-in​stel​lingen om te experimenteren met een ‘naadloze’ doorstroom vanuit het vmbo naar een mbo-oplei​ding op niveau 2. Vandaar de naam die hieraan is gegeven: VM2. Deze experimenten hebben de overheid veel bruikbaar inzicht opgeleverd in de wijze waarop de instellingen hiermee willen en kunnen omgaan, dus om over de sectoren heen de samenwerking aan te gaan en allerlei daar​voor noodzakelijke aspecten op elkaar af te stemmen. Al met al is daarvoor een aardig overzicht ontstaan met kritische succesfactoren en rele​vante knel​punten, op zich voldoende basis voor de betrokken ministeries om voor de toekomst nadere plannen en mogelijkheden te gaan onder​zoeken en te ontwikkelen. 
Zo is in het Regeerakkoord opgenomen dat er een wettelijk kader komt voor brede samenwer​kings​verbanden vmbo-mbo. Tot augustus 2013 wordt, in overleg met het onderwijsveld, dus met de instellingen voor vmbo en mbo, nagegaan hoe het beste verder kan worden gewerkt aan door​lopende leerlijnen vmbo-mbo, niet alleen voor niveau 2, maar ook voor het bereiken door vmbo’ers van de hogere mbo-niveaus (dus mbo-3 en mbo-4). Is het mogelijk, dat is de cruciale vraag bij het overleg in het komende half jaar (dus tot de zomervakantie) met instellingen, in een experimentele setting te bezien op welke wijze bepaalde groepen vmbo’ers gebaat zijn met een gestroomlijnde doorloop naar een mbo-opleiding en dan naar een niveau dat passend is bij de talenten? Binnen die setting kan wor​den gezocht naar allerlei cruciale zaken die daar​voor samen onder de loep moeten worden genomen. OCW en EL&I stellen een landelijk wettelijk kader op waarbinnen de experimenten met de doorlopende leerlijn moeten plaatsvinden. Dit kader geldt dus voor alle vo-scholen en bve-instellingen, ongeacht de regio waarin ze zich bevinden.

Experimenteren rond vmbo-mbo
Men kan als ‘samenwerkende partners binnen het beroepsonderwijs’ een onderbouwde aan​vraag indienen die past binnen het landelijke wettelijke kader om experimenten met een doorlopende leerlijn uit te voeren. De kracht van een op de regio (en zo moge​lijk ook op sectoren en op onder​wijsdomeinen) gerichte aanpak is, dat men ook met speci​fieke ‘eigen’ voorstellen kan komen, vooral effectief voor het bedienen van de ‘eigen’ doelgroe​pen, wel passend binnen het landelijke wettelijke kader zoals opgesteld door OCW en EL&I.

Vmbo-mbo-hbo
Hoewel de aanpak vanuit de overheid om te komen tot experimenten nadrukkelijk is gericht op het traject vmbo-mbo, lijkt het ons dat er ook mogelijkheden kunnen komen voor het maken van afspraken rond een ‘experiment VM4’ – dus dat men zich richt op vmbo’ers die in staat worden gedacht het mbo-4-diploma te behalen – en vervolgens de doorstroom naar het hbo hierbij te betrekken. Tenminste, dat lijkt dus een insteek die we vanuit onze Leido-aanpak zouden kunnen gaan nastreven. Hoewel het daar​mee een 'lange leerlijn’ wordt met alle valkuilen van dien, kan een vervolg naar een Bachelor of Ad in de aanpak worden meegenomen. In bepaalde regio’s kan dit zeker een meer​waarde hebben, dus als een verrijking van het aanbod worden gezien.
Inventarisatie mogelijkheden 
Het procesmanagement van de experimenten is ondergebracht bij de Dienst Uitvoering Onder​wijs. DUO gaat in de komende maanden het land in om de mogelijkheden voor deze leerlijn over het voetlicht te tillen bij de instellingen voor vmbo en mbo. Er zal duidelijk worden gemaakt wat de randvoorwaar​den zijn voor deelname, wat er allemaal van de instellingen op de korte en zeker de langere ter​mijn wordt gevraagd om alles goed structureel in de bedden en hoe men met elkaar dient samen te werken bij het transparant delen van verantwoordelijkheden.

Scholen en instellingen kunnen bij het procesmanagement aangeven interesse te hebben in deel​name aan een experiment met een doorlopende leerlijn en dat men aan de slag gaat in het bevorderen/intensiveren van de samenwerking tussen vmbo-mbo- (en hbo). Deze eerste inven​ta​risatie van de belangstelling vanuit het land geeft de overheid tevens de mogelijkheid om te merken waar men rond het scharnier vmbo-mbo kansen ziet om samen te werken, rond welke domeinen en op welke schaal.

Indienen plannen en start met 2013-2014
Vervolgens krijgen de samenwerkende instellingen de ruimte om te werken aan een ‘plan van aanpak’, een door betrokken instellingen gedragen scenario dat een goed, compleet en geborgd beeld geeft van de manier waarop men aan de slag wil met een doorlopende leerlijn. Die plannen dienen in het voorjaar van 2013 ingediend te worden en van dien aard te zijn, dat men eigenlijk in de startblokken staat voor de start van het studiejaar 2013-2014. 
De overheid beoordeelt vervolgens op basis van de voorstellen, ingediend door de vo-school en bve-instellingen samen in welke regio’s experimenten kunnen starten per 1 september 2013.

Aanleiding (2): thematische aanpak mbo-Ad…
Tijdens de Dag van de Beroepskolom van 2011 is uitgebreid gesproken over de leerlijn vmbo-mbo-Ad-hbo-bachelor, om deze integraal te gaan benaderen en invullen. Concreet werd voorge​steld om te gaan bezien op welke wijze de route mbo-Ad kan worden ingevuld zodanig dat het een aantrek​kelijke route voor vmbo'ers kan worden – onder allerlei voorwaarden, binnen allemaal verschil​lende regels, afwijkende constructies, allerlei keuzemomenten ‘onderweg’ (en dat blijkt uit recente​lijk gepubliceerde onderzoeken eveneens een struikelblok te zijn) en in de wetenschap dat vmbo’ers nog een lange weg moeten afleg​gen om in het hbo een diploma te behalen. 

Maar het kan daarmee voor bepaalde groepen vmbo’ers (en ook havisten die oversteken naar het mbo) een aantrekkelijk alternatief worden voor de route via het havo en dat heeft geleid tot de gedachte om met themagroepen te gaan werken. Daarbij speelt dan ook mee dat een vmbo’er bij de instroom in een gecombineerd mbo-Ad-traject – zeker als hij of zij behoorlijk goed weet dat die opleiding door het mbo en hbo heen bij hem of haar past, met alle twijfels die onderweg nog kunnen opduiken – zich als het ware al in een ‘Associate College’ kan voelen ope​reren. Dat levert een aanvullende status op, niet alleen voor hem of haar zelf maar ook voor de omgeving die mogelijk nog steeds met veel onterechte argwaan naar bepaalde onderwijstypen kijkt.
Er is op de DvdB in oktober en ook op de vervolgbijeenkomst in november voorgesteld om hier​voor een aantal thema​groepen in te stellen, dus gekoppeld aan mbo-Ad. Het doel is aan de hand van specifieke thema’s te bezien hoe je als mbo- en hbo-instellingen (waar men dat wil en kan) een doorlopende leerlijn mbo-Ad kunt ontwikkelen dan wel kunt aanpassen (met inge​bouwde ‘voorzieningen’ om als student steeds nog voor andere mogelijkheden te kiezen, rond de momen​ten waarop dat normaal gesproken kan). Die leerlijn zou dan zodanig interessant moeten zijn als ‘aanbod’ dat vmbo’ers (en daarmee ook hun omgeving) het een duidelijke optie vinden om na het vmbo in een ‘Associate College rond mbo-Ad’ terecht te komen en het dus ook als een serieus alternatief zien voor de route via het havo.

Aanleiding (3): Koppelen ‘VM4’ en ‘MBO-Ad’…
Zoals hierboven is geschetst is dit alles best te zien als twee verschillende ontwikkelingen, met voor iedere instelling in het vmbo, mbo en hbo een lijst met eigen doelstellingen, in te bedden in een eigen strategie. Het bezien van gestroomlijnde trajecten mbo-Ad is op zich een opdracht aan het mbo en het hbo. Het experimenteren rond de doorstroom van vmbo naar een bepaald mbo-niveau, in combinatie met allerlei dynamische ontwikkelingen en veranderingen in beide sectoren, kan zich ongetwijfeld beperken tot een regionale samenwerking tussen vmbo-scholen en ROC’s, AOC’s dan wel Vakscholen. 
Maar er lijkt zich nu een unieke mogelijkheid voor te doen om de twee zaken die in gang worden gezet: de verdere uitrol van de Associate degree en de mogelijkheid om te gaan experimenteren met vmbo-mbo, gezamenlijk op te pakken en instellingen de kans te bieden om de noodzakelijke energie effectief te bundelen – zeker bij mbo-instellingen die zich als een scharnier willen en kun​nen zien binnen de leerlijn en de beroepskolom.
Dat is een ingewikkelde klus – dat valt niet te ontkennen, maar deze is ook uitdagend: Hoe een totale leerlijn van 8 of 9 jaren in de komende jaren neer te zetten, over drie sectoren heen, met allerlei mogelijke switch-momenten, scheve doorsteken – op basis van allemaal ver​schillende regelingen en voorschriften?
Als een aantal instellingen het aandurft, kan het best zo zijn er vanaf 2015 (of misschien wel iets eerder maar het kan ook meer tijd vragen) beroepskolomscholen gaan ontstaan (laten we er met elkaar eens een mooie naam voor verzinnen – Professional Colleges of zo?) in een regio, moge​lijk per sector of domein, waarin de deel​nemers kunnen kiezen voor een dergelijke leerlijn. En dat alles uiteraard zonder de onder​liggende systemen wezenlijk aan te tasten – tenzij blijkt dat hiermee een effectief scenario wordt aangeboord… En ook zonder aspecten zoals tussentijds uit​stroom, de doorloop naar de Bachelor en een terug​keer op latere leeftijd uit het oog te verlie​zen…
Overigens, hogescholen krijgen hiermee de mogelijkheid om nadrukkelijk vorm te geven aan hun rol als hbo-aanbieders. Iets voor hun instellingsplannen, de komende tijd – om in te bouwen?
Thema’s mbo-Ad
We zetten hieronder voor u de thema’s rond mbo-Ad op een rijtje. Dit lijstje is dus de uitkomst van de DvdB en de daarna gehouden bijeenkomst. Het zijn thema’s waarbij het idee dat er vol​doende mensen in het hbo, mbo, kenniscentra, werkgeversorganisaties en andere stakeholders te vinden moeten zijn, die in een themagroep met elkaar aan de slag willen gaan om te bezien hoe het thema kan bijdragen aan de stroomlijning van de leerlijn mbo-Ad.
Het zijn ook thema’s die de mogelijkheid bieden voor het aanhaken van betrokkenen uit het vmbo, daartoe wellicht uitgedaagd door mbo-vertegenwoordigers in de themagroepen. Zeker de mbo-instellingen die zich zowel door de experimenten rond ‘VM4’ als de uitrol van de Ad willen gaan bezighouden met de gehele leerlijn, als beroepskolominstelling, zijn dan in beeld. 

Uiteraard starten we eerst met deze themagroepen, parallel aan de rondgang vanuit OCW/DUO om te praten met mbo- en vmbo-instellingen over de VM-experimenten. In de loop van het komende jaar kunnen overlegsituaties aan elkaar worden gekoppeld. We nemen dus wel gewoon de tijd…
Thema’s mbo-Ad

We hebben een zestal thema’s – waarvan de eerste algemeen is geformuleerd, als een overkoe​pelend thema om over de grote lijnen van gedachten te kunnen wisselen.
1. AANPAK STIMULERING DOORLOPENDE LEERWEG MBO-Ad
Het gaat hierbij om een themagroep waarmee in eerste instantie in het algemeen wordt be​zien op welke wijze kan worden bevorderd dat binnen (regionale) samenwerkingsver​banden van hbo- en mbo-instellingen wordt nagedacht over de vormgeving van de doorlopende leer​weg mbo-Ad (binnen alle andere leerlijnen en mogelijkheden, met respect voor de door​stroom mbo-Bachelor en de voortzetting met de Ad naar de Bachelor). 

Vervolgens kan wor​den besproken hoe de verdere uitrol van die leerlijnen, het ondersteunen van nieuwe initia​tieven en het verspreiden van expertise kan plaatsvinden (mede via andere thema-groepen).
Hierbij kan dus worden gedacht aan degenen die nu op een meer beleidsmatige manier, maar wel in combinatie met de inhoudelijke zaken, bij doorstroomtrajecten zijn betrokken. Dan past het ook binnen hun functie en werkzaamheden (denkend aan aansluitmanagers, doorstroomcoördinatoren – binnen hun onderwijsinstelling nauw samenwerkend met het opleidingsmanagement – mbo dan wel hbo).
2. GOOD PRACTICES
Voor samenwerkingsverbanden kunnen vanaf het begin (kleine) netwerken worden opgezet voor het uitwis​selen van good practices – bij het opzetten (dus samen aanpakken, zoeken naar een vorm, uitdenken van constructies e.d.), en later in de tijd om anderen te helpen op basis van de opgedane ervaringen. 

In deze themagroep zitten dus degenen die in de afgelopen jaren betrokken zijn geweest bij de invoering van de Ad en daarbij met mbo-instellingen hebben afgestemd, alsmede dege​nen die daarmee aan de slag willen gaan. De werkwijze zal uiteraard in de themagroep, hoe met elkaar samen te werken, zelf worden bepaald.

In eerste instantie kan worden gedacht aan mensen die of per domein of per opleiding bezig waren en zijn. Daarna kan worden bezien of het ook handig is ook per sector of meer in de gehele regio leden van de themagroep te hebben (die eigenlijk bij thema 1 behoren, maar er kan natuurlijk aan ‘kruisbestuiving’ worden gedaan.

Het gaat om ‘good practices’ die te maken kunnen hebben met:
· de doorstroom rond ‘de scharnieren’
· een regionale aanpak
· dan wel een landelijk opzet voor opleidingen die vergelijkbaar zijn
· het opzetten en organiseren van bijeenkomsten regionaal en landelijk
· het bezien van de rollen van gemeentes, provincies, werkveld bij de samenwerking.
3. MANAGEMENT BINNEN DEZE LEERLIJN
Gezien het gegeven dat de vorming van leerwegen mbo-Ad (en op termijn dus ook in samen​hang met de doorstroom vmbo-mbo) aan beleidsmatige ontwikkelingen raakt, kan het mana​gement binnen het hbo en mbo niet ontbreken. Daarom is het noodzakelijk dat wordt bezien hoe het management binnen deze leerlijn het beste kan worden geïnformeerd over alle ont​wikkelingen, mogelijkheden en zaken die misschien knellend zijn – en waarvoor dan geza​menlijk naar oplossingen kan worden ge​zocht.
Deze themagroep bestaat derhalve uit degenen die de Ad mana​gen (op het niveau van de opleiding, het Ad-programma zelf) dan wel in een mbo-instelling vanuit het management verantwoordelijk zijn voor de contacten met het hbo.

In de groep zal worden bezien hoe, wat, wanneer en in welke context het management in het mbo en hbo (en de daaraan verbonden organisaties, denkend aan kenniscentra, werkgevers​organisaties) het beste op de hoogte kan worden gebracht en gehouden van hetgeen speelt rond mbo-Ad – en hoe de communicatie het beste kan plaatsvinden. Daarbij zijn onder meer de ‘doelgroepen’:

· BTG’s in het mbo
· Landelijke overleggen voor de Bachelors en voor de Ad’s (managers, coördinatoren e.a.)

· Management in Sectorraden hbo

· SBB en kenniscentra.
4. KEUZES VAN LEERLINGEN EN BEGELEIDING
Een essentiële factor – DE meest belangrijke factor – bij het opzetten van een goede leerlijn is de begeleiding van de leerlingen, deelnemers en studenten bij het maken van de keuzes die bij de persoon passen. Het gaat om het geven van informatie over alles wat van belang kan zijn in die afweging van ‘wat nu te doen’ als input voor een proces dat zich bij de nade​ring van een ‘keuze-piket-paal’ in een leerlijn dient af te spelen, zeker als het om een ‘scheve’ doorsteek gaat. De omgeving van iemand dient daarin te worden meegenomen, omdat niet alleen de motivatie van de persoon zelf essentieel is maar ook het dragen van een gemaakte keuze door ouders, vrienden, familie en degenen die tot de ‘peer-group’ kunnen worden gerekend.

Daarom dient deze themagroep te bestaan uit degenen die hiermee in het hbo en mbo erva​ring hebben opge​daan en bereid zijn deze met elkaar te delen – en te verspreiden. Onder​werpen die zoal aan de orde kunnen gaan komen, op korte en langere termijn:

· Welke momenten zijn belangrijk in een leerlijn… en hoe zijn ze te beïnvloeden
· Op welke wijze kan de leerlijn als geheel een rol spelen bij de keuze aan het begin ervan
· Hoe kan de focus worden gericht op techniek, zorg en andere kwetsbare sectoren, maar ook met veel kansen op een baan – of spelen andere dingen mee…
· En dan ook nog specifieke zaken zoals: Op welke wijze is de inzet van studenten van een hoger niveau (binnen de studie) moge​lijk – dus dat bijv. studenten van een Ad wor​den ingezet bij projecten voor mbo-4. Dus steeds een stap hoger, en dan laten samen​werken.

5. ARBEIDSMARKTRELEVANTIE LEERLIJN – ‘HEEN EN WEER: (V)MBO – Ad (hbo)’
Binnen deze leerlijn gaat het om beroepsonderwijs. Het is daarom van belang om de pro​gramma’s die bij elk niveau behoren, goed in de gaten te houden, als het gaat om de rele​vantie voor de arbeidsmarkt – op de termijn dat iemand met een bepaald diploma de markt opgaat.
Binnen de instellingen, kenniscentra en werkgeversorganisaties zijn er medewerkers die rond dit thema expert zijn. Degenen die over de sectoren heen, die kennis willen delen en daar​mee de afstemming van programma's kunnen bevorderen, zijn zonder meer welkom in deze themagroep.
Zaken die in de themagroep zoals onder de loep kunnen worden genomen, zijn:
· Hoe te komen tot doorlopende programma’s op basis van arbeidsmarktrelevantie
· Vormgeving van programma’s op basis van relevantie voor het werkveld

· Duale invulling (bpv – duaal hbo)
· Koppeling aan het NLQF

· De rol van kenniscentra
· Invoering Sector Skills Councils voor de Ad, waar mogelijk
· Inzet van het aspect ‘ondernemerschap’, mede gericht op het ‘ondernemen binnen de eigen loopbaan’.
6. OPZETTEN VAN GEZAMENLIJK ALUMNI-BELEID
Het gaat bij dit alles om doorlopende leerlijnen – in principe met leerlingen die bij elke schakel direct doorgaan. Maar het kan best zijn dat men eerder ‘uitstapt’ en aan het werk gaat. Het zou handig zijn om op een of andere wijze deze jongeren te volgen – en te bezien op welke wijze zij zouden kunnen verleid om toch verder te studeren (voltijd als ze geen werk hebben – of anders, als ze naast hun werk een volgend diploma willen behalen – in deeltijd of in een duale vorm).
Elke instelling kent waarschijnlijk in een of andere vorm een alumni-beleid, om meer te weten te komen van de ervaringen die ze opdoen en hoe ze terugkijken op de studie (inhoudelijk, qua niveau en dat soort zaken). Nu is het gericht op het ‘verlokken’ van deze alumni om een stap hoger te zetten. Overigens is dat voor hogescholen ook heel iets nieuws: Ad’ers die gaan werken, informeren over de mogelijkheden om de Bachelor te behalen. Dus er zit zeker een algemeen leereffect in de werkzaamheden van deze themagroep.

Uiteraard richten we ons bij deze groep op degenen die ervaring hebben met alumni-beleid. Maar ook functionarissen die van plan zijn om een dergelijk beleid te gaan opzetten, moe​ten zeker aanschuiven.
Een paar zaken die aan de orde kunnen komen, zijn:

· Hoe informeren we studenten over dit beleid en hoe houden we in het bestand

· Hoe samen te werken over de sectoren heen – inzet van functionarissen

· Wat kan EVC betekenen
· Inzet alumni in LOB als ze aan het werk zijn
· Gebruik van niet-formeel onderwijs

· Contacten met werkgevers – hoe kan dit het beste

· Wat is de winst voor instellingen.
Opstarten en werkwijze

In deze paragraaf geven we puntsgewijze informatie over allerlei organisatorische, logistieke en financiële zaken. We vrezen dat in dit stadium niet alles volledig kan worden geschetst, al was het maar omdat we niet weten hoe dynamisch alles is rond de leerlijn vmbo-mbo-Ad (dus hbo) en welke zaken er dus leven binnen alle onderwijsinstellingen en bij iedereen die hierbij betrokken is c.q. zal worden. Op de landelijke bijeenkomsten die we in de rest van het studiejaar gaan plan​nen (zie verderop bij ‘bijeenkomsten’) kunnen we alles de revue laten passeren en langzaam stre​ven naar een complete aanpak. Wij als Leido geven de aanzet, en dan zijn we simpelweg afhankelijk van de bereidheid van ‘u als lezer’ om tot een verdere uitbouw te komen.
Aanmelden
Als u zich op basis van de informatie in deze nieuwsbrief aangetrokken en dus geroepen voelt tot het gaan meedoen aan het ontwikkelen van de leerlijn mbo-Ad - op (korte) termijn waar mogelijk te koppelen aan de gehele beroepskolom - kunt u zich aanmelden bij ons (zie verderop voor de gegevens).
Aanmelding verplicht tot niets. We gaan geen contracten sluiten, geen verplichtingen aan… het gaat erom dat u vanuit uw eigen situatie het een meerwaarde vindt om te gaan meedoen.

Eerst een tweetal (landelijke) bijeenkomsten
Er zijn in ieder geval twee landelijke bijeenkomsten gepland voor de komende periode, te zien als opstartmomenten voor de themagroepen. Daarbij wordt uitgebreid informatie gegeven over wat we beogen, wat de aanpak is en welke kansen er liggen voor de leden van de themagroepen, en hun achterban. Op basis van de bijeenkomsten kan iedereen een definitieve keuze maken, als het gaat om de themagroep en de rol die daarbij past.

Zie verderop bij ‘bijeenkomsten’ voor de informatie dienaangaande.

Themagroepen

Een aantal aspecten betreffende de themagroepen:
· In principe streven we naar ‘werkbare’ groepen, maar op voorhand stellen we geen minimum of maximum aan het aantal personen per groep.
· Als Leido starten we de groepen op, maar het is de opzet om binnen de groep te bezien wie zich willen en kunnen opwerpen als voorzitter en secretaris, om samen met ons de grote lijnen in de gaten te houden, de vergaderingen voor te bereiden en ervoor te zorgen dat er verslagen komen – en de ‘gang erin te houden’. Zie ook verderop ‘Rol van Leido’.

· Er kunnen tevens experts aan themagroepen worden gekoppeld. Zij kunnen worden inge​zet voor specifieke bijeenkomsten, workshops en landelijke dan wel regionale seminars. We zul​len dit vanuit het Leido gaan coördineren.

· Er kan ook sprake zijn van ‘waarnemerschap’ bijvoorbeeld vanuit de overheid, het werkveld en daaraan gekoppelde organisaties. Zij kunnen op basis van de agenda, de voorziene acti​vi​teiten en dergelijke besluiten op een bepaalde wijze mee te doen.

Werkzaamheden en werkplan
Elk thema kent z’n eigen aspecten en dynamiek. De aanpak, werkzaamheden en de voor​ziene planning van bijeenkomsten en alles wat daarmee te maken heeft, zal door de groep zelf in een plan van aanpak worden verwerkt. We kunnen als Leido dit niet per thema ‘voorkoken’, omdat alles mede afhankelijk is van de aanwezige expertise en de individuele mogelijkheden om een aandeel te leveren in de werkzaamheden.

We zullen vanuit Leido wel in de opstartfase het voortouw nemen en een aantal bijeenkomsten per themagroep gaan plannen – en daarvoor de agenda, stukken en relevante informatie aan​leveren. Daarna kan een themagroep gewoon ‘op eigen benen staan’ en zelf de benodigde weg inslaan.

Op de landelijke bijeenkomsten zal uiteraard dit aspect van de aanpak aan de orde komen, waarbij een ieders input van harte welkom is.

Inzet en geldelijke zaken: basis voor participatie…
Laten we meteen duidelijk zijn – want dat is van belang voor iedereen die wil gaan meedoen: Het gaat bij dit alles niet om een door de over​heid of een andere (Europese) organisatie gefinancierd, gesubsidieerd dan wel gesponsord project. Het gaat om een netwerk rond de thema’s dat ‘self-supporting’ aan de slag dient te gaan en zich de komende tijd in stand moet zien te houden.
De deelnemers aan de themagroepen doen dit vanuit hun instelling of organisatie, binnen hun functie, passend bij hun werkzaamheden en in lijn met de doelstellingen die de werkgever (ook als ze dat zelf zijn…) heeft ten aanzien van de beroepskolom in het algemeen en de aansluiting mbo-Ad-hbo in het bijzonder. Als u dit meedoet, is het omdat het niet alleen ‘zinvol is voor de maat​schappij en de economie als geheel’ en degenen die daarin rondlopen – inclusief uzelf - maar omdat het de mogelijkheden voor uw instelling of organisatie vergroot om via dit netwerk met themagroepen de ontwikkelingen goed te volgen, expertise te verkrijgen op basis van ‘halen en brengen’, invloed uit te oefenen op hetgeen in elkaar wordt gestoken, de contacten in de regio nog beter te kunnen invullen, noem maar op.
Het is dus voor degenen die willen meedoen, van belang om het management dat hierover besluit en de mogelijkheden daartoe biedt, duidelijk te maken wat de deelname inhoudt en hoe die kan worden ingebed in de functie en werkzaamheden. Er moet een win-win-situatie ontstaan voor alle partijen.
De inbreng vanuit de leden van de themagroepen is derhalve de tijd, energie en de inbreng qua expertise, alsmede de kosten die men moet maken voor het reizen naar bijeenkomsten en vergade​ringen. In principe kent elke instelling en organisatie een budget voor dit soort ‘aan de functie geli​eerde activiteiten’, maar goed, wij kunnen niet in de boekhouding van andere organi​saties kijken.
Leido zal zorgen voor de logistieke zaken, het vastleggen van ruimtes, het regelen van de koffie en thee en wat daarmee zoal kan samenhangen, zoals het verspreiden van stukken. Aan​gezien Leido ook niet wordt gesubsidieerd en als netwerkorganisatie exact zo functioneert als hierboven is beschreven nl. werkend met mensen die dit binnen hun baan en werkzaamheden doen, kan alles low-budget worden opgepakt, met dit project. 

Uiteraard zijn er toch gewoon kosten die moeten worden gemaakt, dat kan niet anders. Maar omdat we vergaderen en bijeenkomsten houden binnen onderwijsinstellingen, bij organisaties die wel​willend ruimtes ter beschikking stellen, zullen die kosten beperkt blijven. 

We verwachten dat op basis van de huidige aanpak en van eerdere ervaringen dat de eigen bij​drage vanuit de deelnemers aan de themagroepen op jaarbasis kan worden beperkt tot een bedrag tussen de 200 en 300 euro. Hoe we dit gaan verrekenen, innen en gebruiken voor de acti​viteiten, wordt op de eerste landelijke bijeenkomst toegelicht. En als iemand vindt dat er geen waar voor het geld wordt geleverd, dan horen we dat graag.

Aanmelden
Als u wilt meedoen aan een van de themagroepen, dan kunt u dit aan ons doorgeven, door een e-mail te sturen naar info@leido.nl met de volgende gegevens:
· Naam

· E-mailadres

· Organisatie/Instelling

· Functie

· Themagroep waarvoor belangstelling bestaat

· Opmerkingen in dit stadium, van belang voor de aanpak en opstart.

Het verzoek is om uw aanmelding uiterlijk 10 februari aan ons door te geven in verband met de logistieke planning van de eerste bijeenkomst(en).

Bijeenkomsten

Van onze kant zal in het resterende deel van het lopende studiejaar, dus de opstartfase, een aan​tal bijeenkomsten wor​den gepland (zodat de themagroepen daarna hun eigen vergaderritme en bijbehorende acti​viteiten kunnen bepalen). Hier het overzicht.

Landelijke bijeenkomsten - algemeen 

Er zijn twee landelijke bijeenkomsten voorzien, om in het algemeen in te gaan op de themagroe​pen, de aanpak voor het eerste jaar en op de wijze waarop de overheid de experimenten vmbo-mbo wil gaan stimuleren en vervolgens denkt te faciliteren vanaf 2013.
Algemene bijeenkomst 1 – vrijdag 16 maart
De eerste bijeenkomst op vrijdag 16 maart is bestemd voor degenen die interesse hebben in deel​name aan dit project en een plek willen hebben in een van de themagroepen c.q. daarover aan het nadenken zijn.
Er zal worden ingegaan op de aanpak, de wijze waarop de themagroepen worden aangestuurd in de eerste fase en daarna, de structuur die we voor ogen hebben om alles in goede banen te lei​den, de werkwijze met vergaderingen en landelijke en regionale bijeenkomsten en andere zaken die van belang zijn voor het komen tot een ‘lerende organisatie’. Daarnaast zullen de recente ontwikkelingen rond de Ad en de voorziene experimenten rond VM worden toegelicht.
Op basis hiervan kan iedereen vervolgens voor zichzelf nagaan wat de meerwaarde is van het meedoen – en wat de mogelijkheden zijn om binnen de baan en de bijbehorende werkzaamhe​den een bijdrage te leveren, al dan niet in overleg met de werkgever.

Overigens zal het zo dat zijn dat niet iedereen die belangstelling heeft, op 16 maart aanwezig kan zijn. Daarom sturen we niet alleen vooraf een aantal stukken met achter​grond​informa​tie, maar zullen we ook proberen direct daarna een verslag rond te sturen met ‘vragen en antwoor​den’ en gegevens die nodig zijn om een goed besluit te kunnen nemen over de eigen inbreng.

De bijeenkomst is gepland in Amersfoort-Schothorst, van 10.00 tot 12.30 uur. Er zijn geen kosten verbonden aan de deelname.
Algemene bijeenkomst – woensdag 4 april (onder voorbehoud)
De tweede algemene bijeenkomst op woensdag 4 april is bedoeld om in te gaan op de mogelijk​heden om het project rond mbo-Ad te koppelen aan de voorziene experimenten VM, dus rond de doorstroom van vmbo naar mbo. Er zal vanuit de Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) dat namens OCW de invoering ervan coördineert, een inleiding worden gegeven over de oproep aan mbo- en vmbo-instellingen om te gaan nadenken over experimenten en over de wijze waarop in 2013 daadwerkelijk daarmee aan de slag kan worden gegaan.
Vervolgens zal met elkaar worden besproken hoe het beste beide zaken in de komende ander​half jaar alvast enigszins 'in elkaar kunnen worden gevlochten’, waar het relevant is en het voor alle partijen een duidelijke meerwaarde kan hebben. Derhalve zou het ook handig zijn voor deze bijeenkomst als vertegenwoordigers vanuit het mbo in voorkomend geval nu al iemand van een vmbo-partner meeneemt – om kennis te nemen van hetgeen het onderwijsveld zoal te wachten staat. Ook vertegenwoordigers van gemeentes en werkgevers zijn van harte welkom, zeker als ze een beleid ten aanzien van de beroepskolom op stapel hebben staan.

De bijeenkomst zal plaatsvinden in Amersfoort-Schothorst, van 10.00 tot 12.30 uur. Aan de deel​name zijn geen kosten verbonden. Het voorbehoud heeft te maken mogelijk actuele ontwikke​lingen en met het afstemmen van agenda’s voor het invullen van het programma op die morgen. We houden u op de hoogte.
Vergaderingen themagroepen in de opstartfase

Na de twee landelijke, algemene bijeenkomsten, zullen we direct met iedereen die belangstelling heeft getoond voor deelname aan dit project, nagaan of er sprake is van een definitieve toezeg​ging om te gaan participeren. De themagroepen zullen worden ingesteld, samen met een voor​zitter en een secretaris, gekoppeld aan een eerste plan van aanpak per themagroep. 
Aangezien we vanuit het Leido de eerste fase zullen gaan aansturen, zeker voor de rest van dit studiejaar en de eerste maanden van 2012-2013, willen we voorlopig voorstellen om de verga​deringen van de themagroepen op een tweetal vaste dagen van de week te plannen – tenzij straks blijkt dat een thema​groep in onderling overleg beter op een ander moment bij elkaar kan komen.

Het voorstel is om de woensdag en vrijdag als vergaderdag te nemen. Daarbij kan steeds in de ochtend een thema​groep bijeenkomen en vervolgens ook een andere groep in de middag. Dat wil zeggen dat we met 6 themagroepen voor de zomervakantie per groep toch een paar keren – zeker nood​zakelijk, naar onze mening, voor de eerste fase – bijeen kun​nen komen.

Uitgaande van de vakanties en andere vrije dagen zijn in ieder geval de volgende woensdagen en vrij​dagen aan onze kant beschikbaar: 

· Woensdag 25 april

· Vrijdag 27 april

· Woensdag 2 mei

· Woensdag 23 mei

· Vrijdag 25 mei

· Woensdag 30 mei

· Vrijdag 1 juni

· Woensdag 6 juni
· Vrijdag 8 juni

· Vrijdag 15 juni.
Nogmaals, dit zijn de dagen die in ieder geval voorlopig zijn vastgelegd. Een themagroep kan in onderling overleg en na afstemming met ons kiezen voor andere momenten.
De bijeenkomsten zijn voorzien in Amersfoort-Schothorst. Maar ook hierbij geldt dat een groep ergens anders bijeen kan komen, als dat handiger is gezien de reistijden.

Internationaal seminar

Zoals al in nummer 1 van Leido-Actief is aangegeven, wordt op maandag 25 en dinsdag 26 juni een internationaal seminar gehouden in Amsterdam. De onderwerpen van het seminar zijn: SCHE in Europa en de VS (de Ad dus hier en in de VS) en de rol van (Community) Colleges in het aanbieden van deze programma’s. Daarbij zullen voorbeelden en good practices vanuit beide werelddelen aan de orde komen – ook met de doorstroom van mbo naar h(b)o. Zeker de wijze waarop de Community Colleges in de VS worden ingevuld, kan een voorbeeld zijn van het koppe​len van meerdere trajecten aan elkaar, vergelijkbaar met onze leerlijn vmbo-mbo-Ad. Dus, het deelnemen aan dit seminar kan ook een impuls zijn voor de verdere samenwerking in een regio, dus rond de schakels ‘vmbo-mbo’ en ‘mbo-Ad’.

In de volgende Leido-Actief wordt meer informatie over dit seminar gegeven,

Aanhaken VMBO

Het geheel zoals dat nu door Leido in gang zal worden gezet, is nadrukkelijk in eerste instantie gericht op de vormgeving van de route mbo-Ad, ingebed in de beroepskolom vmbo-mbo-hbo (en waarbij dus ook alle mogelijkheden voor een student open moeten kunnen blijven om fuikwerking tegen te gaan). Maar het is duidelijk dat met de plannen van de overheid om vanaf volgend jaar mbo- en vmbo-instellingen aan de slag te laten gaan een schot voor open doel wordt gegeven. Alles bij elkaar wordt er een unieke kans geboden om activiteiten rond instellingsplannen samen op te pakken en te komen tot een afstemming over en weer.
Hogescholen kunnen op deze wijze een bijdrage leveren aan de keuzemogelijkheden voor vmbo​ers – eigenlijk al startend aan het einde van de basisschool, zou je kunnen zeggen – door een bepaald toekomstbeeld te schetsen, met het hbo aan de studiehorizon. De beroepskolom kan daarmee een eigen plek in het systeem krijgen, met bijdragen uit alle sectoren.
Zodra duidelijk is hoe de experimenten eruit gaan zien of misschien wel eerder als vmbo-scholen menen dat het een goede zaak is om samen met hun mbo-partner te gaan meedoen aan thema​groepen, kan op den duur een integrale aanpak worden nagestreefd. In het meest ideale geval worden straks experimenten en samenwerkingsverbanden mbo-Ad (en mbo-Bachelor) aan elkaar gekop​peld, ook in het overleg, het zoeken naar mooie constructies, de doorlopende keuze​bege-leiding en andere zaken die leiden tot het inspelen op de dynamiek in het beroepsonderwijs, over de sectoren heen. Maar goed, eerst beide ontwikkelingen met respect voor elkaar van start laten gaan – om frustraties te voorkomen en de aandacht niet te versnipperen.
Rol van Leido

In deze nieuwsbrief wordt bij veel van de zaken ten aanzien van de organisatie van de aanpak rond ‘mbo-Ad’ de inzet van het Leido aangegeven. Ook is het zo dat er wordt gekeken naar de komende experimenten rond vmbo-mbo, waaraan we best zo nodig als Leido een bijdrage willen leveren. Er is met betrekking tot eventueel in de toekomst het koppelen van beide ontwikkelingen reeds contact geweest, om de juiste informatie naar iedereen te com​municeren.

De rol van Leido is in dat opzicht gelijk aan hetgeen ook in de afgelopen jaren met de ontwik​ke​ling en implementatie van de Associate degree en daarmee samenhangende zaken is gebeurd. Leido zal ook hierbij een onafhankelijke positie innemen, als een non-profit netwerk, gebaseerd op een inzet van degenen die dit vanuit hun eigen werkomgeving kunnen doen. Op die manier kan met de beoogde themagroepen op een inhoudelijke wijze worden gewerkt, aan de aanpak van de beroepskolom zoals deze door velen wordt gezien als een noodzakelijke ontwikkeling - in het voordeel van jongeren en werkenden, als individuen in deze samenleving.
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