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1   INLEIDING
Op 7 oktober jl. vond de traditionele Dag van de Beroepskolom (DvdB) in Amersfoort-Schothorst plaats. Dit keer was het thema ‘De doorlopende leerlijn vmbo – mbo - Associate degree (hbo)’. Het doel van de DvdB was om met de tachtig vertegenwoordigers van het vmbo, mbo en hbo, de overheid alsmede van organisaties, netwerken en platforms binnen en buiten het onderwijs te be​zien welke mogelijkhe​den er zijn dan wel kunnen worden gecreëerd om tot zo’n leerlijn te komen, met een sterke beper​king van het aantal hindernissen. Tevens gaf deze bijeenkomst het minis​terie van OCW de kans om met de groep van gedachten te wisselen over ontwikke​lingen rond de instroom bij het vmbo en de doorstroom vmbo-havo, waarbij wordt geconstateerd dat er een tekort zal ontstaan aan mensen die in die beroepsopleidingen een diploma hebben behaald. Als er mogelijkheden zijn om de keuzes op de juiste wijze te ‘voeden’, wil de overheid dat graag horen – en kan het beleid daarop worden afgestemd.
In dit document wordt verslag gedaan van de zaken die aan de orde kwamen tijdens de inlei​din​gen, de bespreking van stellingen (aangedragen door OCW) en de plenaire discussies, met daar​bij korte overleggen in groepen. Uiteraard komt het geheel voor verantwoordelijkheid van Leido.
2   VERVOLG
Er zijn twee vervolgtrajecten voor hetgeen kan worden gezien als uitkomsten van de DvdB. We bespreken ze hier kort, aangezien daarover ook via de Leido-nieuwsbrief en andere stukken is en zal worden gecommuniceerd.
Bijeenkomst 11 november – bespreking uitkomsten en overleg over thema’s 
Op vrijdag 11 november worden de uitkomsten van deze DvdB nog eens nader onder de loep genomen, om met de aanwezigen (waaronder een aantal dat helaas voor 7 oktober op de wacht​lijst moest worden geplaatst) te bezien welke zaken zich lenen voor verdere uitwerking. Daar​onder moet worden verstaan de mogelijkheid voor een bepaald thema om dit goed met elkaar te bespreken, met mensen uit het onderwijs, werkveld, overheid en andere organisaties, zodanig dat er kan worden gezocht naar bruikbare oplossingen voor problemen die zich voordoen of voor ontwikkelingen die we zien aankomen en waarbij het inslaan van bepaalde richtingen kan worden bevorderd.
Zo is de doorstroom van vmbo naar havo een prima optie voor veel leerlingen, maar de overheid zou graag zien dat toch ook meer getalenteerde vmbo’ers de weg naar het hbo laten lopen via het mbo. In bepaalde arbeidsmarktsectoren zoals techniek en zorg, zijn er in de komende tijd meer mensen op alle niveaus nodig, dus moet die keuze – waar zinvol - worden gestimuleerd. Een thema is dus: Hoe kunnen we goede vmbo’ers verlokken naar het mbo te gaan om daarna bijvoorbeeld de Ad te doen? Als die keuze niet valt te beïnvloeden, zetten we dit thema niet op onze agenda. Als dat wel het geval is, kunnen we een themagroep vormen en met elkaar bezien welke acties in gang kunnen worden gezet voor het uitwerken van dit thema. Ook kan worden bezien wie daarvoor nodig zijn, wat de rol van de overheid kan zijn en welke instrumenten kun​nen wor​den ingezet.

Op 11 november gaan we dus – naast het bespreken van recente ontwikkelingen rond de leer​lijn vmbo-mbo-Ad en een aspect als arbeidsmarktrelevantie - met elkaar zinvolle thema’s benoemen en alvast aangeven hoe we die thema’s kunnen gaan behandelen.
Themagroepen

Op basis van de besprekingen van de leerlijn vmbo-mbo-Ad (hbo) op 7 oktober en 11 november zal een aantal thema’s worden vastgesteld – maximaal 5 stuks. Het gaat om zaken die te maken hebben met deze leerlijn en kunnen worden gezien als zinvol, relevant, beïnvloedbaar en van belang voor de structurering ervan.
Vervolgens gaat er een oproep uit naar ‘iedereen’ in het Leido-bestand (en zij kunnen uiteraard iedereen in hun eigen omgeving inseinen) om te participeren in een van in te stellen thema​groe​pen. Dat kan door werkbijeenkomsten bij te wonen, mee te denken ‘op afstand’, op te treden als leider van bijeenkomsten, het schrijven van stukken, enz. – op basis van de eigen mogelijkheden en het belang dat het thema kent voor de werkzaamheden, dus voor de eigen functie en de organisatie. De leden van de themagroep investeren derhalve hun tijd hierin, terwijl Leido zorg gaat dragen voor de organisatie er omheen, zoals dit ook de afgelopen jaren is gedaan met andere onderwerpen, op een non-profit basis.
In een van de volgende LeiDocumenten wordt op de organisatie uitgebreid ingegaan. Dat zal wor​​den gedaan via het schetsen van de aanpak van onze kant, niet alleen voor dit onderwerp maar voor allerlei onderwerpen die onze aandacht hebben en vooral zijn gerelateerd aan de vormge​ving van het ‘levenlang leren’.
3   PROGRAMMA
De DvdB kende dit jaar de volgende onderdelen:
09.15 – 10.00 uur
Ontvangst, koffie en uitreiking documentatiemateriaal
10.00 – 10.10 uur
Opening door de dagvoorzitter en toelichting op het thema




Roel van Asselt, oud-directeur LICA en oud-lector Instroommanagement
 


van Saxion Hogescholen

10.10 – 10.30 uur
Traditioneel: ‘De keiharde kennisquiz (KKQ)’ over actuele ontwikkelingen
 


rond de beroepskolom 




Jan Nienhuis, Leido Academy

10.30 – 11.30 uur
Inleidingen over actuele ontwikkelingen rond het vmbo, mbo – in combi-
 


natie met voornemens van de overheid t.a.v. deze onderwijssectoren
(beleidsplannen, strategische agenda’s, begrotingen, beleidsstukken, rapporten e.d.

Ontwikkelingen in en rond het vmbo en mbo en de positionering van dit type onderwijs

Judith Geraedts (vmbo) en Antoinette van Wanroij (mbo), Ministerie van OCW

Ontwikkelingen rond de Ad en de verdere uitrol ervan – mede gelet op de beroepskolom en het flexibiliseren van leerwegen – en de plannen die zijn aangedragen door de Commissie Ad in het ver​lengde van de Strategische Agenda voor het hoger onderwijs




Hans Daale, algemeen manager Leido
11.30 – 11.45 uur
Koffiepauze

11.45 – 12.45 uur
Plenaire discussie en bespreking in kleine groepen van stellingen en
 


aandachtspunten – aangedragen door de directies vmbo en mbo van het 

ministerie van OCW

12.45 – 13.30 uur
Lunch

13.30 – 14.40 uur
Rol van de stakeholders en doelgroepen m.b.t. de inrichting van een leerlijn vmbo-mbo-Ad (hbo) – meningen, ervaringen, participatie…

Werkveld en de leerlijn vmbo-mbo-Ad

Gertrud van Erp, namens MKB-Nederland / VNO-NCW

MBO als scharnier in deze route – en welke ontwikkelingen zijn nu al in gang gezet – en waar zit bepaalde bruikbare expertise…

Jetske Woudstra, MBO Raad en Jobartha van Metelen, ROC v A

Docenten en managers – betrokkenheid bij dit soort ontwikkelingen – kijkend naar ervaringen met VM2




Ed Weijers, Actis Advies – betrokken bij de VM2-monitor
14.40 – 14.50 uur
Theepauze

14.50 – 15.40 uur
Inleiding over mogelijke te ontwikkelen scenario’s rond vmbo-mbo-Ad




Hans Daale, algemeen manager Leido
 


Plenaire discussie over de mogelijkheden om de leerlijn vmbo-mbo-Ad op korte termijn als ‘kapstok’ te gaan gebruiken voor het stimuleren van bepaalde ontwikkelingen rond de betreffende sectoren – met bepaling van de belangrijkste kritische succes-thema’s


15.40 – 15.50 uur
Korte toelichting op de leergang in het verlengde van deze studiedag / 
 


inventarisatie mogelijkheden participatie in werkgroepen

15.50 – 16.00 uur
Gesublimeerde reflectie op hetgeen naar voren is gekomen…




Roel van Asselt

16.00 uur

Afsluiting met een drankje en hapje

4   INLEIDINGEN 

De inleidingen die op de DvdB zijn gehouden, zijn terug te vinden op de website www.leido.nl bij ‘activiteiten’. Mocht het niet lukken om ze daar te downloaden (of u leest dit stuk pas geruime tijd later en de website is dan reeds ‘opgeschoond’), is het altijd mogelijk een mailtje te sturen naar info@leido.nl - we sturen u vervolgens de gevraagde inleiding(en) toe.
5   IMPRESSIE VAN DE DAG
We geven hieronder een ‘impressie-verslag’ van hetgeen deze dag aan de orde is gekomen. Voor de presentaties zelf, dus voor alles dat aan de orde kwam, wordt verwezen naar de website van Leido. De interpretatie van hetgeen naar voren is gebracht, is geheel voor onze rekening

Na de introductie op deze dag door de dagvoorzitter, Roel van Asselt, en de afhandeling van de Keiharde Kennis Quiz – ook dit jaar niemand met nul fouten – is de vloer voor de directie bve van het ministerie van OCW. Onderwerp van de inleiding door Annette van Wanroij en Judith Geraedts is het geheel aan ontwikkelingen binnen het vmbo en mbo, gelet op de plannen die in de afge​lopen maanden daarover zijn gepubliceerd.
MBO en het actieplan
Het actieplan voor het mbo kan worden gezien als een vertaling van eerder verschenen notities aangaande de wijze waarop men het mbo verder wil ‘her-vormen’. Na overleg met en instemming van de Tweede Kamer wordt er op dit moment gewerkt aan het vertalen van het actieplan naar de vereiste wet- en regelgeving. In deze fase is er nog gewoon ruimte voor inhoudelijk overleg met het veld. Deze bijeenkomst vandaag is daar een voorbeeld van, om te horen wat er zoal binnen de instellingen speelt.

De hoofddoelstelling is het versterken van de sector mbo. De focus daarbij is gericht op de bol- en bbl-opleidingen voor jongeren. Het aanbod aan opleidingen voor degenen die 30 jaar of ouder zijn, wordt gericht op techniek en zorg – zodat het aanbod over de gehele linie minder wordt.

Verder zal het stelsel worden vereenvoudigd. Op niveau 1 vindt een bundeling plaats, onder de noemer van ‘entree-opleidingen’. Voor niveau 2 is voortaan een diploma nodig om toegelaten te worden. De mbo-kwalificaties worden vereenvoudigd en het aantal ervan wordt verder vermin​derd.

Met de opleidingsinstituten zullen duidelijke afspraken worden gemaakt over de doelmatigheid van het aanbieden van opleidingen, hetgeen ook een proces is dat door het veld zelf kan worden opgepikt.

Instellingen moeten zoeken naar mogelijkheden om de beschikbare (onderwijs)tijd efficiënter te besteden. Daarbij dienen er meer dan nu het geval is – in het algemeen, kijkende naar het lan​delijk gemiddelde - contacturen per week gegeven worden. Wat van groot belang vanuit de overheid wordt gezien, is dat er een betere balans tot stand komt tussen leren op school en leren in de beroepspraktijk. Anders gezegd, het schoolleren zal toenemen t.o.v. het praktijkleren.

In de WEB zal worden opgenomen dat de opleidingsduur wordt vastgelegd, met een minimum en een maximum dan wel een standaardlengte. Het voorstel is nu dat MBO-3 2 tot 3 jaren kan duren; MBO-4 vraagt volgens dat voorstel 3 jaren. Vanuit OCW wordt aangegeven dat afwijkin​gen van deze drie jaren niet mogelijk zijn – zij het dat in de komende periode zal worden vastge​steld welke opleidingen dusdanig zwaar zijn dat ze ook vier jaar kunnen vergen. Maar dan geldt dit voor een beperkt percentage van het aanbod op niveau 4. Voor de goede orde: Het gaat om de bekostiging; een mbo’er mag best langer over de studie doen, maar dat merkt dan de bve-instelling in het budget. Overigens is voor deze intensiveringsslag 150 miljoen beschikbaar. 
Een opleiding op niveau 4 duurt dus in het algemeen 3 jaren, en er dienen daarbij minimaal 3000 klokuren worden ingeroosterd. Daarbij is minimaal 900 klokuren bestemd voor de beroepsprak​tijkvorming (bpv) en 1800 voor begeleide onderwijsuren. In het eerste jaar moet er sprake zijn van minimaal 700 door dergelijke door de school begeleide klokuren. Voor de rest is het aan de bve-instelling om de uren te verdelen en te spreiden over de leerjaren.

Nu gelden deze eisen, zo wordt voorgesteld, ook voor mbo-3, hoewel deze ook 2 jaren kunnen duren. Dit roept bij de zaal een aantal vragen op, gelet op de planning die daarvoor nodig is, met een heel vol programma per jaar. Een versnelling is dus eigenlijk niet mogelijk, wat leidt tot de vraag of een mbo’er die na twee jaren aan alle eisen voldoet (dus alle toetsen en examens heeft behaald) maar door een intensievere doorloop van de onderwijseenheden niet aan die 3000 uren en/of 1800 begeleide onderwijsuren komt, het diploma wel kan worden uitgereikt. Vanuit OCW wordt aangegeven dat dit voorstel de minimale uren bevat en daaraan dient ook een deelnemer te vol​doen. Dit punt zal, zo valt te merken, nog wel voor enige discussie gaan zorgen…

De verwachting van OCW is dat de doorstroom naar het hbo door deze intensivering wordt ver​beterd, mede gelet op de eisen die de overheid stelt aan de niveaus voor taal en rekenen, in het kader van de door​stroom naar het hbo. Op die manier kan ook de uitval minder worden, als men beter voorbereid doorstroomt. 

VMBO

Examenprogramma’s in het vmbo worden aangepast nu het vmbo 10 jaar functioneert, net als dit gebeurt met de mbo-kwalificaties. In aanvulling op de bestaande wet- en regelgeving wil de minis​ter graag experimenteren met vervlechting en andere vormen van samenwerking tussen vmbo en mbo. Dit soort experimenten, dus met het afwijken van wat standaard geldt, is mogelijk op het gebied van de opleiding, de examinering en de bekostiging. Ook is verdere samenwerking nood​zakelijk om bepaalde opleidingen in krimpregio’s in stand te houden. 

Geconstateerd is dat de noodzakelijke samenwerking tussen instellingen in het vmbo en mbo vaak is gebaseerd op persoonlijke relaties, op de verschillende niveaus. Het is daarbij ook zo dat relatief veel samenwerkingsverbanden stranden op eigenbelang van instellingen, wat wel voor​stelbaar is maar niet bijdraagt aan zaken als een goede en succesvolle doorstroom.
Er zal in de komende jaren extra aandacht zijn voor de vmbo-sectoren techniek en zorg vanwege het verwachte tekort op de arbeidsmarkt. Speerpunt daarbij is het geheel aan experimenten in de vier grote steden – hetgeen uit de zaal meteen de vraag oproept waarom dit ook niet geldt voor andere grotere steden - zoals Eindhoven dat een duidelijk beleid rond techniek voert. Vanuit OCW wordt aangegeven dat men probeert aan te sluiten bij bestaande initiatieven. Doel is het aantal leerlingen in de techniek te vergroten en in de vier grote steden zit daarvoor het meeste poten​tieel. Deze plannen en de daarbij behorende aanpak kan door ruimte in de wet- en regel​geving worden ondersteund.

Binnen het VMBO is een verschuiving naar TL te zien – net als naar intersectorale opleidingen. Bij TL zit een grote groep die naar de HAVO wil. Vanuit de overheid is het beleid om toch daar​van meer vmbo’ers te verlokken naar het mbo te gaan, zeker als het de sectoren techniek en zorg betreft. 
De dagvoorzitter geeft aan dat het een gemiste kans is en zou zijn als de ontwikkelingen rond vmbo-mbo geen vertaling zouden vinden naar mbo-hbo, om van elkaar te leren en te bezien waar overeenkomsten zijn – met het kunnen toepassen van soortgelijke oplossingen
Associate degree

Namens Leido gaat Hans Daale in op de laatste ontwikkelingen rond de Associate degree. Daar​bij geeft hij ook nog een aantal basisgegevens over de Ad, gelet op de deelnemers uit het vmbo en mbo die minder in aanraking zijn geweest met deze nieuwe graad. De Ad zal nu verder wor​den uitgerold, waarbij eigenlijk alle recente achtergrondinformatie is terug te vinden in de Strate​gische Agenda voor het hoger onderwijs en het advies van de Commissie Ad.

Door Bert Broerse van de directie hoger onderwijs van OCW wordt aangegeven dat de Ad nu snel in de wet- en regelgeving zal worden opgenomen als het gaat om een Algemene Maatregel van Bestuur voor de specifieke zaken in ronde 4B (verzorging onderwijs op bve-locatie, over​he​velen van bekos​ti​ging e.d.). Overigens is er weinig vraag naar een uitbreiding van ronde 4B voor be​staande Ad’s. Hans Daale geeft aan dat men kennelijk wacht op ronde 5 en verdere aan​vra​gen, aan​gezien het punt van het onderwijs op een bve-locatie straks algemeen zal worden toe​gestaan.
Naar verwachting zal de OCW-brief over de uitrol in ronde 5 eind deze maand uitgaan naar alle doelgroepen zodat aanvragen kunnen worden ingediend.
Als je naar de adviezen van de Commissie Ad kijkt, in combinatie met de Strategische Agenda, komen er nog wel wat zaken aan de orde in de komende tijd. Het belangrijkste is dat met de invoering van de Ad als graad binnen het systeem voor hoger onderwijs, mag worden verwacht dat er ‘zaken gaan schuiven’. Hoe daarmee om te gaan, is dus de vraag – aan de doelgroepen.
Zo zal een punt van aandacht zijn hoe je straks de aansluiting van de Ad naar de Bachelor gaat regelen als er extra zaken moeten worden gedaan: Binnen de Ad zelf, in het eerste deel van het resterend programma - of weet men daarvoor een specifieke aanpak te hanteren? De verwach​ting is dat door de marktwerking veel aansluitingen nog gewoon naadloos zullen blijven…
Ook kan veel aandacht uitgaan naar een herbezinning op de Ad-markt als het punt van de her-beoordeling van bestaande Ad’s zal worden doorgevoerd, dus dat bijvoorbeeld Ad’s met te weinig deelnemers zullen moeten gaan verdwijnen.
Een ander interessant punt is het voeren van een adequaat alumnibeleid voor mbo’ers en Ad’ers, om ze naar de hogeschool terug te kunnen halen voor het doen van de Ad resp. het resterend programma voor de Bachelor. 
Vanuit OCW wordt aangegeven dat bij de verdere uitrol van de Ad, als het straks gaat om nieuwe Ad’s, ook sterk zal worden gekeken naar de zgn. top-sectoren. Daarin wil de overheid sterk gaan investeren en daarbij kan de Ad ook een interessant rol spelen.
Stellingen 

Vanuit OCW is voor de discussie een aantal stellingen aangedragen waarover in kleine groepen van gedachten kan worden gewisseld – ter voeding van de plenaire discussie. De uitspraken die worden opgetekend, komen uit de plenaire terugkoppeling en de daaraan gekoppelde uitwisse​ling van meningen en standpunten. 
1  Korte en intensieve mbo-opleidingen vergroten het rendement van het mbo (meer diploma’s)

Sabine ter Steeg, Haagse Hogeschool, geeft aan dat uit eigen onderzoek is gebleken dat veel studenten zich op het mbo onvoldoende uitgedaagd voelen en dat ook aangeven als ze in het hbo aan de slag zijn gegaan. 
Harm Kalsbeek geeft aan het nogal een verandering is die nu van het mbo wordt gevraagd, met alle maatregelen die worden voorgesteld in het actieplan. 

Gerrard Vinke van ROC Landstede is van mening is dat ‘een opleiding duurt zolang als deze duurt – en het dus nodig is’. Als een leerling sneller kan, moet dat kunnen omdat hij dat ook zelf wil doen, sneller studeren. Als hij een lager tempo nodig heeft, dan is dat uiteraard ook prima. 
Volgens hem is het ook maar de vraag wie bepaalt hoe groot een klas moet zijn – als gevolg van alle maatregelen ten aanzien van het ‘uitdunnen’ van het aanbod, dus de doelmatigheid bij bve-instellingen. Als er slechts vijf leerlingen in de klas zitten en ze zijn tevreden, wat is dan het pro​bleem? Het meten van alles met inzet van het ‘diplomarendement’ is een veel te smalle benade​ring van het systeem.

Hij stelt dat er veel meer contacturen bij komen, met minder ruimte voor beroepspraktijkvorming en daardoor zullen de kosten aanzienlijk gaan stijgen voor instellingen – ook al ga je van 4 naar 3 jaren voor mbo-4 met een gelijk budget. 

Antoinette van Wanroij van OCW geeft aan dat de argumenten in het actieplan zijn opge​nomen en deze ook de basis vormen voor het verdere overleg en de besluitvorming. Bovendien komt er vanaf 2013 150 miljoen extra voor de mbo-sector bij om dit verder te kunnen invoeren en naar een aanpak te gaan die goed werkt. Het vergroten van het aantal uren en dat soort zaken wordt dus een kwestie van ‘opbouwen’ in de tijd.
Op een opmerking dat ‘we er met de genoemde aantallen begeleide onderwijsuren nog niet zijn’ geeft Antoinette van Wanroij aan dat er met het benoemen van deze aantallen schooluren gren​zen aan de uren voor de BPV worden gesteld, mede gelet op de (te) sterke groei daarvan in de afgelopen jaren en de vraag naar meer onderwijsuren vanuit de doelgroepen zelf.
Jeroen Ongering van ROC Aventus constateert dat verkorte trajecten die nu aan sommige leer​lingen worden aangeboden binnen mbo-4, dus onder het nieuwe regime niet meer kunnen plaats​vinden. Hij vraagt hier toch aandacht voor, om te bezien welke mogelijkheden er dan nog over​blijven.
Gerdien Berenpas van ROC Landstede vult aan dat er straks door bve-instellingen geen maat​werk kan worden geleverd. Het aanbieden van een individueel traject zal nadrukkelijk worden gehinderd door de strakkere wet- en regelgeving.

Betty Bijvoets van het Friesland College merkt op bij de beperking tot drie jaren voor mbo-4 dat er hiervoor mbo’ers op een jongere leeftijd naar het hbo doorstromen. Wetende dat jongeren alle​maal rond die leeftijd een bepaalde ontwikkeling doormaken, op zoek zijnde naar een goede keuze als basis voor de komende jaren, is het nog maar de vraag of dit zal leiden tot minder uitval in het hbo.

Roel van Asselt antwoordt hierop dat ook bij een driejarig mbo-4-traject de mbo’er zeker nog een jaar ouder is dan de havist als hij naar het hbo gaat. Maar dat de keuzebegeleiding in dat geval van cruciaal belang is, dat is zeker.
2  Kort en intensieve mbo-opleidingen bevorderen de doorstroom van mbo 4 naar Ad of HBO

Een van de kanttekeningen vanuit de zaal hierbij is dat het van groot belang is dat de voorlichting over het hbo beter wordt. Als er op het mbo meer wordt gestudeerd ‘in de schoolbanken’, kan de stap naar het hbo kleiner worden en in dat geval moeten mbo’ers goed weten wat een hbo-studie inhoudt, wat er wordt gevraagd qua studeren en dat soort zaken
Jeroen Ongering is van mening dat een aanpak rond ‘leer- en loopbaanbegeleiding’ leidend moet zijn in een opleiding, omdat men altijd na het behalen van een diploma een keuze moet maken die van groot belang is. Zijn vraag is waar de kwaliteitsborging hiervoor is neergelegd?

Jan Willem Bruil van Cinop stelt dat het ministerie geen kwaliteitseisen voor LOB bij de Inspectie wil neerleggen. Dat laat onverlet dat vanuit het ministerie een sterke waarde wordt gehecht aan LOB. Overigens vindt hij dat het feit dat de hersenen nog niet volledig ontwikkeld zijn bij jongeren en dat het dus lastig is om weloverwogen keuzes te maken als jongere, er niet toe mag leiden dat er minder aandacht is voor LOB. Juist dan is het extra aan te bevelen.
3   Doorlopende leerlijnen in de beroepskolom kunnen pas echt gerealiseerd worden als docen-
      ten professioneel en flexibel inzetbaar zijn

Dit wordt een ‘open deur’ geacht. Maar de invoering van de Ad kan – als het goed wordt aange​pakt – leiden tot het over de muren van de eigen instelling heen kijken. Iets nieuws kan aanlei​ding zijn tot het uitwisselen van meningen, mogelijkheden en kansen.
Maar, zo wordt gesteld, een doorlopende leerlijn kan alleen worden bereikt als het bedrijfsleven hieraan een forse bijdrage levert. De gemeente Eindhoven heeft, zo geeft Hans Tilman aan, daarin ook een rol via het bijeen​brengen van het georganiseerde bedrijfsleven en de onder​wijs​instel​lingen. In de technologische beroepskolom zien we een tekort aan arbeidskrachten en daar moet, kan en wil de gemeente een rol in spelen – in ieder geval in Eindhoven.

Roel van Asselt is van mening dat de gemeente niet alleen faciliterend kan en moet optreden, maar dat die bemoeienis ook de positie van het bedrijfsleven zal versterken in dit overleg.
Louise van Felius, Onderwijsgroep OMB, stelt dat er een aantal jaren geleden werd gesproken over ‘de lege vlakte die er ligt tussen vmbo en mbo’. Zij merkt dat die lege vlakte nog steeds niet is opgevuld, terwijl dat vanuit het vmbo gezien – waarbij ze is betrokken – absoluut nodig is in de komende jaren. 

Aanvullend daarop wordt opgemerkt dat er een goed en structureel overleg nodig is om het ‘leven​lang leren’ van de grond te krijgen. Als de wil er is om daarvoor de benodigde structuur vorm te geven – met alles wat daarvoor nodig is – dan heeft deze stelling pas inhoud. 

Roel van Asselt voegt daar aan toe dat men los moet komen van de entiteiten in het onderwijs en vervolgens de doorstroom door wet- en regelgeving een status kan geven, met mogelijk​heden om tot een en ander formeel dingen te regelen.

Vanuit de zaal wordt gesteld dat we de instellingsbelangen minder zwaar moeten laten wegen dan het belang van de doorstroom. Als we arbeidsmarktdoelstellingen willen halen, dus ook dat het beroepsonderwijs er is voor mensen om een goede plek op de arbeidsmarkt te hebben en te behouden, dan moeten de instellingen gewoon samenwerken.

Ed Weijers, Actis Advies, merkt op dat door de breuken in het onderwijs, leerlingen een duidelijkk switchmoment kennen tussen de sectoren. Het daarbij een keuze moeten maken, het erover nadenken en zo, dat alles heeft ook z’n waarde en die mogen we zeker niet uit het oog verliezen.
Gertrud van Erp van de werkgeversorganisaties benadrukt dat de arbeidsmarkt ook behoefte heeft aan gediplomeerden op de niveaus van mbo-3 en mbo- 4. Als iedereen naar het hbo gaat, heeft de arbeidsmarkt een probleem op termijn – en daar zit men ook niet op te wachten.

Werkgevers en de bedrijfskolom
Na de lunch wordt ingezoomd op de stakeholders van een mogelijke doorlopende leerlijn vmbo-mbo-Ad. Er zijn drie inleidingen vanuit die hoek.
Gertrud van Erp, werkzaam bij de werkgeversorganisaties (MKB-Nederland / VNO-NCW) meldt wat zoal werkgevers bezig houdt, de daling van het aantal leerling in het vmbo in het algemeen en de teruggang in de techniek in het bijzonder. Ze benadrukt dat bij de CITO-toets te weinig wordt gekeken naar andere dan cognitieve elementen. Dat is een verkeerd signaal naar kinderen en ouders. De keuze voor het beroepsonderwijs moet veel meer een positieve keuze worden.
Ouders hebben binnen het vmbo dan weer een sterke voorkeur voor de TL-stroom, uitmondend in veel gevallen in een doorstroom naar het havo. Maar, zo constateert ze, vervolgens neemt de groep leerlingen die het op de havo niet redt, toe.

De geestdrift van docenten neemt af, op een groot aantal fronten – en om allerlei redenen, heeft ze gemerkt. Ze hebben evenwel een duidelijke voorbeeldfunctie en ze kunnen eraan bijdragen om de uitval van leerlingen beperken. 
Tevens komt er een gebrek aan beroepsopleidende docenten. De werkgeversverenigingen willen zeker een bijdrage leveren aan het oplossen van deze problemen, maar zijn er niet primair verant​woor​delijk voor. Maar instellingen kunnen actief het georganiseerde werkveld benaderen en samen zoeken naar mogelijkheden.
Het imago van het beroepsonderwijs moet dus beter. We vertellen allemaal wel binnen het werk​veld, de branches en de bedrijven veel positieve verha​len, maar deze zijn niet altijd even gelijk​vormig. Alle partijen moeten daarom dezelfde positieve kern vertellen, aan de hand van goede voorbeelden. 
Het vmbo heeft zeker kansen. Bedrijven zijn bereid om scholen te ondersteunen en dit kan leiden tot stijging van het aantal leerlingen. Een voorbeeld van een good practice is dat binnen een TL-opleiding ook technische vakken worden gegeven, als een extra. Dat kan stimulerend werken.
De vraag is of er aanpassing van regelgeving nodig is. Een toename van overheidsgeld is nu niet te verwachten, maar een gerichte aanpassing van wet- en regelgeving is wel te verlangen, om dus te bereiken dat meer leerlingen die daarvoor geschikt zijn, deze beroepskolom kiezen. 
Een van de mogelijkheden om als werkgeversorganisaties, dus het georganiseerde bedrijfsleven in ons land, een bijdrage aan dit alles te kunnen leveren, is een duidelijke betrokkenheid bij de vernieuwing van de mbo-kwalificaties. Ze zijn in het mbo betrokken bij de SBB, de Stichting Samen​werking Beroeps​onderwijs Bedrijfsleven. De reden voor het opzetten van deze stichting was het gegeven dat een paar jaar geleden langzamerhand sprake was geworden van een wel erg grote differentiatie aan werkwijzen in het mbo. Dat probleem, zo zag men dat duidelijk, heb​ben de werkgeversorganisaties naar buiten gebracht om de discussie op gang te brengen. 
Na deze confrontatiebenadering is gekozen voor meer samenwerking tussen de betrokken par​tijen en dat gaat dus gebeuren in de SBB. Het gaat daarbij voor de werkgevers vooral om het examineren en kwalificeren. Werkgevers krijgen ook meer zeggenschap over de inrichting en het onderhoud van de kwalificatiestructuur. In het hele mbo-veld zal daarom de stemverdeling binnen de diverse gremia en overlegorganen zijn: Helft werkgevers en helft onderwijs. 

In het hbo speelt de Strategische Agenda een grote rol op dit moment. De organisaties zijn erg blij dat de plannen met de Ad doorgaan en alles nu formeel geregeld wordt op alle facetten. De werk​gevers krijgen een stem in de realisatie van de Ad via een platform – zoals aangegeven in het advies van de Commissie Ad.
Ook in het hbo streven de werkgevers naar een meer structurele samenwerking met de hoge​scholen. Maar er zijn dan nog wel grote stappen te zetten, zoals de afgelopen jaren steeds maar weer is gebleken – en daar moet nu zeker worden doorgepakt.

Een goede samenwerking is zonder meer een basisvoorwaarde om te komen tot het verzilveren van ‘het goud aan de voet van de regenboog’.

Het zou mooi zijn dat als de SBB goed van de grond gekomen is, het hbo hierbij aanhaakt. Je kunt dan denken voor het hbo-deel van de samenwerking aan een variant op de Sector Skills Coun​cils in Engeland – dus het overleggen over en weer over ontwikkelingen en mogelijkheden om elkaars zaken daarop af te stemmen, dus ‘een steunfunctie’. 
Wat overigens wel essentieel is voor een goed overleg is dat gesprekspartners een duidelijk mandaat hebben bij het maken van afspraken en het nakomen daarvan. Bij een goed overleg met heldere afspraken zijn alle partijen gebaat.

Een duidelijke conclusie kan zijn dat vmbo, mbo en Ad nog drie aparte partijen zijn. Om dat te kunnen doorbreken, is veel overleg nodig aan verschillende tafels. Als het even kan, moet dat anders kunnen in de toekomst. De beroepskolom moet daarbij voor leerlingen en andere doel​groepen een wenkend perspectief zijn en niet een obligate verplichting. 

MBO Raad en een good practice

Vervolgens is de beurt aan Jetske Woudstra van de MBO Raad om een aantal zaken over het voetlicht te tillen, bijgestaan door Jobartha van Metelen van het ROC van Amsterdam, die uit de praktijk voorbeelden kan geven.
De mbo-instellingen zijn te beschouwen als ervaringsdeskundige als het gaat om de doorlopende leerlijn, het zijn van de verbindende schakel. In de huidige situatie is de MBO Raad vooral met het VMBO in gesprek om de doorstroom te verbeteren, gezien de zaken die daar spelen en juist veel aandacht vereisen. 

De MBO Raad werkt aan een verbetering van de doorlopende leerlijn door het stellen van kwali​teitseisen van opleidingen en aansluitingen en door het vergroten van het loopbaanperspectief.  LOB is een belangrijk aandachtspunt voor de overheid en de MBO Raad, mede door het uit​voe​ren van een landelijk project.
Jobartha van Metelen heeft ervaring met het LOB via een project bij het ROC van Amsterdam en zij zit tevens in de landelijke werkgroep daarvoor. In het kader daarvan moest de school een speci​fieke visie ontwikkelen op het LOB, hetgeen toch tot een bepaalde vorm van bewustwording rond doorlopende leerlijnen leidde. In dat kader is een certificaat Ondernemerschap ontwikkeld, om de leerling beter toe te rusten voor het vormgeven van de eigen loopbaan. Daarbij is het uitgangs​punt overigens dat de gang naar de arbeidsmarkt een even goede uitkomst kan zijn als het gaan door​leren.

Wat betreft de visie van de MBO Raad op de Ad, kan worden gesteld dat er daarmee een hele mooie kans ligt voor mbo’ers. Dat hebben we het niet alleen over een directe aansluiting, maar ook voor mbo’ers met werkervaring en die nu in een kortere tijd een hbo-diploma kunnen beha​len. Aantrekkelijke punten zijn dat de opleiding arbeidsmarktrelevant is en dicht bij de werk​zaam​heden ligt op de werkvloer. 
Het initiatief voor de Ad moet niet alleen kunnen liggen bij het hbo, maar ook bij het mbo en het bedrijfsleven. In dat kader is het aspect ‘toegankelijkheid van de Ad’ van belang en daarbij dient het mbo nauw te zijn betrokken, ook als de hogeschool de Ad programmeert binnen het eigen sys​teem. De MBO Raad heeft wel als vraag – kijkend naar het advies dat de Commissie Ad heeft uit​ge​bracht - of de doelgroep juist is beschreven. ‘Afstromers’ vanuit de Bachelor en ‘Havis​ten’ hebben zonder meer toegang tot de Ad, maar daarop moet niet worden gefocust. 
Verder is een goede samenwerking tussen de verschillende partijen van groot belang voor de ontwikkeling en het onderhoud van de Ad in de komende periode. De MBO Raad wil daar graag een bijdrage aan leveren.

Jobartha van Metelen geeft aan dat haar ROC meedoet met ronde 4B voor de Ad’s. Deze partici​patie bevordert bepaalde aspecten van de kwaliteit van de mbo-docenten aangezien ze in aan​raking komen met het hbo, op een structurele wijze. Daarnaast is LOB hierbij extra van belang voor degenen die deze route vanuit het mbo naar het hbo volgen. 
De arbeidsmarktrelevantie van de Ad is mede met het mbo en andere partijen vastgesteld, maar de contacten moeten blijven om de relevantie te onderhouden. Ook is het ROC nu bezig om stageplekken te realiseren voor mbo’ers en Ad’ers. Zo is een cruciaal punt de structurele samen​werking met het bedrijfsleven: hoe deze vorm te geven en in te vullen. De samenwerking die het ROC heeft met leerbedrijven, wordt geprobeerd door te trekken naar de Ad.

Rob Stufkens wil graag weten hoe LOB in de praktijk gestalte krijgt. Hoe geven jullie dat vorm als ROC en vervolgens in samenspraak met de Hogeschool van Amsterdam?

Jobartha van Metelen antwoordt dat daarbij een portfoliosysteem wordt gebruikt. De begeleiding van het traject is in handen van één team, zodat een warme overdracht wordt gerealiseerd.
Vanuit de zaal wordt de vraag gesteld hoe de samenwerking met het bedrijfsleven vorm wordt gege​ven. En hoe kijkt de hogeschool naar het feit dat bij deze Ad’s primair wordt gekeken naar sta​ge​plekken die ECABO-gecertificeerd zijn – omdat mbo’ers daar hun bpv doen en dus hun werk​ervaring opdoen? 
Binnen het ROC ziet men dat dit ertoe leidt dat de studenten op goede stageplekken komen en dat de samenwerking tussen de hogeschool en het bedrijfsleven wordt verbeterd.

Monitor van VM2 – Actis Advies
Ed Weijers van Actis Advies is betrokken geweest bij de monitoring van de VM2-experimenten, het ontwerpen van ineengevlochten trajecten vmbo-mbo2. Daarbij heeft hij gemerkt dat het samenwerken op dat punt een complexe probleemsituatie kan opleveren.
Voor het beoordelen van die situatie en het in beeld kunnen brengen van hetgeen er speelt en kan spelen, is door hem gekozen voor het analysemodel van Van Delden. Je zou daarbij kunnen stellen dat het beeld veelal zo is dat het vmbo en het mbo als twee partijen met de rug naar el​kaar staan. En dat is geen goede zaak en geen prettig uitgangspunt. Bij de VM2-projecten gaat het om het verminderen van vroegtijdig schoolverlaters uit het vmbo en van het aantal uitvallers in het eerste deel van het mbo. 
Er zijn experimenten die heel snel, goed en effectief verlopen omdat er sprake van een duidelijke ‘klik’ tussen de partners. Andere samenwerkingsverbanden lopen traag en stroef. Soms ook ont​staat een schijnsamenwerking, dus dat op papier alles in orde lijkt en men misschien ook wel met elkaar wil afstemmen, maar dat in de praktijk er weinig van de grond komt. Soms blijft de samen​werking een eilandje met degenen die ermee aan de slag zijn gegaan, waarvoor verbreding en verdieping blijvend ontbreken. 
Voor een goede samenwerking moeten beide partijen urgentie voelen. Er zijn op zichzelf veel redenen waarom de samenwerking mislukt. Zo kunnen de motieven voor de samenwerking ver​schillend zijn, net als de belangen, en er moet voldoende geïnvesteerd worden in de persoonlijke relaties.
Het motto is eigenlijk: Eén concept, één team, één dak. En waardoor zijn de experimenten ge​slaagd? Dat is niet goed te zeggen. Misschien is alleen de extra aandacht voor de leerling wel de reden dat vroegtijdige schooluitval wordt voorkomen.

Gedachten bij vmbo-mbo-Ad
Na een korte pauze neemt Hans Daale de gelegenheid te baat om een aantal ‘creatieve’ en moge​lijk ‘provocerende’ meningen en gedachten in het midden van de aanwezigen te leggen, aangaande de doorlopende leerweg vmbo-mbo-Ad. Het gevolg is dat er maar een paar zaken naar voren kunnen worden gebracht, aangezien al snel duidelijk wordt dat de ontwikkelingen en de mogelijkheden ‘ons’ nopen om de aandacht te focussen op de sectoren zelf – om daarna de gelegenheid te baat te nemen om te zoeken naar raakvlakken in de mogelijkheden, om daarop te gaan inzetten in de komende tijd.
Zo is een van de gedachten bij het gegeven dat er na de basisschool op status wordt gekozen, met het vmbo als ‘laatste en laagste keuze’: Waarom voeren we in ons land geen High School in – dus dat iede​reen na de basisschool naar de High School gaat en daar best de huidige leerlijnen kan volgen, maar ook vakken elders kan volgen of zich formeel kan voorbereiden op een ver​volgstudie – zoals een studie binnen een ‘pre-college’ – bijv. voor een Ad. 
Maar het is best nodig om eens goed te bezien wat er met de afzonderlijke sectoren kan gebeu​ren in het kader van het denken over een complete leerlijn. Er kan in bepaalde regio’s worden bezien of op een plek deze gehele leerlijn kan worden aangeboden, en dat soort zaken.

Vanuit de zaal wordt aangegeven dat – welke plannen je ook hebt: Er moet overleg plaatsvinden over waar wat wordt aangeboden, om samen effectief bezig te kunnen zijn en initiatieven te bun​de​len. Er zullen regio’s zijn waar bepaalde opleidingen niet meer – kunnen - worden aange​bo​den. Een regio kan dan wel proberen opleidingen in huis te halen en studenten aan te trekken, maar misschien is de realiteit dan wel gewoon dat die mogelijkheden in de praktijk niet meer bestaan. 
Er is in ieder geval een kritische massa nodig, zo wordt gemeld. Er moeten voldoende studenten zijn op een bepaalde vestiging. Vervolgens moeten we een duidelijke kwaliteit leveren. Dat vraagt om overleg en centralisatie. Als voorbeeld wordt door iemand gegeven: Het aanbod aan conser​vatoria. We hebben er kennelijk teveel in ons land, gelet op de vraag en het aanbod. En naar de mening van veel betrokkenen springt er geen enkele daardoor uit op nationaal en internationaal niveau – aangezien onze afgestudeerden relatief gezien in het buitenland minder worden gevraagd.

Een andere gedachte die Hans Daale naar voren brengt als het erom gaat het gehele traject in dienst te zien van de Ad, is het kunnen behalen van een mbo-diploma binnen een breed domein – waarna de verdieping kan plaatsvinden in de Ad. Zo houd je langer de keuzemogelijkheden open, ook voor vmbo’ers. Maar deze gedachte wordt niet breed ondersteund. Er zijn teveel bezwaren als wordt gekeken naar de huidige structuur, de aanpak van de overheid en de ver​deelde verant​woordelijkheden en zaken als de financiering.

Zo vormen domeinen zoals die nu in het mbo zijn voorzien, alleen maar het eerste jaar van het mbo. Er wordt nu nog zeker niet gedacht aan brede mbo-opleidingen. Vanuit de MBO Raad wordt aangegeven dat een dergelijke mbo-opleiding een risico met zich meebrengt omdat in dat geval het functie​beeld ontbreekt. Hans Daale geeft aan dat je daarom de Ad als de top van het traject moet zien en ook zo moet behandelen. Maar het klopt, het mbo is er voor de beroepen die gekoppeld zijn aan de kwalificaties.
Zo kan er ook geen brede Ad worden gemaakt – ook niet als een brede basis binnen een bache​lor ter voorbereiding op de laatste twee jaren, denkend aan de situatie die wel in de VS mogelijk is - omdat de tussentijdse arbeidsmarktrelevantie ontbreekt. Natuurlijk, zo wordt gemeld, is het mogelijk om een brede basis te leggen in de eerste jaren van de bachelor, maar niet als een zelf​standige tweejarige opleiding.

Een ander onderwerp vanuit de zaal is het gegeven dat in Noord-Nederland een sterke vraag naar opleidingen rond ‘healthy aging’ zijn. Iets voor een Ad en andere trajecten? Gertrud van Erp geeft aan dat ze de betrokken branches kan benaderen om te kijken welke beroepenvelden hier​bij betrokken zijn – en dan te bezien wat er mogelijk is. 
Een vraag die in ieder geval speelt op dit moment, is hoe we de arbeidsmarktrelevantie bij allerlei nieu​we beroepen kunnen vaststellen en dus ook de relevantie voor de Ad? Jan de Kanter van Kenniscentrum Calibris geeft aan dat er vaak bij nieuwe beroepen eerst sprake is van gerichte bedrijfs​opleidingen. En die vormen dan samen weer de start voor nieuwe opleidingen door middel van een vertaling naar het kwalificatiedossier.

Hans Daale sluit zijn verhaal, dus een poging om een aantal zaken wat anders dan normaal aan de orde te stellen, af door te verwijzen naar zijn complete inleiding die nog meer ‘provocerende uitdagingen met de Ad’ bevat – en die staat net als alle andere inleidingen vanavond op de website van Leido. Hij vraagt de zaal vervolgens wel hoe de aansluiting vmbo-mbo-Ad kan wor​den ver​be​terd. De zaal reageert met de stelling dat de Ad slechts een willekeurig eindpunt van de leerlijn is. Voor velen en voor de arbeidsmarkt zijn niveaus 3 en 4 van belang. Ook de Ad is een mogelijk​heid, maar dit niveau hoeft niet de laatste stap te zijn, want de Bachelor en Master zijn zeker niet uitgesloten. Maar iemand die nog niet toe is aan een verdere opleiding, kan er ook prima mee aan het werk. En mogelijk later weer naar school.

Frans van de Camp van Fontys vraagt hoe het komt dat het automatisme, zoals in het begin is afgesproken, van de directe aansluiting tussen Ad en Bachelor ineens verloren is gegaan. Bert Broerse van OCW antwoordt dat dit binnen de huidige situatie met het zoeken naar een even​​wicht bij ieders belangen toch een soort van politiek compromis is. Een hogeschool houdt overi​gens gewoon de mogelijkheid om de Ad zodanig neer te blijven zetten dat zonder vertraging vanaf de Ad naar de bachelor valt te gaan. Overigens, zo wordt ook aangegeven vanuit de zaal, zal de marktwerking, door de communicatie in een regio, er wel voor gaan zorgen dat de door​stroom vrijwel altijd wel naadloos zal blijven.
Slotwoord
Roel van Asselt krijgt als dagvoorzitter de mogelijkheid nog eens een aantal punten de revue te laten passeren. Zo geeft hij aan dat we de situatie rond de Ad niet moeilijker moeten maken dan deze al is. Het fundament bestaat er uit dat de Ad eerst goed in de markt wordt gezet. Als dat is gebeurd, kan het goed zijn om te bezien welke mogelijkheden en opties er verder zijn. Vervol​gens stelt hij kort drie punten aan de orde: Regionale samenwerking, Loopbaanbegelei​ding en Rol van de overheid.
Ten opzichte van tien jaar geleden is er nog niet de benodigde vooruitgang geboekt op het gebied van regionale samenwerking. Natuurlijk zijn er veel initiatieven gestart, uitgewerkt en in gebruik geno​men, maar tot een vervlochten formele structuur is het nog niet gekomen. Voor samen​werking is het laten werken aan concrete werkzaamheden, met duidelijke doelen over en weer, de belang​rijkste voorwaarde met een gezamenlijk commitment gekoppeld aan die doelen. Er zijn veel soor​ten van samenwerking en het is erg lastig om al die verschillende arrangementen te kennen en te gebruiken - en in gezamenlijkheid daarop goed te anticiperen en reageren om tot die regionale struc​tuur te komen.

Ten tweede moet worden gesteld dat LOB deel behoort uit te maken van het verplichte aantal contacturen, als je dan toch over begeleide uren in het mbo spreekt. Roel toont zich in ieder geval aangenaam verrast door de behoefte van gemeentes om mee te werken. Hij noemt de gemeenten Eindhoven en Enschede als voorbeelden waar activiteiten worden en zullen worden ontplooid. Verder is het voor het overleg tussen onderwijsinstellingen van belang te weten wat met elkaar onder een doorlopende leerweg wordt verstaan. Het daarover hebben wekt over en weer vertrouwen en dat helpt tot één taal te komen. Ook het spreken over loopbaanbegeleiding in de dagelijkse praktijk is van groot belang. Bij het vormgeven van LOB is beleid nodig en zijn actieplannen van de instellingen van belang, om duidelijk te maken wat er wordt bedoeld.
De zaal maakt vervolgens wel duidelijk dat het niet mogelijk is om 1000 bloemen te laten bloeien in de huidige situatie - en dat een bepaalde vorm van eenvor​mig​heid, dus met bepaalde stan​daarden, en het zorgen van een duidelijk rendement belangrijke waarden zijn. Als het gaat om het planten van een kasplantje als de Ad is eenduidigheid van belang is. Uiteraard, zo stelt een aantal aanwezigen, zijn ook andere aspecten en doelstellingen die te maken hebben met geld en rendementen, van belang als het gaat om ‘onderwijs’ en ‘scholing’ – lettend op zaken als vor​ming. Het is van belang dat de over​heid ook daarvoor oog heeft.
Roel van Asselt stelt voor, gezien het belang voor de doorstroom en de vormgeving ervan, dat de overheid prestatie-indicatoren formuleert voor de samenwerking met partners in de beroeps​kolom. Er is wat dit betreft nog wel wat te doen als het erom gaat de kwaliteit van het onderwijs te ver​beteren en te borgen. Juist bij die borging kunnen mogelijk aanknopingspunten worden gevon​den als het gaat het beoordelen van de wijze van handelen van instellingen.
Verder is aan de orde is gekomen hoe er een drift is naar het algemeen vormend onderwijs. Het voorstel van Roel van Asselt aan het ministerie is om goed te onderzoeken hoe het gaat met leer​lingen die van vmbo-tl via de havo naar de hogeschool gaan, mede gelet op bepaalde geluiden dat deze groep meer dan gemiddeld uitvalt. Het resultaat daarvan kan belangwekkend zijn voor het beleid en voor het geven van informatie over deze route - en het kan ook wellicht leiden tot het aanpassen van de mogelijkheden van de doorstroom van vmbo-tl naar havo.
Roel van Asselt sluit de studiedag af met dank aan alle inleiders en hij hoopt dat in het vervolg op deze bijeenkomst een aantal van de aangekaarte zaken nog verder kan worden uitgewerkt.

6    AANTEKENINGEN DEELNEMERS – EIND OCHTENDDEEL
Na de inleidingen en het behandelen van de stellingen is aan de deelnemers gevraagd om gewoon maar eens een aantal opmerkingen, suggesties, aandachtpunten en niet-te-vergeten zaken op papier te zetten. Deze kunnen ook worden gebruikt voor het vaststellen van de thema’s die van belang zijn voor de leerlijn vmbo-bo-Ad en de onderliggende sectoren incl. plannen en ontwikkelingen.

Hier de lijst met alles wat op papier naar voren is gebracht, zonder verdere ordening.

1. Ontschotting: ‘afwingen’ – samenwerking en afstemming?
Maak per 300.000 inwoners 1 verticale scholengemeenschap met daarin alle onderwijs​soor​ten en -niveaus. Neem de regionale arbeidsmarktorganisaties op in het bestuur. Of toch maar niet?

2. Wat betreft de Ad:

· Propedeuse moet worden gehaald binnen de Ad’s, anders wordt de doorstroom vrijwel onmogelijk.

· Repareren in 3e en 4e jaar van de Bachelor o.a. ook omdat het mogelijk zou zijn om vrij​stellingen te krijgen op basis van Ad’s bijv. module ondernemerschap – wordt in de Ad gegeven, maar bij de Bachelor in het 3e of 4e jaar – dit zou dan een moment in het rooster kunnen zijn voor Ad’ers om te kunnen repareren (andere zaken die de Bachelor al heeft gedaan).

3. VM2 experimenten: Goed voorbeeld van doorlopende en geïntegreerde leerlijnen, waarbij docenten/teams (1) mbo-vmbo samenwerken (wordt gestuurd). Voorstel is dit ook door te trekken naar mbo-hbo

4. Ad:

· Meer PR voor de Ad en arbeidsmarktrelevantie voor studenten (de doelgroep die niet automatisch kiest voor hbo/Ad) – voorbeeld is de Rotterdamse student.

· Betrekken van bedrijfsleven in de discussie die een belangrijke rol speelt in de realisatie en uitrol van de doorlopende leerweg.

5. Realiseren van structurele samenwerkingsverbanden tussen vmbo-mbo-hbo.

6. Aandacht voor de kwaliteit van de opleidingen i.p.v. het stellen van kwantitatieve eisen – zie het mbo.

7. Risico van het ‘avo’riseren van de mbo-opleidingen (Taal, rekenen, Engels) waarvoor de praktijkgerichte leerlingen tussen wal en schip dreigen te vallen.

8. Best practices samenwerking hbo-mbo (CAH-Dronten en AOC-Oost) of hbo-bedrijfsleven (CAH-Dronten en groene sector – hoveniers en groenvoorzieners) als het gaat om de Ad. Breng zulke best practices bij elkaar zodat ze leren van elkaar en een soort van uniformiteit gaan creëren.

9. Doorlopende leerweg vmbo-mbo-hbo-wo heeft geen / onvoldoende prioriteit bij CvB’s in het hbo.

10. Ad’s kennen onvoldoende draagvlak bij CvB’s van hogescholen – en dat remt de ontwikke​ling.

11. Profilering van hogescholen (eis Zijlstra) wordt komende jaar vastgesteld. Plaats van de Ad wordt daarin meegenomen.

12. Rol van het bedrijfsleven bezien.

13. Bekendheid van de Ad in ons land bij het bedrijfsleven.

14. Aandachtspunt: Arbeidsmarktrelevantie versus doelmatigheid

15. Aandachtspunt: Samenwerking mbo-hbo

16. Te onderzoeken: de motivatie van de studenten in relatie met het rendement

17. Te bezien: Maatwerktrajecten versus individuele trajecten.

18. Aandachtpunt: Samenwerking met bedrijfsleven

19. Meer aandacht voor een doorlopende studie en loopbaanbegeleiding – met een eigen ‘leer​lijn’. Een gezamenlijk / gedeeld portfolio in mbo-hbo als vliegwiel gebruiken.

20. Laten we blijven denken in dilemma’s en voorkomen dat we eenzijdige keuzes maken. Bijv.

· Onderwijs/arbeidsmarktbehoeftes versus individuele ontwikkeling van leerlingen

· Rendementsverhoging versus keuzeruimtes / keuzemomenten / switchmomenten voor leerlingen en studenten

21. Wat is rendement? Dat is toch meer dan alleen maar het behalen van diploma’s!

22. Thema: Vormgeving duurzaam LOB. Hoe borg je dit in scholen? Welke kwaliteit verwachten we zodat leerlingen/studenten zich een realistisch beeld van het vervolg (korte en langere termijn) kunnen vormen?

23. Thema: Betere kennisdeling (ontsluiting) successen en verbinding met alle ketenpart​ners.

24. Thema: LOB als rode draad binnen de Ad en daarna.

25. Verkorting van mbo-4 naar 3 jaar: Voor sommige leerlingen zal intensivering van het onder​wijs meer uitdagend zijn; anderen zullen wel 4 jaren nodig hebben – probeer dus het onder​wijs te flexibiliseren.

26. Afzien van de automatische doorstroom van Ad naar Bachelor: De SEO-monitor heeft geen enkele hbo-opleiding kunnen noemen waar de doorstroom Ad-Bachelor een probleem was; waarom dan deze verandering? Dit berooft de Ad van een van de aantrekkelijke punten.

27. Door de Ad aantrekkelijk te maken voor mbo’ers lopen we meer risico op tekorten op de arbeidsmarkt, aangezien bedrijven ook schreeuwen om mbo’ers. Door LLL kunnen mbo’ers die werken altijd nog op een later moment een Ad gaan doen en misschien ook nog wel sneller (betere motivatie, werkervaring).

28. Bestaande Ad’s tegen het licht houden en eventueel geen definitieve status geven bij te weinig instroom: Kan dit ook niet gebeuren bij de Bacheloropleidingen?

29. Arbeidsmarktregulering: Ooit van de varkenscyclus gehoord?

30. Loopbaanoriëntatie: Terugkomen op keuzes mag. Niet in het huidige bekostigingsvoorstel.

31. Onderwijs moet beter. Daarvoor is geen majeure wijziging nodig. Ambitie student, tevreden​heid 7.0 / huidige waardering 6.9 – in een stijgende trend.

32. Beleidsmakers: graag meer objectieve voorstelling van zaken. ‘Beter, intensiever (eufemis​me), teveel (?) opleidingen, te weinig (?) studenten in een klas, ‘betere’ examens.

33. LOB: Zorg ervoor dat iedere student hierin volgend een flexibel raamwerk wordt bediend. Altijd onderdeel van een opleiding.

34. Denk aan een kleine opleiding die voor een ‘uniek’ beroep opleidt.

35. De regio Nederland: Afspraken moet dan meer met het bedrijfsleven worden gemaakt en minder met het individuele vmbo.

36. Dilemma: Contacturen in het mbo. 

37. Bijvoorbeeld docentstages in het bedrijfsleven en andere relevante activiteiten om up to date te blijven bij de ontwikkeling van het beroep zelf.

38. Naar aanleiding van stelling: Doorlopende leerlijn in de beroepskolom…’. Een goede door​lopende leerlijn kan pas ontstaan wanneer bedrijfsleven sectoraal zich kan en mag en wil bemoeien met een (op maat) ‘ontwikkelen van een doorlopende leerlijn’. Niet alleen in het mbo maar ook aan de voorkant (vmbo) en achterkant (hbo). De nieuwe Stichting Beroeps​onderwijs – Bedrijfsleven (SBB) zou daarvoor een initiatiefvoorstel kunnen ontwikkelen.
De arbeidsmarkt moet daarbij leidend worden.

39. Docenten moeten meer in het kader van professionalisering zich in verbinding stellen met het sectorale bedrijfsleven en vernemen wat de wensen zijn ten aanzien van opleidingsinhouden op diverse niveaus. Maar dat is strijdig met meer norm jaartaak voor contacturen met leerling in het mbo.

40. Samenwerking tussen mbo en hbo voor doorlopende leerlijnen zou een wettelijk kader die​nen te hebben.

41. Ook het aantal uren les op het hbo zou aan de eis voor een minimum moeten voldoen, zeker in de eerste jaren.

42. Thema: Flexibilisering van programma’s

43. Wat kan een leerling/student werkelijk aan (discrepantie wat leerlingen kunnen ten opzichte van we als onderwijs van hem of haar verwachten).

44. Werkelijke bereidheid om samen te werken (cultuur) en niet via wet afdwingen.

45. Hef huidig stelsel op… en investeer in een stelselverbetering…

46. Inventariseer op nano-, micro-, meso- en !! macro-niveau waar de werkelijke problemen zit​ten met betrekking tot de samenwerking in de beroepskolom.

47. Vanuit gemeentes gezien: De aandacht gaat vaak onbewust uit naar de G4 (Amsterdam. Rotterdam, Den Haag en Utrecht). Ga niet aan Eindhoven (brainprot) en dat soort plaatsen voorbij.

48. Koppel doorlopende leerlijnen (ook) aan de student en gebruik het portfolio (vmbo-mbo-hbo).

49. Leg voor de locale overheid een specifieke rol weg / verbindende triple helix.

50. Mis vooral de samenwerking tussen de diverse instellingen (vmbo – mbo – hbo) in relatie tot de branche in het kader van de doorontwikkeling van de beroepskolom.

51. Vmbo-tl zou meer gericht moeten worden op de beroepskolom, aansluiting mbo-4, dus moti​veren van aansluiting tl naar mbo- niveau 4 en dus demotiveren van vmbo-tol naar havo.

52. ‘Ontschotten’ van vo, bve en hbo… Dwing samenwerking af als ministerie. Leer van landen als Schotland en de Scandinavische landen bij de inrichting van ons onderwijssysteem.

53. Uitwerken van hoe druk uit te oefenen intersectoraal. Samenwerking stimuleren (wettelijk? CvB’s uitdagen…).

54. Professionaliseren LOB, bij voorkeur intersectorale aanpak: wat is nodig, rol instellingen, rol OCW?

55. Uitwerken wat havist / mbo-4 nodig heeft voor doorstroom. Wat zijn de belangrijkste redenen voor de hoge uitval, hoe die te verminderen? Vooropleidingseisen? LOB? Beter samen​wer​ken vo-mbo-hbo?

56. Knelpunten voor studenten bij overstap naar hbo -->  hoe kan de Ad hierop inspelen? Hoe​veel reparatievakken zijn nodig voor de doorstroom naar de Bachelor? 

57. Hoe kan het mbo goed voorbereiden op het hbo – studieloopbaanbegeleiding – studievaar​digheden – lezen, samenvatten, schrijven…

58. Voor wie is de Ad geschikt? Wanneer kan een mbo’er beter gaan werken?

59. Hbo en mbo moeten samen met het werkveld landelijk en regionaal het Ad-aanbod definië​ren. We maken nu wat nieuws, pak het dan meteen goed aan.

60. Doorlopende leerwegen kunnen profijt hebben van de ontwikkeling van de Ad – dus gebruik die situatie…

61. Hoe zorg je voor een goede balans tussen arbeidsmarktrelevante Ad’s en doorstroomzeker​heid voor de student? Maximering van de resterende ects (studiepunten) bij de overgang van de Ad naar de Bachelor?

62. Bij de inrichting van de Ad rekening houden met verschillen in leerstijl en ontwikkeling, tussen directe doorstromers en werkenden

63. Duidelijke structuur voor doorstroomtrajecten. In Regio Zuid (beroepskolom 2004) heeft prima producten opgeleverd waarover alle betrokken partners in het mbo en hbo enthousiast waren. De implementatie is divers verlopen.

64. Houd ook voor het individu bijv. maatwerktrajecten via EVC. Zet sterk in op loopbaanbegelei​ding en coaching.

65. Doorgaande leerlijnen -> landelijke vaststelling vmbo-mbo-hbo-competenties

66. Leerlingen stromen door zeer veel hbo-instellingen die allemaal weer eigen programma’s hebben (good practice: agrarische sector).

67. Macrodoelmatigheid: Hoe wordt bepaald welk Ad-programma door welke hogeschool in welke plaats mag worden aangeboden?

68. Thema: Loopbaanbegeleiding in het mbo voor hbo-kandidaten door en met mbo- en hbo-docenten
Thema: Selectie voor of na de poort in het hbo binnen te komen…
Thema: Inzetten op aansluitingsproblematiek – samenwerkingsverband – kleinschalig op regionaal niveau / hogeschool / ROC’s / Beroepspraktijk
Aandacht voor:
-  curriculum synchronisatie / afstemming praktijk (stages) / docenten (flexibilisering) / etc.

69. Deelnemers aan het onderwijs worden steeds ongelijksoortiger. De ‘demand’ wordt steeds diverser. De reactie van het onderwijs zou niet moeten zijn ‘controle/standaardisering’ van de route naar het diploma. Men zou juist die route moeten laten differentiëren en op een goede controle / standaardisering van het behaalde eindniveau moeten inzetten. Door de focus te leggen op standaardisering van de route (contacturen, wie voert het onderwijs uit, etc) zullen we aan de vraag aan opleidingen steeds moeizamer kunnen voldoen.

70. Formuleer eerst het probleem dat je wilt oplossen. Zo kwam voorbij:

· Er zit teveel ‘lucht’ in de programma’s (verkorten duur).

· Studenten worden niet uitgedaagd (betere programma’s / betere docenten).

· Kwaliteit programma’s te laag (hogere eisen).

· Docenten zijn niet professioneel genoeg (bij- en omscholing).

· Onderwijssysteem is niet flexibel genoeg (individualisering trajecten).

· Er is teveel uitval bij overgangen (doorlopende leerwegen).

Als het onderwijs toch zo slecht is…. vervang het management… !

71. ‘Ouderwetse’ praktijkbegeleiding bij werkgevers/stagebedrijven, die ook enigszins didac​tisch geschoold is. Dan kun je praktijkleren ook in vmbo beter vormgeven.

72. Aandacht voor de ontwikkeling van generieke (hbo)competenties in (v)mbo-curriculum.

73. Aandacht, wezenlijke (!) aandacht voor keuzeproces van leerlingen / studenten.

74. Vmbo + mbo + Ad = 8 jaren / vmbo + mbo + Bachelor = 10 jaren / SLB en LOB afstemmen in vmbo-mbo-hbo.

75. Ontstaan van een goede beroepskolom: voorwaarde dat docenten uit de drie delen met elkaar in contact komen.

76. Determineren/selecteren van studenten via goede keuzeprogramma’s

77. Voorstel voor een doelmatige spreiding en verdeling van (Ad)opleidingen:

Uitgaande van de 10 topsectoren (door ministerie van ELI benoemd), gekoppeld aan regio​nale arbeidsmarktontwikkelingen / speerpunt lectoren en geografische neerslag van nu reeds bestaande hbo-top-instellingen die zich profileren op een specifiek segment (bijv. Eindhoven. Rotterdam, Delft etc.) gebruiken om te komen tot een clustering van onderwijsinstellingen die doorlopende leerlijnen vmbo-mbo-hbo (Ad en B) kunnen aan​bieden met commitment van sectorale vertegenwoordiging / beroepsgroepen.

78. Beleidsafspraken (en wetten) binnen vmbo-mbo-hbo eenduidiger maken (organisatie / be​oor​delen-systematiek / financieel kader / toezichtskader) – van elkaar snappen hoe het elkaar zit

79. Keuzewaardering: MBO-4 (vmbo’er heeft gekozen voor mbo en niet voor het havo): blijf de beroepsaspecten hoog waarderen – niet ver(h)avoïsering…

80. Denk aan de uitvoerbaarheid van beleid. ‘Bedenken’ achter het bureau kan praktische pro​ble​men geven. Loopbaanbegeleiding vraagt flexibiliteit en specifieke professionaliteit (en wel​licht veranderde professionaliteit) van docenten.

81. Aandacht hiervoor binnen lerarenopleidingen.

82. LOB – doorlopende loopbaanleerlijnen:

· Ook een leerproces?

· In de beroepskolom; samenwerking vmbo-mbo-hbo / bedrijfsleven / onderwijs / onder​zoek

· Ad opnemen in deze structuur / in dit systeem.

· Regionale benadering / aanpak

· Over grenzen heen / internationalisering / Europees

· Loopbaanbegeleiding / individueel

83. Flexibilisering totale beroepskolom en de VO-kolom waarbij de leerling op diverse niveaus tegelijk onderdelen wel en niet kan volgen. Bijv. wiskunde op niveau 3 en Nederlands op vmbo-niveau.

84. Werken aan campussen waar vmbo-mbo-havo-vwo-hbo-wo samenwerken. Denk aan de agrarische sector waar dit plaatsvindt.

85. Laat scholen meer ondernemend gedrag ontwikkelen om zo beter met zijn klanten, zijnde leerlingen en bedrijven te kunnen samenwerken.

86. Laat certificaten van de arbeidsmarkt onderdeel worden van het beroepsonderwijs.

87. Stem steeds meer internationaal af met andere onderwijsstructuren binnen en buiten Europa.

88. Regel de bekostiging meer op leerlingniveau met een vouchersysteem.

89. Alumnibeleid doorlopende leerwegen.

90. Belonen van goed ingebed en uitgevoerd LOB-beleid door:

· Zichtbaar maken succesvolle vervolgstap – vervolgopleiding – arbeidsmarkt en carrière

· Dit vraagt onder meer om: alumnibeleid, doorstroomkaart mbo-2-3-4-Ad-B – resultaat onderdeel maken van kwaliteit opleiding

91. Scholen en instellingen moeten in het aanbod van opleidingen in het beroepsonderwijs regio​naal afspraken maken, anders houden we het beroepsonderwijs niet meer betaalbaar.

92. Samenwerking tussen vmbo-mbo-hbo wordt gehinderd door de verschillende belangen.

93. Criteria en financiering ronde 5 van de Ad?

94. Hoe de regie van Ad’s binnen een regio te realiseren en te organiseren?

95. Doorlopende leerlijn: Hoe krijgen we de vrijblijvendheid bij onderwijsinstellingen weg? Wette​lijke verplichtingen hiertoe om een daadwerkelijk LLL tot stand te krijgen i.s.m het bedrijfs​leven.

96. Verandermanagement niet vergeten.

97. Samenwerkingsafspraken met alle partijen (mbo-hbo-arbeidsmarkt): hoe structureren? Wat is succesvol? Mogelijkheden voor ‘zachte sector’, gefinancierd door overheid, andere dynamiek dan het bedrijfsleven.

98. Hoe zorgen dat de Ad structureel ingevoerd kan worden? Duurzaamheid / lange termijn / zachte sector erg conjunctuur gevoelig

99. Hoe de CvB’s van hogescholen te overtuigen van de meerwaarde van een Ad? HBO kijkt naar ‘boven’ zoals: verkorte programma’s voor vwo’ers, ontwikkelen van hbo-masters, speer​punt onderzoek en ondernemen (Ad wordt als concurrent gezien).

7    THEMA’S – EEN LIJST MET MOGELIJKHEDEN
Op basis van de inleidingen, discussies en vooral bovenstaande lijst met suggesties van de kant van de deelnemers aan de DvdB hebben we een gros-lijst opgesteld met mogelijke thema’s die spelen rond de vormgeving, inrichting en aantrekkelijkheid van de leerlijn vmbo-mbo-Ad. Hier​onder deze lijst.
Het is de bedoeling om op 11 november zoveel mogelijk onderdelen van deze lijst met elkaar door te lopen, en af te wegen welke thema’s zich het beste lenen voor verdere bespreking in thematische werk​groepen. Bepaalde zaken kunnen uiteraard onder één thema worden gescho​ven, als sub-thema’s, om tot een duidelijke ordening te komen.

De mogelijke thema’s staan in willekeurig volgorde, met steeds een korte toelichting, om duidelijk te hebben wat er zoal mee wordt bedoeld.

1. Opzetten van netwerken voor good practices – wat is haalbaar binnen deze tijd, en structuur?

Door het opzetten van landelijke resp. regionale netwerken met vertegenwoordigers van vmbo, mbo en Ad kunnen good practices en ervaringen worden uitgewisseld. Dat moet dan een regulier onderdeel van het werk van de betrokkenen zijn.
Wat is haalbaar in deze tijd (geld, tijd, strategie, beleid…)?
2. Opnemen van LOB en SBL in regelgeving – kwaliteitsborging e.d.

Een verankering van LOB (studiekeuze- en loopbaanbegeleiding) over de grenzen van de sectoren heen zou in een bepaalde vorm van wet- en regelgeving een duidelijke bijdrage kunnen leveren aan het stroomlijnen van leerlijnen, het verhogen van studiesucces en het voorkomen van onnodige uitval. Een mogelijkheid is aan te haken bij de systemen voor het borgen van de kwaliteit van het onderwijsaanbod.
Wat is er wat dit betreft haalbaar en wat zou er dan kunnen worden geregeld?
3. Keuze voor vmbo en rest van de beroepskolom

Er is sprake van een verschuiving van het vmbo naar het havo/vwo als het gaat om de door​stroom van de basisschool naar het voortgezet onderwijs. Dat gebeurt op basis van de CITO-toets en het advies van de basisschool. Maar ook de mening van de ouders en andere bege​lei​ders speelt een steeds belangrijkere rol.

Vervolgens stijgt het percentage doorstromers vanuit het vmbo naar het havo, om daarna verder te gaan in het hbo. Dit kan met de status van het mbo en het havo te maken hebben – en het vermoeden bestaat dat ook de omgeving van een vmbo’er invloed heeft op zo’n keuze voor de vervolgopleiding.

Daarnaast blijkt dat er een sterke behoefte is aan mensen met een beroepsopleiding, op alle niveaus. Ook moet uitval worden voorkomen als er een ‘verkeerde’ weg wordt gekozen om de ‘verkeerde’ redenen.

Wat zijn keuze-aspecten binnen de leerlijn vmbo-mbo-Ad(hbo) die cruciaal zijn voor het maken van een keuze en hoe zijn die in voorkomend geval zodanig in te vullen dat jongeren de juiste keuze – op basis van de huidige gegevens – maken?

4. Rollen van instellingen, werkveld en overheid – en gemeentes…

In een regio kan een onderwijsinstelling worden beschouwd als een onderdeel van de ‘com​munity’. Dat betekent dat op allerlei niveaus netwerken kunnen zijn met de bedrijven, de gemeentes en de provincie. Alle betrokkenen hebben een zeker belang bij het scholen van jongeren, op een goede wijze, om het aanwezige talent zo optimaal mogelijk te gebruiken voor het behalen van een diploma op het juiste niveau en in een relevante richting. Het is dus van belang om met elkaar om tafel te zitten als het gaat om het aanbod aan directe leerlijnen vmbo-mbo-Ad (en hbo) en te bezien wie wat kan doen, op korte en langere termijn.

Hoe komen we tot dit soort regionale netwerken voor deze leerlijn en wie kan en wil het voor​touw nemen? Welke mogelijkheden zijn er zoal qua inrichting en vormgeving?

5. Arbeidsmarktrelevante Ad’s – hoe te garanderen – binnen de leerlijn?

Het meest belangrijke aspect van een Ad-programma is de relevantie ervan voor de arbeids​markt. Nu is die relevantie niet los te zien van de beroepen die met een mbo-4 dan wel een Bacheloropleiding kunnen worden vervuld. Zeker als er in een bepaalde sector van het werk​veld dan wel een deel daarvan een duidelijk raamwerk voor functies en beroepen is (een ‘sectoraal raamwerk’ dan wel een ‘functiehuis) en dat er sprake is van een zekere opbouw, ook nog eens gekoppeld aan ontwikkelingsplannen en loopbanen, kan dit behulpzaam zijn bij maken van een doorlopende leerlijn.

De vraag is hoe dit kan worden onderzocht, door wie en wat een mogelijke aanpak is om over de grenzen van de onderwijssectoren heen tot een zekere afstemming te komen?
6. Regionale instellingen voor vmbo-mbo-hbo – nut en mogelijkheden – onderzoek doen.
Als de leerlijn vmbo-mbo-Ad op een bepaalde manier kan worden ingebed in het gehele onderwijssysteem in ons land, is het interessant om na te gaan of in regio’s tot een aanbod daarvan kan worden gekomen. Daarbij kan dan rekening worden gehouden met de doelma​tigheid van het aanbod (niet overal en bij elke instelling), het komen tot een transparante structuur als het gaat om de inbed​ding in wat er nu al is, en met de wensen van het bedrijfs​leven en andere doelgroepen.

Kan er onderzoek worden gedaan naar de mogelijkheden om op deze wijze de leerlijn voor relevante onderwijssectoren te ontwikkelen, binnen de voorwaarden die daaraan wor​den gesteld binnen de huidige wet- en regelgeving en passend bij het beleid van de overheid en de regio’s?

7. Aanpak scharnieren stroomlijnen (regelingen / wat extra te doen – ook bij de Ad naar de Bachelor e.d.)

De leerlijn vmbo-mbo-Ad kent een aantal scharnieren: basisschool naar vmbo / vmbo naar mbo / mbo naar Ad (hbo) / Ad naar Bachelor. Een leerling kan elke keer een nieuwe keuze  maken, een andere opleiding gaan doen en eventueel in de bovenste regionen van de leerlijn ook nog uitstappen en werk gaan zoeken. Maar elk scharnier kan ook een drempel zijn belemmeringen opwerpen voor de leerling, en liefst moeten deze onnodig zijn. Uiteraard kennen alle betrokken sectoren op dit punt hun eigen verantwoordelijkheid, maar als het indi​vidu centraal wordt gesteld, zal een optimalisatie van de doorstroom voorop moeten staan.

Is een onderzoek naar de drempels, het stellen van eisen aan een volgende stap, de moge​lijkheden om scheef door te stromen en dat soort zaken zinvol en haalbaar? Kan men daar​van leren als het gaat om de vormgeving van de Ad binnen de Bachelor en de doorstroom naar het resterende deel van de Bacheloropleiding?
8. Duale doorstroommogelijkheden mbo-Ad – en ondernemerschap
Vanuit het bedrijfsleven wordt nadrukkelijk aangegeven dat er behoefte is aan een duale doorstroom mbo-Ad, ook vanuit de bol-opleidingen. Zeker nu de mbo-4-opleidingen voor het grootste deel driejarig gaan worden en er meer begeleide onderwijsuren dienen te komen – dus minder mogelijkheden voor beroepspraktijkvorming, is het wellicht een optie om voor de mbo-deelnemers die al opteren voor de Ad, het traject mbo-Ad als een geheel te zien, ook als het gaat om de samenwerking met het (regionale) werkveld. Dat kan door het afstemmen bij het vinden van werkplekken, het invullen van projecten, de benoeming van eenheden in de vrije ruimte - en zo zijn er meer mogelijkheden te vinden.

Ook het inbedden van meer zaken die te maken hebben met ‘ondernemerschap’, lijkt dan voor de hand te liggen, om de studenten goed voor te bereiden op de arbeidsmarkt.

Is het mogelijk om met de betrokken partijen, eventueel voor bepaalde branches, te gaan onderzoeken wat dit allemaal met zich meebrengt en hoe vervolgens binnen deze specifieke leerlijn vorm kan worden gegeven?

9. Samenwerking docenten / netwerken opzetten

Uit de monitor rond VM2 is gebleken dat rol, houding en motivatie van de docenten van cru​ciaal belang zijn, via het vormen van ‘teams vmbo-mbo’. Het ligt dus voor de hand om te bezien welke mogelijkheden er zijn om – op termijn wellicht – docenten die bij deze leerlijn betrokken zijn, periodiek bij elkaar te zetten binnen een landelijk netwerk (met regionale plat​forms) om ervaringen uit te wisselen en van elkaar te leren.

Is het beter om aan te haken bij bestaande landelijke overleggen van docenten, bij vereni-gingen, platforms? Kunnen we nu al mensen vragen om mee te denken over wat een derge​​lijk netwerk kan en moet inhouden en wat de randvoorwaarden zijn om het zinvol in de lucht te houden?

10. Ontwikkelen van een ‘programma’ voor leerlingen als het gaat om het doorlopen van de beroeps​kolom (waar is informatie te vinden, waar kun je terecht). Een SLB / LOB - kit…
Er wordt voortdurend gesproken over de situatie waarbij een leerling zelf goed betrokken is bij het maken van keuzes binnen de leerlijn, niet alleen op basis van bepaalde lessen en activiteiten, maar ook met medeneming van informatie die hij/zij nodig heeft op het moment dat hij/zij dat zelf handig en nodig vindt. Er zijn veel bronnen voor informatie, er is veel te vin​den over de arbeidsmarkt (kansen en bedreigingen), de gegevens over de mogelijkheden bij mbo- en hbo-instellingen zijn ergens te vinden, regelingen bij uitval en gaan werken staan wel ergens op internet… en zo is er veel te raadplegen. Maar een leerling kan ook bij de decaan terecht, bij andere adviseurs, bureaus, informatiewinkels… en zo is er ook een hele struc​tuur als het gaat om het inwinnen van adviezen en het toetsen van de eigen gedachten aan opties die door een ander kunnen worden aangereikt.
Is het zinvol en mogelijk om een digitaal systeem te ontwikkelen voor leerlingen die aan het begin van het vmbo staan, waarmee ze via het invoeren van een bepaalde vraag kunnen worden geïnformeerd over waar antwoorden te vinden zijn: Wat is te raadplegen, waar moet je op letten, hoe is een en ander te gebruiken, wat moet je nog verder doen, welke personen en organisaties kunnen je nog meer vertellen, enz.?
11. Kijken welke gemeenschappelijke zaken in vmbo-mbo-hbo zich lenen voor het uitwisselen van kennis, ervaringen e.d. – zodat men over en weer van elkaar weet wat er speelt en wat de knelpunten zijn.
Op het niveau van het management van opleidingen en degenen die betrokken zijn bij het aansturen van de diensten die te maken hebben met instroom, doorstroom en doorlopende leerwegen, is het zinvol om te weten wat cruciale succesfactoren zijn bij het inbedden van de opleidingen in de beroepskolom. Het uitwisselen van ervaringen, succesvolle aanpakken, ontwikkelingen die eraan komen en om een aanpassing vragen, en alles wat je eigenlijk als een gemeenschappelijk aandachtsgebied kunt zien (veel is hetzelfde los van de context) kan gebeuren in netwerken en themagerichte overleggen.
Is er behoefte aan dit soort netwerken? Is er tijd voor en wordt het als zinvol voor de eigen werkzaamheden gezien?
12. Wat is nu eigenlijk flexibilisering van leerwegen voor leerlingen in het formele en initiële onder​wijs – wat zijn de mogelijkheden – onderzoek doen?

Er wordt al geruime tijd gesproken over het flexibiliseren van leerwegen. Dat kan door de vraag van de student meer een rol te laten spelen, maar ook door aan de aanbodkant te zor​gen voor allerlei gelijkwaardige leerwegen, het kunnen stapelen van eenheden en bijvoor​beeld meerdere modules naast elkaar aan te bieden, om maar wat te noemen. Maar dat is meteen de vraag: Wat is vanuit het standpunt van de leerling, deelnemer en student nu eigenlijk een flexibel studieprogramma?
Is het handig en ook relevant om verder te onderzoeken hoe ver de vraag naar flexibiliteit vanuit de studenten zelf gaat en welke randvoorwaarden er dan aan het realiseren van die wensen zijn verbonden? En wat zijn vervolgens beperkende zaken in de wet- en regelge​ving?
13. Wat is maatwerk en waar is de wet- en regelgeving knellend?
In het verlengde van het vorige punt is het ook van belang te weten wat bedrijven, werk​ge​vers en werknemers, onder ‘maatwerk’ verstaan. Hoe ver gaan die wensen, ook binnen de kaders die voor formele opleidingen gelden? Wat is de speelruimte, wat kan er wel en niet?

Er zou dus, naast hetgeen allemaal reeds in beeld is gebracht, nog eens specifiek kunnen worden ingezoomd op de vraag wat nu ‘maatwerk’ is, in relatie tot het bekostigde onderwijs.
14. Alumnibeleid van vmbo, mbo en Ad stroomlijnen (werken en dan – denk aan LLL – terug​keren voor het volgende diploma)

In de leerlijn vmbo-mbo-Ad zijn er allerlei momenten waarop een deelnemer/student het onderwijs kan verlaten, om aan het werk te gaan of iets anders te gaan doen. We denken met z’n allen toch dat het verstandig is om een nationaal beleid te voeren waarbij mensen een aantal jaren na hun studie gaan nadenken over het weer behalen van een formeel diplo​ma. Daarom is er veel aandacht voor EVC, het aantrekkelijk maken van volwassenen​onder​wijs (hoewel er door alle bezuinigingen eigenlijk niet veel geld is) via de werkgevers, enz.
Er kan binnen deze leerlijn mogelijk een begin worden gemaakt met een nieuwe aanpak nl. dat iemand als alumnus in de gaten wordt gehouden door de ‘oude’ school maar dat tegelij​kertijd een onderwijsinstelling in de buurt van de oud-student beschikbaar is om met hem of haar te bezien hoe de verdere scholing past bij het werk en welke mogelijkheden er (alvast) zijn om straks in te stromen op basis van werkervaring en met inbreng van allerlei cursussen en andere niet-formele scholing.
Is er een kans om met elkaar te bezien welke mogelijkheden er zijn om via het alumni​beleid van onderwijsinstellingen te bezien hoe contacten met oud-studenten via de werkge​vers een bijdrage kunnen leveren aan het ‘levenlang leren’?
15. De invoering van de Ad gebruiken om meer contacten te kunnen leggen tussen docenten (en management) bij de instellingen (ook vmbo)

De verdere uitrol van de Associate degree kan een aanleiding zijn om meer communicatie in te zetten in de richting van degenen die in het vmbo en mbo betrokken zijn bij de vorm​ge​ving van het onderwijs, mede in het licht van de doorstroom. Er kan worden aangegeven in die contacten wat de Ad voor mogelijkheden biedt. En omgekeerd zijn er kansen om vanuit het hbo te leren van de ervaringen in het vmbo en mbo met projecten als VM2 en het vorm​geven van andere doorstroomtrajecten.
Valt te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om dit te realiseren, via reeds bestaande kanalen dan wel via een eigen nieuw netwerk?

16. Komen tot Sector Skills Councils voor de Associate degree

In de leerlijn vmbo-mbo-Ad is de relevantie voor de arbeidsmarkt van de onderliggende diplo​ma’s en dus programma’s van groot belang, binnen de beroepskolom. Nu zijn er wet​te​lijke voorschriften bij het vaststellen van de programma’s binnen het vmbo en mbo, met aller​lei kaders. Voor het hbo en dus ook de Ad ligt dat anders, aangezien de hogeschool en de oplei​ding zelf de mogelijkheid hebben om – samen met collega-opleidingen waar relevant – de inhoud van een programma samen te stellen en te actualiseren. Dit verschil vloeit ook voort uit de wijze waarop het secundair onderwijs en het hoger onderwijs de vrijheid hebben in het handelen, ook ten opzichte van het georganiseerde bedrijfsleven.
Als de leerlijn vmbo-mbo-Ad een zinvolle optie is binnen ons systeem, kan worden bezien of er voor de Ad kan worden gekomen tot het opzetten van zgn. sector skills councils, naar Engels model. Dat zijn netwerken waarbinnen hbo-opleidingen en het werkveld elkaar regel​matig ontmoeten en de ontwikkelingen rond het hbo en het bijbehorende werkveld doorne​men op zaken als: Actualiseren van opleidingen, de kansen op werk voor afgestudeerden, het beschikbaar zijn van duale werkplekken en stageplaatsen, het uitvoeren van afstudeer​opdrachten en dergelijke. De invulling van een programma blijft dus zaak van de aanbieder ervan, maar kan worden gecombineerd met de ervaringen binnen het werkveld - over en weer een zinvolle en kansrijke situatie om aanpassingen door te voeren bij bepaalde rich​tingen, in varianten en andere onderdelen van de studie.
Welke mogelijkheden zijn er met inschakeling van de betrokken organisaties – en wellicht ook de Stichting Beroepsonderwijs-Bedrijfsleven – om te bezien hoe dergelijke councils zinvol kunnen worden ingesteld?
8    AANVULLENDE GEDACHTEN…

Na de DvdB is in de Leido-nieuwsbrief die kort daarna verscheen, een voorschot genomen op de uitkomsten van deze bijeenkomst, zoals hierboven verwoord. Dat gebeurde aan de hand van een aantal statements en daarbij behorende korte toelichtingen. Hier deze stukjes ter aanvulling op de eerdere genoemde zaken, mogelijk ter verdere inspiratie.
· Focussen op eigen ontwikkelingen – zoeken naar raakvlakken in de komende tijd

Het is het beste om in de komende periode goed in de gaten te houden dat alle betrokken sec​to​ren hun eigen ontwikkelingen, plannen en aandachtspunten kennen – alles bij elkaar voldoende om binnen de sector iedereen scherp te houden en te bezien hoe alles zo effectief mogelijk vorm krijgt.
Maar via de bijeenkomsten die we willen gaan organiseren aan de hand van gemeenschappelijke thema’s (ontwikkelingen e.d. die binnen elke of tenminste twee van de sectoren spelen) kunnen we met elkaar bezien of er op een gegeven moment kan worden besloten binnen de leerlijn vmbo-mbo-Ad ‘gezamenlijk op te trekken’. Dat wil zeggen dat er wordt gezocht naar een scenario dat in elke sector toepasbaar is en vervolgens zorgt voor een verticale afstemming.

Mogelijk dat op termijn als alle ontwikkelingen weer in rustiger vaarwater zijn gekomen, deze aan​pak standaard kan worden meegenomen in alle overleggen en aanpakken.

· Ad: letten op een scherpe invoering met een sterke relevantie voor het werkveld

Er zijn veel mogelijkheden om de Ad op een bepaalde manier te gebruiken voor het vormen van leerwegen. De invoering van een dergelijke nieuwe graad leidt echter gewoon tot verschuivingen, aan​passingen en reacties in een bestaand stelsel, op korte en langere termijn.

De gedachte is dat de beste optie is om de komende periode te focussen op de invoering van de Ad in combinatie met een sterke arbeidsmarktrelevantie, op de korte en langere termijn, op basis van een sterke aanwezige structuur voor de samenwerking tussen opleiding en werkveld.
· Inrichting mbo: Nieuwe voorschriften voor onderwijstijd en beroepspraktijkvorming

De plannen voor de herinrichting van het mbo, met bijv. 2 tot 3 jaren voor mbo-3 en 3 jaren voor mbo-4 (een aantal mag 4 jaren blijven duren), in combinatie met een minimum voor het totaal aantal uren voor een kwalificatie en minima voor het aantal begeleide onderwijsuren en het aan​tal uren voor de beroepspraktijkvorming (bpv) leiden tot veel vragen. Het gaat dan over het kun​nen verkorten van opleidingen i.c. het versnellen van de studie zodanig dat iemand aan de eisen er​van vol​doet (de ‘learning outcomes’ heeft behaald), maar niet het minimale aantal onderwijs​uren heeft gemaakt: Kan er dan wel een diploma worden uitgereikt? En hoe kan tot een optima​lisatie van het rooster en de jaarindeling worden gekomen? En hoe passen doorstroomprogram​ma's hier nog in?

De overheid wil met het stellen van minima voor het aantal uren dat aan onderwijs en bpv dient te worden besteed, tegemoet komen aan de wens van de doelgroepen (leerlingen, ouders) om ‘waar voor hun (belasting)geld te krijgen’. De instellingen moeten zich daaraan gewoon gaan houden, wordt gesteld vanuit OCW.

· LOB is van groot belang

Er wordt gesproken over het bevorderen van de keuze van basisschoolleerlingen voor het vmbo, mede gelet op de druk om naar het havo/vwo te gaan omdat dit statusverhogend is. Daarvoor zal de overheid moeten gaan bekijken wat er mogelijk is om dit te bewerkstelligen. Maar zit een jongere een​maal op het vmbo, kan een keuze van een route mbo-hbo (Ad) een interessante optie zijn, naast de leerlijn havo-hbo. Ook aan het eind van het mbo komt er weer een keuzemoment nl. meteen de gehele Bachelor doen of kijken of een studie in twee stappen handig is via de Ad (als deze er is, want niet bij elke opleiding bestaat een Ad).

Duidelijk is dat er werk moet worden gemaakt van een samenwerking door alle sectoren heen ten aanzien van studiekeuze- en loopbaanbegeleiding. Het wordt steeds meer van belang om op het juiste moment een keuze te maken die past bij de eigen wensen, maar ook niet kan worden gezien als het ‘in een fuik terechtkomen’. Mogelijkheden openhouden, niet alleen voor de vol​gende stap, maar ook verderop in de studie, is een zaak van weten wat er in de leerlijn een aan​tal niveaus hoger speelt, verandert en welke alternatieven (voor een mogelijk verkeerde keu​ze) er zijn tegen de tijd dat iemand vervolgens aldaar is aangekomen.

· In de leerlijn: beroepen in elkaars verlengde

Een van de mogelijke aangrijpingspunten voor het bezien van ontwikkelingen binnen de leerlijn vmbo-mbo-Ad is het zoeken naar ‘functieraamwerken’ binnen bepaalde delen van het werkveld waarbij de functies op de niveaus 2 tot en met 5 een duidelijke opbouw kennen. Daarmee kan niet alleen worden bezien of een studieroute daarmee parallel kan lopen, maar ook of het aan de slag gaan in een baan met een diploma op een van de lagere niveaus na een aantal jaren kan leiden tot een terugkeer in het onderwijssysteem, om dan een of meer stappen hogerop te zetten.

· Onderzoek naar vmbo-havo-hbo: rendementen

Er wordt veel gesproken over het optimaliseren van de weg die vmbo’ers kunnen gaan afleggen als ze uiteindelijk naar het hbo willen: via het havo of toch maar via het mbo? Het zou mogelijk kunnen helpen bij het adviseren over de beste en meest effectieve weg als we weten hoe hoog het rendement is van vmbo-leerlingen die via het havo het hbo binnenkomen. Uit beperkt onderzoek lijkt naar voren te komen dat het uitval relatief hoog is voor deze groep, maar mis​schien dat er een betere onderbouwing kan komen…

· Duale invulling mbo-Ad en betrokkenheid werkveld

Vanuit het mbo en het werkveld wordt aangegeven dat voor veel mbo’ers een duale voortzetting in de richting van een Ad een interessante optie is. Dit zal dan wel vragen om een veel meer dan nu vormgegeven samenwerking tussen de actoren in het mbo en hbo als het gaat om het reali​seren van die optie. 

Er komen dan zaken naar voren als:

· Bedrijven en organisaties die geschikt zijn voor zowel mbo als hbo;

· Afstemming bpv in het mbo en werkend-leren in de Ad;

· Bezien of een doorstroom van mbo-bbl naar een duale Ad zinvol is;

· Afstemmen op elkaar van wet- en regelgeving;

· Betrokkenheid van de Kenniscentra bij de Ad.

· Rol van omgeving bij keuzes maken (vmbo, mbo…)

De invloed op de keuzes die leerlingen maken binnen de leerlijn vmbo-mbo-hbo (Ad), door de omgeving – denkend aan ouders, vrienden, familie maar ook docenten en begeleiders (in de school en in de werkomgeving) – is groot. Er is al veel bekend over de wijze waarop dit gebeurt, wanneer en met welke intentie. Het zou evenwel zeer interessant zijn om met elkaar na te gaan welke keuzemomenten daadwerkelijk essentieel zijn, wat de zaken zijn die voor de jongeren het meeste meespelen (korte en langere termijn) en hoe je daar op een objectieve wijze invloed op zou kunnen uitoefenen als er kennelijk ‘betere’ keuzes zijn te maken.

· CITO-toets

Aan het eind van de basisschool wordt de CITO-toets afgenomen. Daarbij wordt ingezoomd op kennis, met een beroep op de intelligentie en het vermogen om te kunnen leren – dus met de focus op de algemene opleidingen. Daarmee krijgen de praktische vaardigheden eigenlijk vanzelf een negatieve connotatie en is het doorgaan naar het vmbo een ‘afzak-scenario’.

· Drie jaren voor mbo-4 – wat betekent dit?

Als de meeste mbo-4 opleidingen 3 jaar worden, met allerlei minimum-eisen aan onderwijsuren en bpv, kan dit invloed hebben op de doorstroom naar het hbo en het studiesucces – zowel in positieve als negatieve zin. Ook moet opnieuw worden bezien, zo lijkt het, op welke wijze de doorstroomprogramma’s een plaats in de opleidingen kunnen krijgen.

Voorgesteld wordt om dit proces op een bepaalde wijze te gaan monitoren, dus om te bezien wat de gevolgen zijn en wat leidt tot zinvolle constructies in de doorloop van mbo naar hbo.

· Switchen in de leerlijn

Je kunt wel praten over een leerlijn vmbo-mbo-Ad, maar dat betekent nog niet dat alle leerlingen keu​rig een pad aflopen gericht binnen een bepaalde opleiding. Er wordt stevig overgestapt, bij een vol​gende studie of gewoon binnen een domein. Er wordt daarop al ingespeeld via het moge​lijk maken van een inschrijving in het mbo in een domein, in het eerste jaar.

Omdat het mbo vervolgens is ingericht op het behalen van een duidelijk kwalificatie, dient de mbo’er zich na dat jaar te specialiseren. Het ‘breed studeren’ tot en met mbo-4 om vervolgens binnen de Ad ‘de diepte in te gaan’ – dus het combineren van mbo en Ad tot een echt geheel - is dus binnen de huidige constructies een onmogelijkheid. De overheid focust per sector op een zekere aanpak en niet op een leerlijn.

· LOB en samenwerking meer vastleggen in structuren en dan opnemen in de kwaliteitszorg – over de sectoren heen – leren van ronde 4B

In elke sector is er bij de instellingen sprake van een vorm van studiekeuzebegeleiding, met een oriëntatie op de studieloopbaan en de mogelijk toekomstige beroepen. Dit is ook onderwerp van het beoordelen van de kwaliteit van een opleiding en de instelling door de inspectie c.q. de accreditatieorganisatie. Maar aangezien daarbij voor een eigen insteek kan worden gekozen, is het nog maar de vraag of er tussen sectoren een maximaal rendement kan worden gehaald bij het over en weer van elkaar leren, het koppelen van activiteiten aan elkaar en het actualiseren van de informatie die men van elkaar nodig heeft om de leerlingen en studenten van dienst te kunnen zijn. 

Natuurlijk, iemand die aan het vmbo begint en daarbij op een bepaalde wijze de informatie over het hbo gebruikt, heeft nog wel een aantal jaren te gaan alvorens bij een hoge​school te kunnen binnenstappen. Er kan in de tussentijd wel wat veranderen, dus is het van belang om bij elk keuzemoment te weten wat er zoal is veranderd, goed dan wel verkeerd (vanuit de leerling gezien).

Er zou moeten worden onderzocht welke mogelijkheden er zijn om in de huidige kaders voor de kwali​teits​borging op te nemen dat er ook aandacht besteed wordt binnen de studie- en beroeps​keuzebegeleiding aan de vormgeving van leerlijnen – dus dat over de grenzen van de sector wordt samengewerkt met instellingen en organisaties. Juist het zoveel mogelijk halen uit leerlin​gen, het streven naar een zo hoog mogelijk diploma binnen het initieel onderwijs en het stroom​lijnen van leerlijnen (beperken van onnodige omwegen, van vertragend switchgedrag en van kos​tenverhogend en inkomsten verlagend schooluitval) heeft de aandacht van de overheid en de koepels binnen de sectoren, dus waarom niet werken aan een effectieve structuur?

Overigens kan de pilotronde 4B ook inzicht geven in de mogelijkheden die de samenwerking tussen mbo en hbo biedt, als het gaat om de keuzes die mbo’ers maken voor het hbo. Maar ook de ervaringen met de Rotterdam Academy zijn daarbij in te brengen.

· NLQF niveau 5: ook mbo-4 en… vwo…  

Er wordt hard gewerkt aan de invoering van het Nederlandse Raamwerk voor de Onderwijskwa​lificaties, het NLQF. Dit raamwerk is gebaseerd op het European Qualifications Framework met acht niveaus.

In het advies dat in juli door een commissie onder leiding van Frans Leijnse is uitgebracht aan het ministerie van OCW, staat de Associate degree op niveau 5 – net als het vwo overigens. Dat lijkt vreemd en dat is het wellicht ook…, maar in het advies wordt gewezen op het passen van een opleiding bij de zgn. descriptoren en dat het niet gaat om de rechten die men heeft met een diploma. Dus een vwo’er kan niet in 2 jaren een hbo-bachelor behalen en het vwo behoort niet tot het hoger onderwijs.

Aangegeven wordt in het advies dat er zonder meer opleidingen voor mbo-4 zijn die ook kunnen voldoen aan de descriptoren voor niveau 5 – en daarmee het recht kunnen krijgen om (met het oog op de internationale positionering) op het diploma aan te geven dat het gaat om een oplei​ding op EQF-5 (en NLQF-5).

Het is zonder meer interessant om te bezien om welke mbo-4-opleidingen het gaat, mede gelet op onder meer de volgende aandachtspunten:

· Kan er in die bepaalde leerlijn mbo-hbo naast mbo-4 ook nog een Ad bestaan, dus dat er twee opleidingen worden gepositioneerd op niveau 5 (al heb je met een bandbreedte rond niveau 5 te maken)?

· Hebben op dit moment de bezitters van een dergelijk mbo-4-diploma te maken met een sub​stan​tiële verkorting (een jaar bijvoorbeeld) bij het gaan doen van de verwante hbo-oplei​ding?

· Geldt dit voor alle mbo-4-opleidingen van die soort bij alle instellingen of heeft dit ook te maken met de invulling van de vrije ruimte (20% van de kwalificatie)?

· Gaat het straks vooral om de opleidingen die vier jaar blijven duren of zitten er ook opleidin​gen bij die straks drie jaren gaan omvatten?

· Is er sprake van een minimale hoeveelheid competenties (eenheden, vakken, onderdelen) binnen een dergelijke kwalificatie dat voldoet aan de descriptoren van niveau 5 (wetende dat bij alle opleidingen niet alle vakken en onderwijseenheden tot en met het laatste jaar resp. tot en met het hoogst bereikbare niveau worden gedaan)?

In ieder geval is van belang om straks te bezien hoe het zit met het inrichten van leerlijnen vmbo-mbo-hbo waarbinnen een mbo-4-opleiding op niveau 5 een plek heeft gekregen.

· Samenwerking van onder naar boven (vmbo – Ad) en van boven naar onder (Ad – vmbo)

Veel vernieuwingen binnen bepaalde leerlijnen worden ingevoerd op een wijze waarbij men ‘onderaan begint’. Zo worden de mbo-niveaus voor rekenen e.d. zodanig geïmplementeerd dat de nieuwe generaties eerst daarmee aan de slag gaan zodat als zij bij het eind komen, de examens formeel worden afgenomen. Dat is logisch, om geen ongelukken te veroorzaken.

Maar voor een lijn als vmbo-mbo-Ad waarbij in alle sectoren van alles gebeurt, zal geschieden en blijft plaatsvinden (Ieert de geschiedenis), zal er standaard moeten bezien wat voorziene aanpas​singen over het gehele front voor gevolgen kunnen hebben. Er zullen altijd keuzes moeten wor​den gemaakt bij het reageren op de dynamiek binnen een bepaalde sector en dan is het voor de hand liggend om met elkaar die keuzes te vergelijken – en vervolgens voor een gemeen​schappelijke afstemming te opteren.

Voor de goede orde, hierbij wordt niet gepleit voor het samenvoegen van sectoren en het elkaar vertellen wat er allemaal moet. Elke sector heeft een eigen verantwoordelijkheid, voor zichzelf, maar ook voor de instroom en verdere opstroom. Daarop kan men elkaar zonder meer aanspre​ken.

· Rol van gemeente bij deze leerlijn

Veel gemeentes stoppen veel energie in het onderwijs, om jongeren op te leiden die in de regio aan het werk kunnen, te zorgen voor het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid en zo werkloosheid te voorkomen. Vooral vmbo en mbo krijgen daarbij behoorlijke aandacht.

Dit betekent dat gemeentes (en ook provincies) belangrijke partners zijn als het gaat om het opzetten van aantrekkelijke leerlijnen, voor vakken, functies en beroepen die in de regio bestaan, op de korte en zeker ook de langere termijn.
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